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OPLUUI BA CANIBAPbIH ®UJTOCODU

DHAXYY TOBY Tailan 1 MOHTOJIBIH XyBIACHBI YHIIABIPIIJIMIAH calTOapT Tyarapy Oyit
acCyyJUIyybIT OHIUIOH aBY Y3C9H 00JHO. OEMOJI, CYIKMAJT OYTIIIAIXYYHUH OJIOH TajT
XyaangaaHsl xamamadpuiid (Multi Fiber Agreement) maryy Torroocos kBoT 2005 onbI 1
JYT23p capbiH 1-HI OyI0y 000T00C J0JIOOH 7 XOHOTHIH Japaa ayycraBap OOJIOX Ik
Oaliraa Hb TyC cajdapT HAJII3 XYHJ IOXWIT 00J0X 0ereej ceper Hellee Hb X3IUNHH
MOBIPATAK X931 OaifHa.

2005 oHbI 1 myrasp capa KBOT ayycraBap OOJIHO I3A3T Hb X3/19H KUJIMUH ©MHO6C
MOJIPTIK OalicaH Ty ARJIXUNUH OJIOH YJIC OPOH, KOMIIAHUY/I 9HD ©JIpUMT YITaH 03J1TrI139
XaHrax 0aiicaH. XapuH MOHTOJIBIH XyBb/I CYYJIUNH XKUIYYAD/I 9HD acyyiaap X3/ X3/19H
TalaaH OMYUTICOH 00JI0BY JOPBUTOM OAITIAJT XaHTaaryi 0eree A33px eepuiesiTeec rapu
00JI0X Yp JaraBap X3p HOITOH OOJIOXBIT casixHAaC JI OMJITOCOH OaifHa.

Monron YicblH 3aCruiiH ra3pblH siapajiTaid XyColaTUMH Aaryy "DAuiiH 3aCrUiH
OO TOTBIH IIUHATIA, epceiaex yaasap” (O3BILIOY) Teces MOHTOIBIH 0EMOJT, CYTIKMAIT
OYTI3rIPXYYHUM YHIIABIPIIRIMNAH caj0apblH Tajlaap YyJ3alT, Spuiljiara, cyJaajlraaHbl
QXKJIBIT XUMK TYMIITIAI93. DHAXYY CyJaliraaHbl siBIIaJl MOHIOMIBIH OEJIBIH cajnbaprai
X0JI000TON HOOC, HOOJIYYP, H3XMAJIUUH call0apblH 3apUM acyyAIyyAbIl 4 XampyyJicaH
6051HO. Monron YiceiH YHIAB3Ip, XyJajddaaHbl siaM 36BIOXYYATIH MI3BXTIM XaMTpaH
AKUIUIAXK, MIaapjiarataid CTATUCTUK TOO OApUMT, X0JIOO0TI0X M3/I93JUI93P XaHIACaH IOM.

2005 onsl 1 1yraap cap XypTaii epaee A0JI00H 7 XOHOT Y33/ OaitHa. 3eBIexyya
aBax Imaapjarataii 6aiiraa apra X3MXI2HHUH TajlaapX 36BIOMXee O0JIOBCPYYJIaXbIH
33PIriRd TYC cabapbliH X3TUMH XOTKIIMUH TeJeBliereer 00JOBCPyyJIax Iaap/iaraTai
TylarapcaH. YuWp Hb ypT XyralaaHbl TeJIeBlIeree OaWXryil TOXHUOJIOJI OWpPBIH
30PWITYYABIT aMKIJITTAM XIPATKYYIdX Marajiain Oara Oaiimar. TyyHWISH OWpBIH
30PUIITYY/I XOTUIMH TOJIOBIOTreeTIH ysIacaH 0aix écToil.

OHa canbaprt Tyarapaaj 6airaa HOUTON OaNIIBIT XATPYYIIIH JOBUIITeX 1Iaapjiara
6aiixryi. Tyc canbapt 20 000 xyH axxmiutaaar (eHrepceH S xuinuiiH xyramnaasa 30 000-aac
20 000 60omx 6yypcan). Dar23p 20 000 axkwmuug 1aaHaa rap oOynuita rumryyn 6oox 80 000-
100 000 xyHur T95K33131. Tyc canbap Hb YICBIH HUIT 3KCIIOPTHIH 29.2%-UHAT 3337113 .

ABY X3PIMKYYJIdX apra XaMK33HYY Hb TYC calioapT YT akuiuiaraa 3pxaJpK Oyi
KOMIAHUYIBIT OM3HECTA? YIIJIIXD/1 HOJIOOJIOXYIIl OPUMHT OYPAYYJIdX, aalidal TyXaiH
caybap 1axb XOPOHTe OPYYJIAIITHIT HIMITYYIIIX HOXIUTHHT OUit 00JT0XO0T YUTIIICIH Oaiix
€CTOM.

Mounrou Yiic ganain nyyn rapuryi, Xxyypau razpaap Xypasariacai opoH. ['9xamm
TYC YyJIC XyBLUACHBI YHJIABIPJDJIUNH TOJl TYYXUM 37 OOJOX JAaaBYyHbI XaMI'MHH TOM
YII1IB3pIIary 60510X XATa yIACTal XUl 3airad opuaor. Taraxssp XsaraasIr aroyil 3aHaI
Oyc XapuH AaBYyy Taj '3k OWIroX XIparTau.



TAUNAHTMAH ®OPMAT

Taitnanr ToBY, TOLOPXO OONTOXBIT IPMII3CIH IOM. AIINUTIACAH MATEPUATTYYIbIT
OYrAuiir Taitnang xaBcapraaryii 00J10BY OJIK Y39X O0JIOMKTOM. 36BIIOXYY/ TalllaHraa Tyc
cabap 1axp OJIOH YJICBIH TypIJIara, M3JI3rTI3 TYJIryypiiaH OMUC3H 00IHO. AlUriacaH
MaTepUATYYABIH HAI33/ X3CIT Hb HYYII, XyyJ10apiax OOJIOMKIYH IOM.

OHAXYY TaWIAaHTMUH OYTHAATYYA Hb MOHrOJIBIH 3acruiiH rasap, XaHIuBiIard
Oaliryynnaryya 060JIoH OycaJ COHUPXCOH YJIC OPHYY/IbIH 3aCTUIMH ra3zap, I3MKUTY HAPbIH
Haalul X3p3rKYYJIdX YHIT aXuwiaraaHbl YHISC OOk 600X oM. OEMOI, CYIIKMAI
OYT23rIPXYYHUM YHIIABIPIAIUMH candbap HypaH yHaBaidl MOHTOJ YJICBIH XyBbJ HAJI33]1
HOLITOM Haammidaa TOMOOXOH XsIMPaJIbIH Oaial yycak 0030mryi. Y YHI3C ypbIuniIaH
COPTUMIIAIX YIIT akuyuIaraaji 9HAXYY TalJIaHTUAH TYTHIITYY TYJIX311 OOJTHO 'K Haax
OaiiHa.



XYPAAHI'YN

2005 oubl 1 myraap capa KBOT ayycraBap 00JICHOOp MOHTOJIBIH XYBIIACHBI
YIIIBAPII2JIA TYH HOIITOM HOJIee Y3YYJIH?. XapaMcalaTad Hb TyC cal0apblH 3aXuaiardui,
HUNTYYISTYug OOJIOH rajaajiblH KOMIAHUYJl ©6PCAUNH TOJIOBIOreeree X3parkyyiIkK
9X3JIC3H Hb TyC cajdapT cepreep HeNeeiDK 5XJI934 OaitHa. Yym3ax sSpuilcaH
KOMIAHUYJIbIH UX3HX Hb MOHTOIA YIAXK YT axuiuiaraaraa yprajbKIYYJISH sSByyJax
XYCanTaM 6aiiraa 60JI0BY OJI0OTUIH HOXIIEOJ Oal Al UPIITYUTI3 TYH OYPXIradp TOCOOIIK
Oaifraaraa WIBPXUUICOH. DATr33p XyBIACHBI KOMITAHUY/IBIH HAJI33/1 Hb KBOTHIH CUCTEMBIH
Mosroia oiarox 6alicad TaByy TaJIbIT alllUTIIaX 30PUITOOP aHX OalryymnaracaH 00J0BY
07100 2H3 JABYy Taj YI'yi 000X rak OaitHa. DAr?9p KOMIIAHUY/I Xaajaraa 6apux 3pcadiia
WUJIYY OMpXOH Oaifraa 6ereea ToAHUHN 3apuM Hb aHX Oaliryynarmaxmaa 2005 onsl 1 1yrasp
cap XypTaJ YIIT aXuuiaraa siByyjaaxaap TeJeBIereeTau 0amxkan.

["x/193 36BI6XYYI9A aXUTIarIcaH HAT 3YII Hb UX a4aa YYPCOH TIMIIHHHI HYpYyY
HOT HIUPXIT CYpJIddC OOJK Xyrapjaa TICOHTIN aaui OyX 3YWII KBOTBIH TOICTOJIMMUT
OypyyTrax xanajara rapu 6airaa Hp axxuriarmiaa. KBoTbIH Tercreneec rajgsa Tyc cajadap
AMIKWIITTAN @XUJUTaXa caal yIpyyk Oyil oJloH acyyutyya 6aiHa.

CyynuiiH XKUIYYI34 SHY Tajlaap X3/ XdA3H TaWIaHT XoJ0orgox Oairyyiara,
cajbapbIH YWIABIpIaruua 600Bcpyyiican 0aitHa. byx taitinanryynan MoHrosbiH 3acruifd
ra3pbIH 3Yr93C XOJI0OTA0X TAIyyaTal XaMTpaH MOHTOJIBIH XYBIIACHBI YHIIIBIPIIDIUNAH
YHAJITBIT 30ICOOXBIH TYJI HOH slapaliTail XapaTrKYYJI9X OJIOH TOOHBI apra X3MKI93T TycracaH
OaifHa. JlapaaruifH X3carT 3ATI3pUMH Tajaap sipux 00JTHO.

Xyramaa 6ara ympig. CandapbIH XeJ1 133P33 UTTIITIN 30TCOX YaABaphIT TYPIIH
XyTalaaHI capriadx XaparTai OaiiHa. Y WIIBIPYY HATIHT XaarjcaH XOMHO TaXWH Xaajiraa
H29X3/1 X21yYy Oamaar.

3acruifH razpaac XIparKYYJIdX33p caHan OOJIITOCOH €epwWIeNTYyd Hb (3acruiiH
razpaac OMJIPHI 6TCOH OapuUMT OMYUIT TyCrarjacaH) 36B YHIUIAI XUIDK Oyl TOMOOXOH
anxaMm OOJIOBY OJIOOTHHH Tyirapaan Oyid Hexues OaiIbIr 3acaxaj XaHTalITTai Oyc,
TOJOPXO OMIII cAHAT/ACAH.

Mounron YiceiH 3acruifH razap, XyBIACHBI YHIIBIPIATYU OOJOH OJIOH YIICHIH
Oaliryyiiaryya XaMThIH XYU23p apra XaMiK33 aBax Iaap/yuiaratail 6aiina. 3acruitd razap
JlaHraapaa Tyc cajibapblHXaH HUMT33p33 Xaajraa 6apux aroyiaac ypbIuWIaH COPrUAIDK
yaJ1axryit 60710BY YIIIABIPYYAMNHT MOHT O YII/I99X, yIMaap Haallug XerKyyJI3Xxd/1 TaaTan
OPYMHT OYPAYYJDK ©reX X3p3rTai.

Tomopxoit apra XaMKI39HYYIUNT TypABAI:

e Monron VicelH 3acruiiH razap Tyc calOapblHXaHTail XaMTpaH caliOapbiH
XOIKIIMIH X3TUWH 30PWITBII TOLOPXOWIOH HUMTAH XYPIaX

e Komnanmyaaza ragHbl €pcesiierduITi epceaex O0JIOMKUNT OIT0X CAHXYYIMITH
00J10H OYTLMITH TaaTail OPUMHI siapaiaTail OypayyJIsx

e MOHIOJIBIH KOMIIAHUYA]l ©pCeiex OOJIOMK OJTOXBbIH TYJI AOTOOMBIH OOJOH
rajaajiblH KOMIIAHUY/bIH XOOPOH/I SUIraBapTail XaHJax OaisIbIr 313CI9X

e YIIABIPIACIH OYTIIrA3XYYHII 3KCIHOPTIIOX ICBAI AOTOOLNOO0 OOpiIyyaxaac yi
XaMaapaH TYYXMH 531, [JaaByy, yTac 33pIMHI TaTBapaac 4eJleellox



DOuiin 3aczuiin 6001026IH WUHIMZITL, OPCOIOOX HA0BAD MOCOT

e  YWIABIPJIIMIAH TOHOT TOXOOPOMXKHUNH C3103T, X3PIrcai, TycjaX MaTepualibil
HMMIIOPTBIH TaTBAapaac 4ey1eejex

e [amaajaplH 6HASD 39PIMVIAIUNH aXWITUNA AKWUIYYJIAAr KOMIIAHWYAaac aKJIbIH
OalpHBI TATBAP aBAXBIT 30ICOOX

e AJXWIYIBIH IIaTHAJ ypaMInyyiaiaTail XxonbooTol OU3HECUH YT aXusuiaraaHbl
3apUTYyIbIT XYJI99H 36BIIOOPY, THIAM TOPIUNHH ypaMIIyyJUTYyIbIT I3MKUX

e CanbaphbIT X6IKYYJIIX, XOI6JIMOP IPXJIIITUHH HOXIITUHUT IP3ILTYY/IIX Tajgaap caHa
36BJIOMXK raprax 30pHIrOTOU aXJIbIH X3CTUIT OEMOII, CYJDKMAJIUIH YIWIABIPIATYN/,
YWIIBIPUHUI 3BIAIMHH Oalryyiiararyyn, TOPUHH Oairyyiiaryyn, O€MOI,
CYJDKMAJIMIH callbapblH raiaaiblH 36BIOXYYAUNH TOJI0IeITaiNreep 0anuryynax

e Vinaan6aatap xoton 6ue gaacan Haxmoan, cymkmat 60J10H XyBIACHBI M3/I93JUTUIH
TOBUUT OalTyyJDK CypraiT sByyjlax, MapKETUHTHIIH 36BJIOMX Orex, YaHapbIH
Tajgaap M3UIAT OJIT0X, KOMITBIOTEP IU3aIH XUIX OOJIOH Ta00PATOPHITH IIMHKIIITII
XMHX 33p3r YT aXusaraar siByyJax

e Jlymaansl YHUHH Tapu@bIr YHIIBIPUIH ra3pyynan suiraBapTaiéi TOTTOOCHBIT

©0epUIIox

DpurM XYUHUH X3MHIJITUUT ypaMIyyiaax

Huitrmuiin naatranablH JapaMThIr TapaaH XyBaapuiax

T23B3paATTIH X0I000TOM 3apaal, XYH I CypT/IbIT Oaracrax

YanapbIr YHIABIPIANIMIH OYX TYBIIMH/ I35/ TYBIIUH]I XYPIraX

AHY-Tait XeHreaeaTUIHH X3JI3IPIPYYA OalTryyIax XaJa/Ipar YPraJKIYYIax

Han ranny AHY-bIH 3ax 3335193C XapaaT Oailmnbeir apwiraxeiH Tyian EBpornbix

opHyy, SnoH 60i0H Oycaa opHYyyATal Xapuiiaa, Xo1600 TOrTooX

JlaaByy, MaTepualiblH HUMJIYYJIOrd XATaATal Xxapwiaaraa yjiaM XerKyyJiax

e OJIIOH YJICBIH XUIIUTOOJICOH YH? Tapudaap TYpPIICIYYIdIX OPUMH YEUMH, IPUUM
XYYHUN XOMHIITTIH, XSIMJI 3apaaiTaid, HT JaBXap YHIIBIPUITH OapuUiIryyabIr 0apux

o  CymkMma, oé€non 6010H Oycaa aiuiT TOPIIUIHH YHIIBIPIIIUUT XSIMJT YHITIH ©6proH
XOPITIHUN OYTIIMAIXYYH YWIABIPIIXUIH OpPOH[A YaHapTai, WYY HIMOITICIH
epTer IMHIICOH OYTITIIXYYH YIUIIBIPIIIX 3aM YPYY UUTITYYIIX

e Hooc, HOOyypBIH YWIIBIPIIRIUNH caiOapT HIXMIJIUIH AT JaMiKjIaraj rapu Oy
JIOTOJTYYJIBIT HAXMOAJIUMH TOces OOJOBCPYYJIaH XIPITKYYIIX 3aMaap MIMHIIK
6omox oM. [epmanbl XaMThIH aXWUIaraaHbl HUUTOMIITUMH “DKCIOPTHIH
OapumkaaTail YHIIBIPIIAI, XyAalAaaHbl 00/1JIOT0” TOCIIO6C XUICIH Cy1aliraaH;] IH)
Tajaap MeH IypbAcaH OaiicaH. DH3 Hb MOHIOJIbIH HOOIYYPBIH YHIIABIPIIUIH
cajbapt rapu Oyl YaHAPBIH Ay TATTYYIbIT apyiIraxajl g XyBb HOMIPI3 OPYYJIHA TIXK
Hangax OaiiHa.

MoweonbiH xysyacHb! ylindeapnanuliH canbap: XypaaHeyl Xyyoac ii
KeombiH meaczenuliH yp 0azasap 60510H ssapanmatu
asax apaa XaMx33



I X3Car: rADAAA XYOANOAA

Monron VYiacelH YWIAB3Ip, XyZalgaaHbl $SaMHAAC OICOH OEMOJI, CYJDKMOAII
OYTI3TI9XYYHUHN CYYIIHMITH KITYYAUNHH UMITIOPT, SKCIIOPTHIH CTATUCTUK TOO OApUMTYYAA]
JIYH IIAHXKWITI XUUX3 JOOPX YyXall 3YHIIC aXKUIJIaracaH. Y YHIL:

e DKCHOPTIIOTICOH CYJIKMAJI O0JIOH OEMOJI, CYJIKMAJI 3IAIUAH HUMT YHUMH JTyH 97
cas aM.JoJUIapT Xyp4 ©CCOH

e Huiit sxcnioptiioricod 6apaansl Too 37,12 cast IMPX3TT XYPCIH

e YYH93C TOOLIOXO/T HAT MIUPXTUIH YH? 2,61 am.nosutap 6ok Oaifraa

e OEMoJI, CYIIKMAIT 3JIIAJIMIH SKCITOPTHIH ot 3ax 39371 Hb AHY Gaiiraa 6ereen HUNT
9KCIOPTHIH 97 XyBUUT TyC yicaj raprax oaiHa.

2000 onwel TOO Oapumtryyabir 2003 OHBIXTON Xapbllyynk y39x31 AHY-g
9KCIOPTIIOCOH CYJIKMAJT OYTIITIPXYYHYYAUMH MUPXTUMH YHY 5,45 am.nosutapaac 2,01
am.joutap Oonrioo OyypcaH Hb Xaparmax OaitHa. AHY MOHrOJbIH CYIDKMOAI
OYT23r13XYYHHI 98 XyBUIT, 0OEMOJI OYT3rA3XYYHHUIM 97 XyBUIT AJaHraapaa UMIIOPTIOH aBY
OaiiHa.

OéMon sIIMitH Too GapumTaac y33X34 MWUpxruitH yH? Hb 2003 onp 4,24
am.ziojiapaac 3,17 am.gomtap 60k OyypcaH Hb xaparnax Oailina. Hult Huitnyyncsx
OYTITIIXYYHHUI TOO XaMk33 16,9 eec 18,6 cast mmpxar 00K ©CCOH OOJIOBY OPJIOTHIH
xaMk33 71,7 ooc 59,2 cas am.nomap 00k Oyypusd. DHI Hb OYTIATAIXYYHUN HIMITICOH
epTer OYypCHBIT Xapk O0ITHO.

TuiiM33c 3acruifH Ta3pblH 3YI33C X3P3DKYYIIX OOMJIOro Hb TyC canbapsir
HAMOAIICOH ©6PTOr OHIePTIU OYTIITAIXYYHUN YHILABIPIAIINIH ©CONTUIT I3MKCIH cadap
OOJITOH XOTKYYIIIXI/I YUIIIIX ECTOM. XapaMmcanTail Hb CYYJIUIH 16PBOH XUINIH XyralaaH
YYHUI O3Cpar XaH[ulara 3O0HXWDK HUPC3H 0ereejl YYHMHI 3pryyisH 3alpyylax
maapajaaratai. Y WIABIPYYA9P SBXK Oaiixaa MmajabTo, FOYIIHTIN XYPIM, KOCTIOM 33PTHUHT
YWIABIPIIOX XYUHUH YaJaiaTai OEIIbIH HEXYYA 36BX6OH M0JI0 (yTOOJIK, 6716 TYTMBIH SHTUITH
XYBLIAC, OPreH X3P3MVIHUN OYTIIrA3XYYH TOAMNMI YIIABIPIZK Oaliraa Hb OJIOH
TOXMOJIAO0XK OalicaH.

MiiMapXyy 2HTUIH, ©pTeH XOPATIHUN OYTIITI3XYYH YHIABIPIIAX Hb UPIIAYUT Y
3YHI oM. MM OYTI3TI9XYYHUUT TYYXUH 311 MX X3MXKIIII3p XYPIJILUIITIH OpHYYyIand
YIWIABIPIIZX Hb XaMTUHH TOXUPOMXKTOM Oaiinar.



Il X3CAr: erpcongoex YAABAPbIH ACYYANYYA

bun canbapelH Teneeneruua, YUWIABIPUHHMN  IBISJIMMH  OalryysiarbiH
yIUPIATATYY, TUIIYYATIH yyh3ax sipuiicad. MeH Yinaan6aatap XoT O0JIOH OHPOIII00X
XOTyyAaap SBXK YWIABIPYYATIM TaHWILICAH. Y WIABIPYYAUMH YT aXujjiaraar XOUII Hb
TaTaX Oyl MaIml OJOH TOOHBI HUUTJIAT O3PXIIIAI, Y3YYIITYYA Oaiiraa Hb XaparicaH.
DOnarasp Oarm acyyulyya OEIJIbIH - VIUIIBIPIIDIUMH cajl0apblH I[AAllIblH XOTKHII
LPLRIIAITI yesep 0ok OaliHa. DAranp acyyulyyabll TOJAOPXOHIOXI00 YHIABIPYY
caHaa HAI'T3M Oaiiraa Hb XaparacaH.

CanbapblH epcesiieox yaaBapT HeJIeek Oyl acyymIyyabil 1ypABAIL:

JloToon, rajaaablH KOMIAHUYIA[ sUraBapTail Xanaax
Ta3B3pianT

Buyur 6apuMTBIH 1ypaIM Kypam

HuitrMuiin xanamxXuiiH acyyaiyy/.a

XenenIMepHiiH XyyJlb

[HaxwiraaH 3p4uM XyY4HHUH 3apaai

JynaaHsl 3apaan

batipnsbl Typasc

NMnopt, 3KCHOPTHIH IYPIM KYyPMYYI

lNaanuitn 6os10H Oycaja TaTBap

Cypranr

Y MI1ABIPIIRIMNAT IOMKHUX HOOIL]

Hbsmarnacsn eprer eHaepTaIit OYTI3MA3XYYHUM YITABIPIIAI IIMIKUX

A. JoToopa, ragaaabiH KOMNaHUMYAbIH Tanaap

l'amaanbeia koMnannyaeIir MOHTOII YIUT a)KWJITaraa iByyjiaaxai I3M>KUX 30pHITro0p
TOJIOPXOU XOHTONONT, YpaMIlyyaall Y3YYJI3T Hb JOTOOAbIH KOMIIAHUYABIT SJIraBapiiax
Y3C3H SIBJIAJT TCOH OMJITONT caIOapbIHXHBI AYHT HUATIAT O6aliHa. JloToom, ramaaasiH 6yx
OEUTBIH YWIABIPYYARA MOHI O YHIIABIPIIAI ABYYIaxaJ Hb A3IMAKIAT Y3YYJIIX X3PIrTIM.
Xoauiranp ragaajblH KOMIAHUYABIH XOPOHI® OPYYJIAITBII MOHIOJI TaTaxXbIH TYJIT
XOHTOJIONT, YPAMIIYYJIAJT Y3YYJI9X X3PIrTiil Oalx 000X X3AUN U 3Ar33puiir Oypyyraap
alllUraxaac COPIUHIIX 30pUIIT00pP TOPOOC XSHAIT TaBUX MEXaHU3MBIT Ouii GoiIrox
maapayiaratail 6aina. Slu3 OypuiiH apra O6apui, Typuulareil amuriax 6omnHo. bycan
OpHyyIaJ UM acyyaaji X3auiH Tyjarapd Oaiican TyJl MOHIoJ yJIC T3HUM Typliiaraac
cypanuax x3parmi. Jlotoon, rajgaaablH KOMIIAHUYAAd UHHXYY suITaBapTail XaHJaX Hb
OU3HEC IPXIIBYU XYYIIb IYPMIIC 3AUIICXUIX, TAXYYAYyJIaX aprbll Xailxaa Xypraaor.

b. Ta3Bap

Mounron VYic ganaiig rapuryit opoH TyJI 3KCHOPTBIH OYTIATIXYYHUH HUX3HX Hb
Opoc, XgTaablH HyTraap JaM>KUH O@Hrepex Iaapaiarataid 6aimar. YyHT I x010600ToM
XOEp XYUMH 3YIJI TyC caidapT copreep Heneek 6aitHa. Tr3BapiaaITuiil 3apaai ux eHaep
OaifHa. DHY Hb YVIIIBIPIDIUMH OYX canbapyyaan aaui Heneemnaer 6ereen D3b1I6OY
TOCJIe6C 3H3 acCyyJIbIT cynank 0aitHa. Hammas1 0JIoH TepauiiH apra XaMk33 X3pIarKyyJIax
maapaaaratai 6aitna. Tyyxuit o1 HUITYYI9rd OOJIOH YHJIABIPIIATY, YHIIABIPIIATY OOIOH
XyJaJIIaH aBarYMiH XOOPOHBIH TI3BIPIIAJITUHH Xyralaar XaMruiiH O0OTMHO OOJITOXO/T
aHxaapax X3porTdi. THIIBIpIINTUHT XaMTMHH XypJaH Inyypxail OOJTOXbIH TYJII
TI3BIPJIIIT, TAATUUH OYPAYYIIIT 39PIrTIH XOIO0OTON KYPMYYIBIT XSHAH IIMHAIYUIIIX
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maapaiaratai. XspsB MOHI0M yJIC YIUTUMIT33r33 myypxal 60oiroxryd 001 ragaaabiH
3axuajaryjgaa oycaa opHyyaaj angax 0oJ301ryi.

B. Buuur 6apuMTBIH AYPaIM XypMyya,

Vic opoH gamxkyyiiaH 6apaa TI9BIPIIdX Hb ©PCOI060H UXTI OU3HEC FOM. XaMTUIH
TYPI'3H HIyypXal YATUWITIITIU OPHBIT YAITUITYYJISTUYUI COHTOX Hb 3YWMH X3par. Typyyuunitn
X3C3IT HHI Tajlaap KUIIPA TapraH eryyiaciH Omnds. KoMnanuya eep KUIIIHYYIUIT
Iypaax OaiicaH. buunur GapuMTBIH IYPAM KYPMYYABIT HATTIAH CyJalDK, aiab OOJIOX
xsutbapunax maapjaratau.

r. HuiurmuiiH paatranbsiH acyyanyya

O3BIIOY Teces HUITMUITH JAaTTAIBIH TOTTOIIIOOH] OPYYJIaX €6ePWIeITYYIUAT
caHaJj 00JITOX YUTIIRNIIIP AXKWLIAXK OaifHa. OHOOTruitH CUCTEM Hb aXKIITU/Ia]l ©MHOX aXKJIbIH
TOJIOOPUNT HOMIH HOOTAYYJX Oailraa Hb 3yl Oyc mapamThil YYCcraxk OaiiHa. DHD
KOMIIAaHWY1a]T aXMMar HacTal, Typluuiaratai 00J0BCOH XYUYHUHT aXKWILIYyJIaX COHUPXITBIT
OyypyyJDK Oaiiraa oM. (3H3 Tajaap XeAeJIMOPUM XyYyJIUUT Y3H) YY.)

n. XepenmepuinH xyynb

Onooruiin Mepaerjaex Oyl XeeIMOpPUIH XyyJib Hb KOMIIAHUYAA AU Tal Yilll
axwuiaraa siByyJjaxaja Hb HIyyJ Oyc 4 OOAUT 1apaMT yupyyJDK OaliHa. ASKUITYIBIH aXKUIT
OJITOTYMMHX00 6©MHe XYJ93X XapUyLJlarbll WIYY OHAOPXKYYJIdX IIaapjaraTtai.
KomnaHny1bIH XyBb/1 2KWIT4/IbIH TOT'TBOP Cyypblni S0 XyBbTall 6aiiX Hb )KUPHUITH Y3337
0oJicoH OaifHa. AXXKWTYM axjaacaa OJIOH JAXMH Tapd 3pPraK OpoX Hb XOBUUH Y33T9]1
601K93. OooruitH 6alraap aXKWIY/IbIH IIarHA YPAMINYYIUIbIT TyXaifH Oairyysiarag
QXWJUTACaH Xyraraar yJI Xapraja3aH HUHT XeJeJIMep 3PX3JICIH KUIIP Hb TOAOPXOMIIK
Oaiiraa Hp IyyC, KOMIAHUYyIaJ XOXUPOJITOUTOOp Iprak OaitHa. (XemeaMepuitH Tyxai
XYyJIUHH 79-p 3yi)

XenenMepuiiH Tyxal XyyJauH * XeJ1eJIMOPUNH IIpaar nyiyiax Tyxan” 40 qyrasp
3YWJI Hb @KWTYABIH 3PX AITWUT XaMraanax 30puirotToi onuuraxas. I'31an 40.1.1 6onon
40.5 nyraap 3aanTyyJ XXWITYABIT WIIPXUN XaMraajbk 0alraa Xaaui 4 Xap3B KOMITAHUY/T
JaMIyypiaa 3apiaBajl aXUIIUI XOOCOH XOIPoX baiaana Xyprax 6omoxoop OaitHa. DH)
Tajlaap aKUJl OJITOrY Hap OOJIOH XaHUBIIATY Oalryyaryyarail 3eBlIeaex, 3ajapyyiax
apra XsMX33 aBaxbIl' 36BlIoeMeep OaliHa. (OHA Hb A33p AYpPJACAH HUUTMUNH JaaTrajiblH
acyyaanaTai 4 Xo1000Toi 1oM.)

DAr’np e6pUIeATUIT XUIX/133 OJIOH YJICHIH TYPIUIATHIT CYJIaH Y33k X3PITKYYJIIX
Hb 3YUTIH.

lamaaablH MIPTIKIITIH AXWLTyyJicaH Kommnanu cap 6onron 80 000 terperuiin
QXJTBIH OAaPHBI TATBAPBIT MIPIIKUIITIH HAT OYpHitH eMHeec Teink Oaiina. (2001 onsr 4
oyranp capa OatnargcaH AXWUIax Xyd rajaajaj raprax, rajgaajnaac axuulax Xyd,
MOIPTIKUITIH aBax Tyxailt MoHroa YiceH xyyib, 9.1 6a 9.2 nyraap 3yin) Kommanuyn
TyXailH HapuiH MIPIrKIMITH OOJIOBCOH XYYMH I0TOOI0] OalXryi O6aiiraa TOXUOIION]
rajaagaac TeXHUKUMH OOJIOH Tycrail MIPrKWIT3H aB4 QXKWUIyyJiaar. MapraxiuiH
0OJIOBCOH XYUHHUHT 199PX TaTBapaac 4ejieeliee] 30ICOXIYH, ypaMIIyyial OJIrogor 601rox
xaparmii. KoMmanmynan danBapiar OOJIOBCOH XY4UMH X3parmdid. Tuiimasc eHnep
33P3rJIITH OOJTOBCOH XYUHUH Tyciallaa Xaibk 0aiiraa KoMnaHuy1a1 A3MKIIST Y3YYJI9X
X3PATTIHN.

MoHeornbiH XysuacHb! yindeapnanuliH canbap: Il Xacaz Xyydac 2
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E. ApuMM Xy4YHUI 3apaan

OH3 acyyUIbll X3 X3/I9H KOMIAHMYJ raprax taBbcaH. D3BIIOY Tecen 3H3
YUTIII9P aXWUIax Oairaa. OMOOTHITH HOXION TYC CalOApPBIHXHBIT 3PYUM XYUYHUN
HOOLUNUT 36B 30XUCTOM, X3MHAITTINII3p ALIUIIIAX Tajl 133P JIMKHUX XIPAITai. Dpuum
XYUHMI 3ap[UIbll OMpBIH Xyrauaasja Oyypyynax OOJOMXKIyil Oaiiraa 4 yH? TapudbiH
mygapra CUCTeMHUHr Ouil OOJIroXk, ax YHIABIPUUH cajl0apT JapaMT yupyylaxaapryu
0OJITOX XIPATTIMH.

E. OynaaHbl 3apgan

O3BIIOY Tecesn 3H? UUTTIAIIIP MOH aXUIUIaX Oaraa. JlyimaaHsl 3ap/UIbIiH XyBbJ]
3apyUM KOMIIAHU WIIBPXUH anaaraantai 6aimgana 6aiina. SAnanrysa Typascuiin OaitpaH Yt
axujiaraaraa siByyJjagar 6ereej OaipHbI 333IXYYHHI XOMKIIHIIC ANTraalk 1yJ1aaHbl
TeJ0epee Teaer KOMIAHUY/ UX anaaraanTail 6aitna. Jlymaansl yH, TapudblH Tamaap
aBax Ik Oaifraa apra X3M’KI9HI3C rajiHa KOMITAHUYAA[ JyJlaaH XdMHIX, aJAarJibIr
Oaracrax, JyJlaaHbl TOOJIYYp alllUIJIaX, ©6PUNHH yJIaaHbl 3X YYCBIPTIH OOJIOX 33parT
JOMKIIAT Y3YYIIX Hb 3YHUTIN. YWIABIPUUH Ta3pyyablH TyJTaaHbl Tapud (3337IXYYHIIP
XOMIKJIAT) axXyiH XIpATIIdryAuiHx23C Aapyi 3, 4 maxuH wiayy Oalraar Xymyyc *KHUIIDI
O6oyroH aypaax OaiicaH. XyBIac YHJIIBIPJISTY KOMIAHUY/BIH YIUT aXxuiuiaraa siByyJDK
Oaifraa OapwIrblH MXHX Hb OPUMH YEMHH IIaapjjiaraj HUMIPXryd OaiHa. (moopx
36BJIOMKUUT Y3HY YY) YHIABIPYYI J2PTI93 AyJIaaHbl 93X YYCBIPTIM OONOXBIT JIMKUX
x3parTail. TeBuiiH O0JI0H OPOH HYTTMIH AyJ1aaHbl CUCTEM Hb XYUT3H LIAT araapblH HOXLIOJ
Yp amur OaraTtail gyjaaH TYII2JTUMH apra Xoparisk OaitHa. TyrasnTuiiH sBHAA UX
XOMIKI3HUN ajigargall rapaar Hb OMJITOMXKTOM.

X. BanpHbI TYpaac

BugHuii ourk y3C3H MX3HX YWIABIPYYA Hb OJIOH JaBXap OapWITBIH X3 X3/3H
JaBXPBIT 33JI3H YU axujuiaraaraa sByyJpk Oaiicad. OJIOH Tajlaac Hb aBY Y33X3]1 333D
OGapwiira, GalIIMHTY Y YHUIIBIPIIAN ABYYJIaxa] TOXUPOMKIYH OaitHa. Typasc, xamaaaTeiH
3apaan  eHAepTIM, YWIABIPIAIMHH IIAT [JaMJKIIATBIH Japaaiany, TOXUPOMIXKIYH,
OYTIIrIPXYYHUI YaHAPT Myyraap HeJjIeeaer uiM oapuiiraa o€IJIbiH YHIABIP aMAKUITTAM
aXXnJu1ax 00JI0IOOT Y. 3aCTUIH ra3ap ypT XyralaaHbl TOJIOBIIOreOHA06 YHIABIPYYIUNUT
HOT 1aBXap, Tycraapiait caitaif, 6arraamxrai, XsaMJ1 TYpa3CcTai 6apuiira Oairyyiamkaap
XaHrax acyymibIl Tycrax Xispartm . bycaa yic opHyya uiiM apra xamk?3 aBu OaifHa.
Opcenaex uYaaBapbIl I33UUIYYISXUHH Tyiaa MOHION yJIC 4 WM apra X3MK33r aBax
XOparTau. (IdnrapaHryil MaA3I191 aBaxbIr XycB3l ['epMaHbl XaMTBIH aXWJLTaraaHbl
HUNTIMIIATUIH " DKCHOPTHIH OapumkaaTail YHIABIP, XyAaiaaansl 0o110ro” Tecineec 2004
OHbl 3 pgyraap capa rapracaH "MoHron, XsSTaAblH HOOJYYPBIH YHIABIPIIIANT
XapbIlyyJICaH IYH IUHXWITI)” TalJaHT Y3HD YY.)

3. MMnopT, aKCNOpTbLIH AYP3M XypMyyA

HP3p nypbiacaHuwIaH OyX TOpIUMHH OWYUI, OapUMTBIH AYPIM KYPMYYIbIT
XSI0ApUMIDK, TYPIIH HIyypXai 00Irox Tajl I33p aHxaapax X3parTdi. DH3 apra XoMKIar
aBaXbIH TYJIJ YHIABIPIIAIHIH cai0apblHXaH, 3aCTUIH Fa3phIH AJI0AHBI XYMYYC, OJIOH YJICHIH
OalryysuiaryyasiH MOPrKWITHYYATIN XaMTpad O0THHO Xyrataasy Oyroy 12 capaac 6ara
XyralaaHJi Hex1eJs OaluIbIr calbkpyyilax Tajaap aXuuiax maapaiaratai oM.

MoHeornbiH XysuacHb! yindeapnanuliH canbap: Il Xacae Xyydac 3
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n. MNaanuinH 6onoH 6ycap TaTBap

YW aBapaaIia uyxai YYPIrau TYYXUi 3]1, TOHOT TOXOOPOMIKUIH €103, XIPITCIIIL
raaJimitH 00J10H OycaJ TaTBap HOOTAYYJIar Tajaap KOMIAHUYJ OWUIPHI X3JDK OalicaH.
CanbapblH epcegex 4YaaBapbil MIPUUIYYIDXUWH TYJII J93pX OapaaHa TaTBap
HOOTIyyJIaxryi 0aix, HOOTAYYJICAH Y TYYHTIH AYYURXYHI[ XOMXKIIHHUH YpaMIIyyJIIbIT
OJITOAOT OaMX X3parTH.

Opnooruitn 6aiiayiaap sprasf myya SKCIOPTOA rapAar OyTI3rAdXYYHUM TYYXUM 3719
TaTBap HOOTAYYJAxXryid OaiHa. DKcmoproiagor OOJOH AOTOOMI00 OOpiyyiaar
OYTI3TIPXYYHA aJIb aJIMH/ Hb TYYXUH 3IUIH UMIIOPTHIH TATBAP HOOTAYYJAATITYH OOITOXBIT
O6un 3eBinex OaiiHa. TaTBapbll OYTI3MIPXYYH YIJIABIPIIIXIIC OMHO OyCc XapuH
OYTI3TIXYYH YHIIBIPIIICHUH Tapaa roMyy OOPITyylIaiaT XUUTACIHUN Japaa 3CB3JI 9HI X0Ep
XO€YJI XUITACIHUN Japaa Xypaax Hb 3YUTH.

OnooruifH TOITCOH CUCTEM Hb JOTOOJBIH 3aX 333J17 OYT33II3XYYH HMIUTYYIA3r
MOHTOJIBIH KOMIaHUYAAJ TOJOPXOM X3MJKIIHUN ceper Hejeesen Y3YY/DK OaiiHa.
KomnannyaplH TeneeneruuaTsi yyia3ax sBLaa SKCIIOPTHIH OYTIATIPXYYH YIUIIBIPIIIX
ABLAJ XasAraana, CTAHAAPTBIH OyC TYYXUH 3IMMH acyyasbIH 30XULYYJIaNITald X3] X3/19H
X3J103pUIH XYHJ cypTal rapjar tajaap ojik M3ac3H. O00ruitH YiIuuik 6airaa Xyyib
TOTTOOMKH]I 3HD acCyy[JIbIT 30XUIYYJICAH sSIMAp Y MEXaHU3M ajira OaifHa (KUIII3 Hb
CTAHJAPTHIH OYC TYYXHI 371, OYTI3TA9XYYHUIUT JOTOOBIH 3aX 33371 HUMITYYJI9X I'9X MIT).
OH3 Hb KOMIIAHUYABIT MyXapamal 6aiinang opyynaar. MitMasc To aurrait 6eree 1 snuitH
3aCTUMH XOMHAITTAH apra X3pa3riIi3e 3Bl XyyJlb 30pUUXeec eep apraryil 6angans opx
OaifHa. DHAIXYY MOTOJIJI0J, XOPUT CaaIbIl YT'YH OOITroX maapaiarataii Hb OMITOMKTOM.
Byx xomMmanuymaa aaui TATMI XaHAAX, TYYXUH 3791 TaTBap HOOTAYYJIaxryi 060500
30XUCTYH y33r71911 apriiax 60JHoO.

Komnannynan anban 6airyysiaryyabiH 3yI33¢ Y3YYJLIAT 1apaMT, IIaXadThIH TyXai
HAJ193/]1 OJIOH JKUIIRATIN OuJl TynrapcaH. JKuims Hb sSTH3 OYpUMH " TOMIPTIINT Yilll ssBaang”
30pUyJIaH KOMIIAaHMYJl XaHAWUB ©prex €CTOM MIT Y3[3I, TAaaJIUuHH Y3JI3TMUH ©OMHe
OaifIfaarypIr X0OJIOHI OpyyJiax "3aiImryi maapaiara” rapaar 33pruir gypaax 6010x
oM. MiiMapxyy 3y# Oyc TapaMT MIaXaJThIT YI'YH 00Jr0oX Xapartaid. Komnanuya xaHranrrai
acyyaan, 63pXIsaTau Tyarapyu 6airaa Ty 3Ar33p HyyraMail AapaMT, HIMIJIT 3apatyya
TIIPH/ yJIaM Oyp HIpM33c O0JDK OaifHa.

3apuM TaTBApBII apWITrax, TATBAPBIH XYBb XOMXKI3T KOMIIAHMYIA[ ILIATIIAITAN
TOITOOX SIBJUUIBIT APUJITaXbIl caHajd OOJTOXbIH 39paruad "MMIopT, 3KCHOPTHIH TypIM
KYPMYYI” X3CII'T AypIACAHTAN aTAIT AKJTbIH X3CTUIT OANTYyIIK, HAT CAPbIH XyralaaH/ 133D
JypbJIICAH 9B XOPUT caafyyIbIl apWITaxbIl caHall O0JIrox OaifHa.

K. BusHecuiiH 3apanyyn 60110H HUArMUIAH acyyanyyn

AKX axyWH HOIK, Oalryy/larblH OpPJIOTBIH aj0aH TaTBapblH TyXal XyyJibj
Ou3HecUitH 3yl €cHbl 3apulyyaaj Xs3raapiiaiaT TOITOOX, TaTBAp HOOTIOX OPJIOTO[
TOOIIOXTYH Oairaa Hb 0OEMOJI, CYJKMAIT OYTIITIIXYYHUHN YITIBIPIIIUNIH caibap O0I0H ax
YWIIBIpUIH cainbapt OYXa/d Hb COpPreep HelleeiDk Oaiiraa caHaracaH. JHY X3CTUUH
napaax "JI" X3CarT spuragax CyprajiThlH 3apilaac rajHa TaTBap HOOTAOX OPJIOTOM
TOOLIOTIOTTYH 3apTyyAbIT TOOIOX OYpP3H YHIRCIANTINU. YYHH Oapaa, MaTepualibIH
XOPOTI0J1, IAaTHAJ ypaMIIyyjajl, TITTIMXK, 1aaTrallblH HAMAJIT ypaMIIyyiaajl 33par OpiK
OaitHa. Dar39p acyyaasr D3BIIOY TecauitH XypasHA X2JI9/119K Oaiiraa.

OéMor, CYIKMAIIMIH YWIABIPIIAIUNH calOapblH XYBbJ AXKWITY/IbIH YHAA, XOOJIHBI
3apaall Hb OHIION acyynan O0ojpk OaifHa. AXKITYIa ypamInyyjiajl OJITOCHOOP TITHUN
QXUJIaa XOLOPpY UPIX, 11T ajiax Hb Oaracy, 3pyyJsl axyur caiikpyysnax 001011100 HIITIIX
TYJI 3HAXYY YypaMIUIyyJiaa 3pradj aXul OJIrord KOMIAHU Yp amraa erex 6oiHo. Onoo
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yiiumimk Oyi cuCTeM 3Cparasp YHITUWDK OaliHa. AJKWII OJITOoTrduj]l OYTI3rA3XYYHUNXI)I
YaHAPBIT IPAILTYYIIK, AT OYTISTAIXYYH YIIIABIPIIIX, aXKIIbIH Oaiip, 00JIOBCOH XYUHUN
acyyJUIbIT YaHAPXKYYJIaX, AKUTUYIBIH CITIAIT XaHAMKHHT A331UTYYII9X OPUKH 01t 60Ir0X01
JOMKIIAT Y3YYIIX X3parmdid. Tyc canbGapblHXaH, YHIABIPUHUN 3BINIMIH yAUPAIATYY,
OJIOH YJICBIH OaWryysularblH M3PraXWITHYYH XaMTapd calioapbil XOIXKYYJI3X, aKJIbIH
OPUHBIT CalKpyyJlaxaJl HAallTal HeJIeeJeX eepwIeNIT IMIMHAIWINIUNUT OOJIOBCPYYIIaH
HAIBTPYYJIX QXKJIbIH X3CTUNT OalTyyllaH aKUJUIaxbIr 36BJI6X OaifHa.

n. CypranT, 60M0BCOH XY4YHUM acyyanyya

Tyc canbapT 1OpBUTOM CypraiThIH YT aKuiuiaraa YHACIHII? ABariaxryi oairaar
Xxapaxaj xapamcax C3TIIrI3J TOPCOH. Y WIIABIPYYA TypLIIaraTai aXuIdul XaHTaJdTryn
OaifHa TK OalfHTa TOMIOJUIOX OOJIOBY aHXaH IIATHBI CyprajT sBYyJIaX TOIUNTeec
X3Tpaxryl OaitHa. Cypracan axwiuuj Hb axiaac rapdy Marairyi IacsH aifnac
KOMIIAHUYIBIT CyprajiT sIByyjaxaac 3ailJIcCXuiix mantraad 0ok OaifHa.

AKX axyiH HArK, OalryyJiiarelH ajidaH TaTBAPBIH TyXal XyyJIWH[ CypraiT, 3ap
CypTaTYMIITaaHbl 3aPJUTBIT TATBAP HOOT0X OPJIOThIH 10 XyBUAC X3TPYY/IIXTYii Oaiix 3aant
Oaifmar tayaap Ouj oirontroit Oaiiraa. CyprajThiH 3ap/UIbIH TajaapX IIUHABIPUNAT
MEHEXMEHTUMH 3apaai/yp alllruiH JYH IMIUHXWIT39H YHIICIH raprax éctoit 6ereen
©6Peep X37103J1 KOMIIAHUHN yaupiara YWIIBIPIIMIH OYTa9MXK A33UIIX, YaHAP caibkpax
TYBIIUH] OOJIOBCOH XYUH?3 Cyprax maapjyiarataid. TuitMasc yraacaa cyprait OM3HeCUiiH
TOJIOPXOM 30pWITOf] YWIUMIIK Oaifraa yuup OyX TOPIUHH CyprajiT TaTBApbIH ©MHOX
OpJI0TO01 TOOLOTA0X ECTON. CypraiT AByyJIaX YPMbIT MOXOOXBIH OPOH/I AIMKIIAT Y3YYI9X
X3parTei. TYYHWISH cyprajaTaHj alluriaraax TOHOT TOXOOPOMKUNT XyJaiaax aBaxal
XOHTOJIOITTIN HOXIIOJI OJITOX ITaapaiaratail. MeH KOMITAaHUYT AXJTBIH OalipHaac raayyp
CyprajiT SIByyJax 3CBAJI 30PUYIAIITBIH CYyprajThlH TOBYYAUNT AllIUTIIaX SBIJIBIT JIMKHUX
XOparTai. 3acruifH raspaac aXxXwiIryHuyyad[l 30PUYIDK KETEIbYUH O3JITIIX CyprayIThIT
CaHXYYXKXYYJDK Oaliraar COHCOXO/1 TaaTal 0alicad. AJKWITUIBIT KOMIIAHUAaa YHIHY OailXbIr
JBMKUH YpaMIlyyJiax 3aalT XeAeJIMOPUIH XyyJIUHA opyynaxaac ragHa OémMorn, CyIKMaI
OYTI3rIPXYYH, XYBIACHBI YHIABIPIAIUNH Cyprait, MIAIUIMAH ToBUUT YiaaHnbaatap
X0ToA Oaifryynaxeir 3acruilH ra3apT 3eBiex OaiiHa. MHracH?3p Tyc caindapT H3H
maapajiaratai YWIiduiaraar Ouil 60Jroxooc rajiHa yagsapiar axuI4abll 03J13X31 TyC
nexeM 000X oM. TYYHWISH CyprajliThblH YaHap CaXupd, YaHAPBIH OHAOP TYBIIHH]]
OAJITIATICOH AXIITYAaap caIOaphIT XaHrax 00JI0III00TOMH 00IHO. Opceraex yaaBap canTan
Oycal OpOH YYHHUMT X3PIDKYYJIIAT IOM. DHAIXYY CyprayIT Hb WYY T'YH3THMH OOJOBCPOI
OJITOX OME JTaacaH VIl a)Xuuiaraa oM.

bun Monron ViceiH HIWHXI9X yXaaH, TEXHOJOTHMMH MX CYpryyJjuilH canbdap
HoaxMamuiiH Xypa2719H1 0UMK Y3CH oM. TyC XYPIaIdHTHITH Oariil, aKWIUnl OpUYMH YEUIHH
sMap 4 TEXHUK TOHOT TOXOOPOMKIYUTI3p cyprajTaa siByyJok OaitHa. Kommnbrotep qu3aitHbl
TEXHUK X3PITCIYYA, 1a00paTOPUNH TOXOOPOMIKYY X MIT TEXHUK, TOHOT TOXOOPOMXK
TOAPH]I 3AMIIIITYH X9pATTaii OaiiHa.

Oémou, CYJKMAI 3/1713]1, XyBLUACHBI YWIABIPJIAIUNHH CypraiaT, M3A33JUIMHH TOBUNUT
axHUH 9KuHI MstHranbl CopuinTeiH Kopriopanuac canxyyKyyiasXx 00J0BIOOTOM 0010B
yy. Tyc canbap s3HIXYY CyprajaThlH TOBUIH 3apUM YHITUWITIIHUHN TOJI06pUIT OYpIH Teiex
yaaBapTail 00JITON Hb TOBUUI TOPUUH 3YII3C aHXaapd, CAHXYYXKYYJdX IIaapjjarata.
HitMapxyy cyprait, MaI93JUIHIH TOB Hb TYC cajidap A3X MapKETUHT UMH MAIJIAT YaABaphIT
JIPBIUTYYII9X3/T XyBb HAIMAP OpYYJIHA.

M. YWnaBapnanunr a3Mxux Heeu, 6ononuoo

J133p nypacaH CypraiaThlH acyyiaac raiHa MOHIOIBIH XyBb/I TYC YHIIABIPIIDIINIT
JPMXKUX Iaapajiaratail m1pa OyTar yryi Oaliraa Hb XYHAPANITIH OaifHa. DH? HB TyC
YWIIBIPIIRIA Myyraap HeleeJnk Oairaa Hb WIPXUM. 3apuM XYHIPIITIN acyyaayyabir
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JypABAJL: U3aifH, OHIep yaHapTai 0ariaa, 600101, yTac, TOEI YUMAIIIAJI, HIOIITO I'IX MIT.

NX3HX XyBIIACHBI YWIIBIPYYA FaAHAAC OPK UPCIH XYBIACHBI TU3AWHBIT AIIIUTIIA AT .
XapyH JOTOOBIH 3arBapyyAbIT Tapaap Xuiaar 0aitHa. OmooruifH Xapariaxk Oaiiraa apra
Hb yJaaH, 3apaajl UXTIH, HApUHUBWIAN Oarataii, ar xyramaa, Heell MaTepUaJIbIH XyBbl
annarganTtail oM. Cypraiar, M3A33JUIMHH TeB Hb TyC YWIABIPIANA IIMHY TOPIUNH
KOMITBIOTEP TU3aHHBI TEXHHUK, TEXHOJIOTHUT TAHWIIYYJIK HIBTPYYJIIX OOIOIIIOO0TOH IOM.
Tyc TeB Hb rajaaAbIH IU3aHEPYY/, UX CYpryyiab OOJIOH 3axuanarduarai Xxon6oo 6apux
X3P3rcain 00K 60JIOX IOM.

Tyc canbap OYT?3rI3XYYH caBiajar KapTOH XaWpUarHbl UMIOPTOOC OYX3J133
xamaaparai 6aiina. TyyHTa1 epcenaexyiil 6yTsradxyyHUUT MOHT O YHIABIPIIRIAITY M
toM OaifHa. DHA HOXI1e OalIBIT aHXaapajgaa aBd 3H? TOPIUMH YIIIIBIp Oaliryysax apra
X3MXKI3 aBax Hb 3yUTaM oM. 80% Hb araapaac Oypaasr KapTOH Xalpuar opyyJiK HpCHI3C
HAI'TpAJI CaluTayl Laac MMIOPTIOX Hb XaBbI'YH A33p. XaTraMmajblH XYBbJ 4 MUMIPXYY
Oaiigan axxuriaraax 0OaifHa. ©OHaep YHITIH 3arBapblH UX9HX XYBIIAC 199 XaTramas Jioro,
AMOJIEM I'9X MAT 3YWJIMIT X3pariI3aar 00k 0aiiHa. buaHuii oitnros 6aiiraaraap MoHros
SAT33PUINAT YWIABIPIIAA3T FAHILIXaH ra3ap 0aiaar oM 0aitHa. MitM yilnaBapsnuiir cyprainir,
M3/IP3JUIMMH TOBJ ABYYJDK 000X Oereej aajyarataid OOJOBCOH XYUYHHUUT O3JTIICHIIP
KOMITAHUY]T ©60PUMH YHIIABIP A33P33 UUM 3YWICHNUT XUIAAT 00JI0X0I XOPOHT® OpYYJIalT
XUIDK 9XJI9X IOM. BuaHui oumXK Yy3COH 3apuM YIILIBIPYYX HMMIIOPTOOP OPX HUPAAT
LIOIITOHBl HUMIYYJISIT XOILOPCHOOC YHII aXxuiularaa Hb caatcaH OaiicaH. OpuuH yen
MAMAIPXYY LIOMITHIT OYTIII/IXYYHIID TOXMPYYJIAH ©6pUNH YHIABIP A3PID XMIDK
CYHLBTIIX OypaH 60soMkTOH. Cyprant, M3I93JUIMHH TOBJ 3H? TEXHOJIOTUMH Y3YYJI9X
CyprajiT Xuix, aXXKUITYIbIT cyprax 60JI0MKTOM.

Oémon, cymxman smmuidd CypraiaT, MIAIJUIMHH TOBUWH OYTUMIH Tajaap
sapaJITail HApUNMBWIAH CYUIaH, IIUNABIPIIIX XOPIrTIU. Y WIIABIPIIATUN, 3ACTUMH I'a3pbIH
aj0aHbl XYMYYC, XaHIMBATUN/, OJIOH YJICBIH OAWryyJIarblH MAPIIXWITHYY YyJI3aXK 9HI
TOBUII XypJaH XyramaaHj Oairyynax HOXIUIMAI HapuUNBYJIAH SPWILIAXBIT 30BIOMOOD
OaiiHa.

H. BanranunH rapantan HapUMUH LWUPXIIT OYTIIrA3XYYHUA YUNABIPNIN

DH) CO1PB TAaWJIAHTUIH XUHX aXKIJIBIH XYPI3H OpooTyi Oaiican 6omxHo. ['9x193 3Hd
cajbaphIT XaMpyyJIaryit MOHTOJIBIH XyBILACHBI YIJIIBIPIIIMITH Tallaap TaiyiaH OMYnX Hb
yuup AaytargaiTail 0aix OOJHO T2 Y3CIH. DHA cabapbIH TOJl YWIABIPIAI Hb HOOC,
HOOJIYYPBIH YHJIABIPIIAI IOM. DHO caibapblH Tajlaap X3/ X3/I9H TailiaH O60JI0BCpyyJiaH
rapracat 0aitHa. Taguuii Har Hb 2004 oHbl 3 nyraap capa I'epmanbl TeXHUKUITH XaMThIH
QXUJIIaraaHbl HUMTIMITATUIH " DKCIOPTHIH OapuMkaaTail YiulIBap, XyAaiaaaHbl 00110ro”
TOCIUNH 0010BCcpyyscaH " MOHToJ, XSTaablH HOOJYYPBIH YIIIBIPIIIUNAT XaphllyyJICcaH
JIYH IIUHXKUIT?” TalaaH oM. Taiimana Tyc caidaphiH TyXa HapuitH M319311971, MoHT 011,
XATablH YUWIABIPYYIAUNUT XapbllyyJICAH CTATUCTUK TOO OAPUMTYYIBIT OPYYIDKII.

DHAXYY TaliaaH Tyc cajabapT yp OyTIaiTIi axkwiaxajg yuupd Oaifraa caaf,
OAPXIIIAIYYA OOJOH YWIABIPIIAN, MAPKETUHTUUH XYPIdHA rapd Oyi JOTOJTYYIbIT
WJIPYYJI2H rapracaH OaifHa.

MOHroIBIH XyBLIACHBI YIUIABIPIAI OOJOH HOOC, HOOJIYYPBIH YHJIABIPIIAIUIH
APISAYUT XaMTall Hb aBY Y33X Hb 3YUT31. MOHTOJ YJIC HOOC, HOOJIyypbhIHXaa YaHapaap
JIXAWT HAPp XYHATIH. ['9X/133 XATaAbIH HOOTYYPBIH YaHAP A33MIMIDK Oalixal MOHTOIbIH
HOOJIYYpbIH YaHap XapamcaiTail Hb Oyypu OalicaH OaliHa. 36BI6X aXXWITaH X3 X3J9H
HOOJIYYPbIH YWIIABIPA3P OUMK Y33X3/1 3aPUM TOXUOJI0IA HOOJIYYPbIH Oalix €CToi 306516H
YaHap rapT TOAUNIOH M3IPITAIXIYH OalicaH 6eree YINIIBIPUIH 3apuM IIAT JaMxKiIara
XyY4HBI apra 0apuia OapurjcaH Hb aKUTJIAT/ICAH. 36BIIOXUIH Y32k Oaifraaraap acyyaan
HDJIZDH HOLITOI OalHa.
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Oémout, CYJDKMAIT 3JIIUIH 30BJI6X AXKWITHYYABIH Oar OypayY/DK (aapaiaratai
001 O€MOJI, CY/KMAIJIMHH X391 XO3I3H MOIPIIKIUUHXHIAC OYpACIH) HOOIyypaH
OYTIATI3XYYHHUI HIXMAJI, CYDKMAJIMIHH YaHAPBIH Tajlaap CyIajlk TaiiaH OMIuX Hb 3YUTIH
rak 0omox OaitHa. Tyc canbapblH UPI3AYNHI 9H? @KU Hb MX33X3H YYPAr TYHLITIIX
MarajyiajaTai ;oM. DH3 Tajlaap WUNI3MI UM apra XaMK33T aBaxryi 001 HOOC, HOOJIYypPbIH
YUIIIBIp13)1 MOHTOJIT H3H X3PIripaTii 6aiiraa XyBrac YHWIABIPIdX Oycas caadapblH XaMT
Xdaran ypyy WDKK Maraaryi oM.
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Il X3C3r: CAHAN BOJITOX BYN APTA XOMX33

A. flapanTtan aBax apra Xxamx33

e MoHroneiH 3acruiiH razap caj0apblH TOJIOOJerYuATIN XaMTpaH yr candapbir
XOIKYYJI3X YPT XyramaaHbl X3TUHH 30pWITHIT A3BLIYYJI3H, HUATI/ XYPrax

X9TUIH 30pWITHIT Aapaax Masraap TOAOPXOUIIK OOJIOX IOM:
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Y yHUUT X3parkyyn3xs3a Cyprant, M3I33JUIMHH TOB UyXall YYPII .

I'x 135 XyBUACHBI YIIIABIPIIRIUMNT MOHTOJIBIH CYJIKMAIT, HIXMAJIMUH YIIIBIPIIITIN
(HOOIYyYyp, TOMAIIHUM HOOCHBI YHIIIBIPIIAI) XaMTal Hb aBU Y33X Hb 3YHTINH. ODHI XOEp
canbaphIr TyC TycaJl Hb aBY y33)K 0oJioxXryil. 2KuInaa0a1: eHIep YHITI HOOJyyp 39par
TYYXUM SOUWT IIYy[d 3KCHOPTIOXBIH OPOHX MOHIOIA00 HAIMIIACIH ©pTer ©HIepTIH
OYTI3rIPXYYH YHIABIPIIAX X3parTau. (DHIXYY WITIAIUMH 6 ayraap Xyyacana 6yid I xacar,
" baliranuiiH rapanTai HApuiH U PX3IT OYTITAAXYYHUHN YHIABIPIIAN” TIC3H X3CTUIT Y3HD

YY) -
e [lyyc, koMnaHuya ragaablH ©pceiiiord HapTai epceaeX HOXIIUNAT OypayyiIax

3acruifH ra3pblH 30PUJITO Hb 9HAXYY CAI0APBIT YJIC OPHBIXOO XOTKWII, ap]l TYMHUN
CalfH CafiXHBIT XaHTaXaJl XyBb HAMAP OOJIOXYHIL, YP OYTIITIMH, yp alurtai caadap 00iroxH
XOTKYYJIIX3 OPUIMHO. DHIXYY 30PWITBIT X3PIrKYYJIIXd1 aapajiaratail 1apaax apra
XIMKIIT caHAJI O0JITOK OaliHa. DATr33p apra XaM>kKI3T aBaxryh 00J1 axuIyaa] HAJIUH, TOP
TaTBap TOJDK Oy YIIABIPIIAIUNUH 3HIXYY calidoap yryi 00J0Xod XYpHI.

e  MOHT0JIBIH KOMITAHUY/IA]T ©PCOIII6X OOJIOIIOOT OJITOX YYIHIIC rajiaa, 10TOObIH
KOMITAHUYIBIH XOOPOHI sIraBapTail XaHaax OalIbIr apuirax

e YiUIaBapiIaCcoH OYTIIMAIXYYHID IKCIOPTIOX ACBIT IOTOOI00 OOopIiyyaxaac Yi
XxaMaapaH TYYXHH 311, 1aaByy, yTac 33pTrUil TaTBapaac 4ejieeynex

e  YWIABIPJIAIMHH TOHOT TOXOOPOMXKHUNH C3103T, X3PIrcai, TycjaX MaTepualibil
MMIIOPTBIH TaTBAapaac 4eyeeinex

e [amaajaplH eHIOp 33PIMVIANIUNH KWIUN AXKWUIYYJIAAl KOMIAHUYABIT aXJIbIH
OalipHBbI TaTBapaac 4eJeey1ex

e  AXWIYBIH IIATHAJ YpaMIIyyJalTail X0JI000TON OM3HECHITH 3YH €CHBI 32 pITyyAbIT
XYJI99H 36BIIOOPY, UM TOPIIMIH yPaMIIYyyIall OJTOXBIT JIMKHUX

e CanbaphbIT X6IKYYJIIX, XOI6JIMOP IPXJIIITUHH HOXIITUHUT P3ILTYY/IIX Tajgaap caHa
36BJIOMXK raprax 30pHIrOTOM aXJIbIH X3CTUIT OEMOJI, CYJDKMAJIUIH YIIABIPIATYN/,
YWIIBIpUHUI 3BIAIMHH Oalryyiuiaryyn, TepHilH Oailryyiiaryyn, o0€Mod,
CYJDKMOAJIMIH cali0apblH raaablH 30BIOXYYAUNH TOJIO6I6ITIUr33p Oalryynax

e JlymaaHbl YHUIH Tapu@bIT YHIIBIPUIMH ra3pyyaa suiraBapTail TOTTOOCHBIT Iy1IIax
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DpUnM XYUHHH X3MH3JITUIT I3MXKHUH ypaMIyyJax

Huitrmulin naatranablH JapaMThIT TapaaH XyBaapuiax

T33BapiaATTIH X01000TOM 3apaall, XYHI CypTIIBII baracrax

YanapbIr YHIABIPIANIMIH OYX TYBIIMH/ I35/ TYBIIUH]I XYPIraX

Xypangaanel TYHII OPHYyATaW XyJallJaaHbl XOHTOJIOITUMH I3P33 X3IIIJILRIP

Gaifryynax

e 3eBxeH AHVY-bIH 3aX 3331193C XapaaT Oal Ikl apuiIraxbIH Tyl EBpONbIH OpHYYI,
AnoH 60110H Oycag OpHYyATal Xapuiiaa, X0J1000 TOrTOOX

e JlaaByy, MaTepHuajblH XaMI'MI{H TOM HUITYYJISrd 000X XATal yICTail OM3HECUITH
OOJIOH TUIIJIOMAT Xapuiilaar XerxkyyJasH MOHIOJIbIH KOMITAHUY/IA/]] JaaByyHbBI 32X
333J11] OMPTOXO Hb TyCJIax

e  YiuaB3pidauiiH OOJIOH MAapKETUHTHMMH CypraiT sBYYyJax, YaHapblH Tajlaapx
MO3UITUAT J331UTYYII9X, KOMIIBIOTEP AU3AMH XUNX, YAIABIPIIIIUIAH OPUMH YEUIH
TEXHUK, JJAOOPATOPUIH IMIMHKXUITI? XUiX OEMOII, CYIKMAJI XyBLIACHBI CYypradirT,
M3JIP3JUIUMH TeBUIT YiiaanOaatapt Oaliryynax. DHIXyy TeB Oalryynax 3apajibir
OJIOH YJICBIH XaHAWBJIary Oauryysuiaryya 6o1oH MoHromn YiceiH 3acruifH rasap
XaMTpaH CaHXYYXYYJIK OOJIOX IOM.

e baiiranuiin rapajitail HApUiH UPXITT O0TOBCPYYyIax candapblH YHIABIPIIIUIH

yaHap (OOUNH 3aCTUiH Yp amur Oumi) OOJOH TyC cajgbap Iaaluj OPIINH

TOTTHOXBIH TYJIJ XUUX ©6PUWIOITUNUT CyJIax.

B. 12 capaac 3 XUNUIH XyrauaaHg Xaparkyynax apra XaMmxaa

e OpuuH yeuiiH, 3puuM Xyu Oara 3apiryyiax, 3apjai 6arataii, Har gaBxap oapwira
Oaifryynmampkaap YHIIBIPUNT XaHTaxX

o  CymxMaJuifH, O€TbIH 00JI0OH Oycal aauil TOPIUNHH YHIABIPIIUNT XM YHITIH
OPIreH X3PA3IJIHUN OYTII3XYYH YWIABIPJIAXUMH OPOHA 4YaHapTaul, WiIyy
HAMOITJICOH OPTOrTIN OYTIIPXYYH YIIIIBIPIIIX 3aM YPYy UUTITYYIIIX

e AHV-tait Xynanmaa, XepeHre OpyyldalTblH Xapwilaar XeIKYYJIdX Tyxail
X2JIDJIRIP OOJOH  XOHreJIeNTHUHH Oycaa Xdoaauadp Oalryyiax Xaadipar
YPIJDKITYYJI3X

e Hooc, HoOTyypbIH YHIIABIPIAIHITH candaphIl YaHAPBIT 133A3JICIH casidap 60710X0
JIOMOKIIAT Y3YYJIIX.

B. YpT xyrauaaHbl 5 XXUNUMH AOTOP X3PINKYYSIaX apra Xamxaa

e Xsran, OXVY-tait xamj, myypxa xoiboor XaHrax YYIHI3C TIIBPUIH CYIDKIAT
XOTKYYIIX
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XABCPANT A: CYOANTAAHBbI ABUAL OYMNX TAHUIILUCAH KOMMAHWYAbIH
XATCAANT




XABCPANT A: CYOAINTNAAHDbI ABUAL OYUX TAHUJILICAH KOMMAHWYAbIH
XAICAANT

1. Mbitxuk ceror XXK

2. Monron CaMuK XaMTapcaH KOMITAaHU

3. JunopBa-Monron Komnanu

4. AsxnbiH xXyBuac Kommnanu

S. BbyTasmu yitne Komnanu

6. Monron Xyuxya Komnanu

7. Janu Mounron Komnanu

8. TsHbpnUH

0. I'oBs Kopnopaiu

10.  MoHroua Hoonyyp, TOMI9HUN Hooc Kommanu
1. TI'oynmaeu Witrn kammup Kommnanu

12.  T'yyn mpoduc (Monromn) 'apment Komnanu

13.  MonronsiH HaxManuiiH Xypa33713H
14. MoHnrosbiH Y HIABIPIIRI YHIABIPUHUMN IBIITYYAUNH X0JI1000
15. YHUnaBap, XxyaajajgaaHsl saM
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