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ÎÐØÈË ÁÀ ÑÀËÁÀÐÛÍ ÔÈËÎÑÎÔÈ  
 

Ýíýõ¿¿ òîâ÷ òàéëàíä Ìîíãîëûí õóâöàñíû ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðò òóëãàð÷ áóé 
àñóóäëóóäûã îíöëîí àâ÷ ¿çñýí áîëíî. Î¸ìîë, ñ¿ëæìýë á¿òýýãäýõ¿¿íèé îëîí òàëò 
õóäàëäààíû õýëýëöýýðèéí (Multi Fiber Agreement) äàãóó òîãòîîñîí êâîò 2005 îíû 1 
ä¿ãýýð ñàðûí 1-íä áóþó îäîîãîîñ äîëîîí 7 õîíîãèéí äàðàà äóóñãàâàð áîëîõ ãýæ 
áàéãàà íü òóñ ñàëáàðò íýëýýä õ¿íä öîõèëò áîëîõ áºãººä ñºðºã íºëºº íü õýäèéí 
ìýäðýãäýæ ýõëýýä áàéíà. 

2005 îíû 1 ä¿ãýýð ñàðä êâîò äóóñãàâàð áîëíî ãýäýã íü õýäýí æèëèéí ºìíººñ 
ìýäýãäýæ áàéñàí òóë äýëõèéí îëîí óëñ îðîí, êîìïàíèóä ýíý ºäðèéã óãòàí áýëòãýëýý 
õàíãàæ áàéñàí. Õàðèí Ìîíãîëûí õóâüä ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä ýíý àñóóäëààð õýä õýäýí 
òàéëàí áè÷èãäñýí áîëîâ÷ äîðâèòîé áýëòãýë õàíãààã¿é áºãººä äýýðõ ººð÷ëºëòººñ ãàð÷ 
áîëîõ ¿ð äàãàâàð õýð íîöòîé áîëîõûã ñàÿõíààñ ë îéëãîñîí áàéíà.  

Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí ÿàðàëòàé õ¿ñýëòèéí äàãóó ”Ýäèéí çàñãèéí 
áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð” (ÝÇÁØª×) òºñºë Ìîíãîëûí î¸ìîë, ñ¿ëæìýë 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðûí òàëààð óóëçàëò, ÿðèëöëàãà, ñóäàëãààíû 
àæëûã õèéæ ã¿éöýòãýëýý. Ýíýõ¿¿ ñóäàëãààíû ÿâöàä Ìîíãîëûí î¸äëûí ñàëáàðòàé 
õîëáîîòîé íîîñ, íîîëóóð, íýõìýëèéí ñàëáàðûí çàðèì àñóóäëóóäûã ÷ õàìðóóëñàí 
áîëíî. Ìîíãîë Óëñûí ¯éëäâýð, õóäàëäààíû ÿàì çºâëºõ¿¿äòýé èäýâõòýé õàìòðàí 
àæèëëàæ, øààðäëàãàòàé ñòàòèñòèê òîî áàðèìò, õîëáîãäîõ ìýäýýëëýýð õàíãàñàí þì.  

2005 îíû 1 ä¿ãýýð ñàð õ¿ðòýë åðäºº äîëîîí 7 õîíîã ¿ëäýýä áàéíà. Çºâëºõ¿¿ä 
àâàõ øààðäëàãàòàé áàéãàà àðãà õýìæýýíèé òàëààðõ çºâëºìæºº áîëîâñðóóëàõûí 
çýðýãöýý òóñ ñàëáàðûí õýòèéí õºãæëèéí òºëºâëºãººã áîëîâñðóóëàõ øààðäëàãàòàé 
òóëãàðñàí. Ó÷èð íü óðò õóãàöààíû òºëºâëºãºº áàéõã¿é òîõèîëäîëä îéðûí 
çîðèëòóóäûã àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëýõ ìàãàäëàë áàãà áàéäàã. Ò¿¿í÷ëýí îéðûí 
çîðèëòóóä õýòèéí òºëºâëºãººòýé óÿëäñàí áàéõ ¸ñòîé.  

Ýíý ñàëáàðò òóëãàðààä áàéãàà íîöòîé áàéäëûã õýòð¿¿ëýí äºâèéëãºõ øààðäëàãà 
áàéõã¿é. Òóñ ñàëáàðò 20 000 õ¿í àæèëëàäàã (ºíãºðñºí 5 æèëèéí õóãàöààíä 30 000-ààñ 
20 000 áîëæ áóóðñàí). Ýäãýýð 20 000 àæèë÷èä öààíàà ãýð á¿ëèéí ãèø¿¿ä áîëîõ 80 000-
100 000 õ¿íèéã òýæýýäýã. Òóñ ñàëáàð íü óëñûí íèéò ýêñïîðòûí 29.2%-èéã ýçýëäýã.  

Àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà õýìæýýí¿¿ä íü òóñ ñàëáàðò ¿éë àæèëëàãàà ýðõýëæ áóé 
êîìïàíèóäûã áèçíåñòýý ¿ëäýõýä íºëººëºõ¿éö îð÷èíã á¿ðä¿¿ëýõ, öààøèëáàë òóõàéí 
ñàëáàð äàõü õºðºíãº îðóóëàëòûã íýìýãä¿¿ëýõ íºõöëèéã áèé áîëãîõîä ÷èãëýñýí áàéõ 
¸ñòîé.  

Ìîíãîë Óëñ äàëàéä øóóä ãàðöã¿é, õóóðàé ãàçðààð õ¿ðýýëýãäñýí îðîí. Ãýõäýý 
òóñ óëñ õóâöàñíû ¿éëäâýðëýëèéí ãîë ò¿¿õèé ýä áîëîõ äààâóóíû õàìãèéí òîì 
¿éëäâýðëýã÷ áîëîõ Õÿòàä óëñòàé õèë çàëãàí îðøäîã. Òýãýõýýð Õÿòàäûã àþóë çàíàë 
áóñ õàðèí äàâóó òàë ãýæ îéëãîõ õýðýãòýé.  



 

 
 

ÒÀÉËÀÍÃÈÉÍ ÔÎÐÌÀÒ    
 

Òàéëàíã òîâ÷, òîäîðõîé áîëãîõûã ýðìýëçñýí þì. Àøèãëàñàí ìàòåðèàëóóäûã 
á¿ãäèéã òàéëàíä õàâñàðãààã¿é áîëîâ÷ îëæ ¿çýõ áîëîìæòîé. Çºâëºõ¿¿ä òàéëàíãàà òóñ 
ñàëáàð äàõü îëîí óëñûí òóðøëàãà, ìýäëýãòýý òóëãóóðëàí áè÷ñýí áîëíî. Àøèãëàñàí 
ìàòåðèàëóóäûí íýëýýä õýñýã íü íóóö, õóóëáàðëàõ áîëîìæã¿é þì.   

Ýíýõ¿¿ òàéëàíãèéí ä¿ãíýëò¿¿ä íü Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçàð, õàíäèâëàã÷ 
áàéãóóëëàãóóä  áîëîí áóñàä ñîíèðõñîí óëñ îðíóóäûí çàñãèéí ãàçàð, äýìæèã÷ íàðûí 
öààøèä õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààíû ¿íäýñ áîëæ áîëîõ þì. Î¸ìîë, ñ¿ëæìýë 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàð íóðàí óíàâàë Ìîíãîë Óëñûí õóâüä íýëýýä 
íîöòîé öààøèëáàë òîìîîõîí õÿìðàëûí áàéäàë ¿¿ñýæ áîëçîøã¿é. ̄ ¿íýýñ óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ ¿éë àæèëëàãààíä ýíýõ¿¿ òàéëàíãèéí ä¿ãíýëò¿¿ä ò¿ëõýö áîëíî ãýæ íàéäàæ 
áàéíà.  
  
 



 

 
 

ÕÓÐÀÀÍÃÓÉ  
 

2005 îíû 1 ä¿ãýýð ñàðä êâîò äóóñãàâàð áîëñíîîð Ìîíãîëûí õóâöàñíû 
¿éëäâýðëýëä òóí íîöòîé íºëºº ¿ç¿¿ëíý. Õàðàìñàëòàé íü òóñ ñàëáàðûí çàõèàëàã÷èä, 
íèéë¿¿ëýã÷èä áîëîí ãàäààäûí êîìïàíèóä ººðñäèéí òºëºâëºãººãºº õýðýãæ¿¿ëæ 
ýõýëñýí íü òóñ ñàëáàðò ñºðãººð íºëººëæ ýõëýýä áàéíà. Óóëçàæ ÿðèëöñàí 
êîìïàíèóäûí èõýíõ íü Ìîíãîëä ¿ëäýæ ¿éë àæèëëàãààãàà ¿ðãýëæë¿¿ëýí ÿâóóëàõ 
õ¿ñýëòýé áàéãàà áîëîâ÷ îäîîãèéí íºõöºë áàéäàëä èðýýä¿éãýý òóí á¿ðõýãýýð òºñººëæ 
áàéãààãàà èëýðõèéëñýí.  Ýäãýýð õóâöàñíû êîìïàíèóäûí íýëýýä íü êâîòûí ñèñòåìûí 
Ìîíãîëä îëãîæ áàéñàí äàâóó òàëûã àøèãëàõ çîðèëãîîð àíõ áàéãóóëàãäñàí áîëîâ÷ 
îäîî ýíý äàâóó òàë ¿ã¿é áîëîõ ãýæ áàéíà. Ýäãýýð êîìïàíèóä õààëãàà áàðèõ ýðñäýëä  
èë¿¿ îéðõîí áàéãàà áºãººä òýäíèé çàðèì íü àíõ áàéãóóëàãäàõäàà 2005 îíû 1 ä¿ãýýð 
ñàð õ¿ðòýë ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõààð òºëºâëºãººòýé áàéæýý.   

Ãýõäýý çºâëºõ¿¿äýä àæèãëàãäñàí íýã ç¿éë íü èõ à÷àà ¿¿ðñýí òýìýýíèé íóðóó  
íýã øèðõýã ñ¿ðëýýñ áîëæ õóãàðëàà ãýñýíòýé àäèë á¿õ ç¿éëä êâîòûí òºãñãºëèéã 
áóðóóòãàõ õàíäëàãà ãàð÷ áàéãàà íü àæèãëàãäëàà. Êâîòûí òºãñãºëººñ ãàäíà òóñ ñàëáàð 
àìæèëòòàé àæèëëàõàä ñààä ó÷ðóóëæ áóé îëîí àñóóäëóóä áàéíà.  

Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä ýíý òàëààð õýä õýäýí òàéëàíã õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãà, 
ñàëáàðûí ¿éëäâýðëýã÷èä áîëîâñðóóëñàí áàéíà. Á¿õ òàéëàíãóóäàä Ìîíãîëûí Çàñãèéí 
ãàçðûí ç¿ãýýñ õîëáîãäîõ òàëóóäòàé õàìòðàí Ìîíãîëûí õóâöàñíû ¿éëäâýðëýëèéí 
óíàëòûã çîãñîîõûí òóëä íýí ÿàðàëòàé õýðýãæ¿¿ëýõ îëîí òîîíû àðãà õýìæýýã òóñãàñàí 
áàéíà. Äàðààãèéí õýñýãò ýäãýýðèéí òàëààð ÿðèõ áîëíî. 

Õóãàöàà áàãà ¿ëäëýý. Ñàëáàðûí õºë äýýðýý èòãýëòýé çîãñîõ ÷àäâàðûã ò¿ðãýí 
õóãàöààíä ñýðãýýõ õýðýãòýé áàéíà. ̄ éëäâýð¿¿ä íýãýíò õààãäñàí õîéíî äàõèí õààëãàà 
íýýõýä õýö¿¿ áàéäàã.  

Çàñãèéí ãàçðààñ õýðýãæ¿¿ëýõýýð ñàíàë áîëãîñîí ººð÷ëºëò¿¿ä íü (Çàñãèéí 
ãàçðààñ áèäýíä ºãñºí áàðèìò áè÷èãò òóñãàãäñàí) çºâ ÷èãëýëä õèéæ áóé òîìîîõîí 
àëõàì áîëîâ÷ îäîîãèéí òóëãàðààä áóé íºõöºë áàéäëûã çàñàõàä õàíãàëòòàé áóñ, 
òîäîðõîé áèø ñàíàãäñàí.   

Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð, õóâöàñíû ¿éëäâýðëýã÷èä áîëîí îëîí óëñûí 
áàéãóóëëàãóóä õàìòûí õ¿÷ýýð àðãà õýìæýý àâàõ øààðäëàãàòàé áàéíà. Çàñãèéí ãàçàð 
äàíãààðàà òóñ ñàëáàðûíõàí íèéòýýðýý õààëãàà áàðèõ àþóëààñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëæ 
÷àäàõã¿é áîëîâ÷ ¿éëäâýð¿¿äèéã Ìîíãîëä ¿ëäýýõ, óëìààð öààøèä õºãæ¿¿ëýõýä òààòàé 
îð÷èíã á¿ðä¿¿ëæ ºãºõ õýðýãòýé. 

Òîäîðõîé àðãà õýìæýýí¿¿äèéã äóðäâàë: 

• Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð òóñ ñàëáàðûíõàíòàé õàìòðàí ñàëáàðûí 
õºãæëèéí õýòèéí çîðèëãûã òîäîðõîéëîí íèéòýä õ¿ðãýõ 

• Êîìïàíèóäàä ãàäíû ºðñºëäºã÷èäòýé ºðñºëäºõ áîëîìæèéã îëãîõ  ñàíõ¿¿ãèéí 
áîëîí á¿òöèéí òààòàé îð÷èíã ÿàðàëòàé á¿ðä¿¿ëýõ  

• Ìîíãîëûí êîìïàíèóäàä ºðñºëäºõ áîëîìæ îëãîõûí òóëä äîòîîäûí áîëîí 
ãàäààäûí êîìïàíèóäûí õîîðîíä ÿëãàâàðòàé õàíäàõ áàéäëûã ýöýñëýõ  

• ¯éëäâýðëýñýí á¿òýýãäýõ¿¿íýý ýêñïîðòëîõ ýñâýë äîòîîääîî áîðëóóëàõààñ ¿ë 
õàìààðàí ò¿¿õèé ýä, äààâóó, óòàñ çýðãèéã òàòâàðààñ ÷ºëººëºõ 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë  

Ìîíãîëûí õóâöàñíû  ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàð: 
Êâîòûí òºãñãºëèéí ¿ð äàãàâàð áîëîí ÿàðàëòàé 
àâàõ àðãà õýìæýý 

Õóðààíãóé   Õóóäàñ ii 

 
 

• ¯éëäâýðëýëèéí òîíîã òºõººðºìæèéí ñýëáýã, õýðýãñýë, òóñëàõ ìàòåðèàëûã 
èìïîðòûí òàòâàðààñ ÷ºëººëºõ 

• Ãàäààäûí ºíäºð çýðýãëýëèéí àæèë÷èä àæèëëóóëäàã êîìïàíèóäààñ àæëûí 
áàéðíû òàòâàð àâàõûã çîãñîîõ   

• Àæèë÷äûí øàãíàë óðàìøóóëàëòàé õîëáîîòîé áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààíû 
çàðäëóóäûã õ¿ëýýí çºâøººð÷, òèéì òºðëèéí óðàìøóóëëóóäûã äýìæèõ 

• Ñàëáàðûã õºãæ¿¿ëýõ, õºäºëìºð ýðõëýëòèéí íºõöëèéã äýýøë¿¿ëýõ òàëààð ñàíàë 
çºâëºìæ ãàðãàõ çîðèëãîòîé àæëûí õýñãèéã  î¸ìîë, ñ¿ëæìýëèéí ¿éëäâýðëýã÷èä, 
¿éëäâýð÷íèé ýâëýëèéí áàéãóóëëàãàãóóä, òºðèéí áàéãóóëëàãóóä, î¸ìîë, 
ñ¿ëæìýëèéí ñàëáàðûí ãàäààäûí çºâëºõ¿¿äèéí òºëººëºëòýéãººð áàéãóóëàõ  

• Óëààíáààòàð õîòîä áèå äààñàí Íýõìýë, ñ¿ëæìýë áîëîí õóâöàñíû ìýäýýëëèéí 
òºâèéã áàéãóóëæ ñóðãàëò ÿâóóëàõ, ìàðêåòèíãèéí çºâëºìæ ºãºõ, ÷àíàðûí 
òàëààð ìýäëýã îëãîõ, êîìïüþòåð äèçàéí õèéõ áîëîí ëàáîðàòîðèéí øèíæèëãýý 
õèéõ çýðýã ¿éë àæèëëàãààã ÿâóóëàõ 

• Äóëààíû ¿íèéí òàðèôûã ¿éëäâýðèéí ãàçðóóäàä ÿëãàâàðòàé òîãòîîñíûã 
ººð÷ëºõ 

• Ýð÷èì õ¿÷íèé õýìíýëòèéã óðàìøóóëàõ  
• Íèéãìèéí äààòãàëûí äàðàìòûã òàðààí õóâààðèëàõ  
• Òýýâýðëýëòòýé õîëáîîòîé çàðäàë, õ¿íä ñóðòëûã áàãàñãàõ  
• ×àíàðûã ¿éëäâýðëýëèéí á¿õ ò¿âøèíä äýýä ò¿âøèíä õ¿ðãýõ 
• ÀÍÓ-òàé õºíãºëºëòèéí õýëýëöýýð¿¿ä áàéãóóëàõ õýëýëöýýã ¿ðãýëæë¿¿ëýõ 
• Äàí ãàíö ÀÍÓ-ûí çàõ çýýëýýñ õàðààò áàéäëûã àðèëãàõûí òóëä Åâðîïûí 

îðíóóä, ßïîí áîëîí áóñàä îðíóóäòàé õàðèëöàà, õîëáîî òîãòîîõ  
• Äààâóó, ìàòåðèàëûí íèéë¿¿ëýã÷ Õÿòàäòàé õàðèëöààãàà óëàì õºãæ¿¿ëýõ 
• Îëîí óëñûí æèøèãáîëñîí ¿íý òàðèôààð ò¿ðýýñë¿¿ëýõ îð÷èí ¿åèéí, ýð÷èì 

õ¿÷íèé õýìíýëòòýé, õÿìä çàðäàëòàé, íýã äàâõàð ¿éëäâýðèéí áàðèëãóóäûã áàðèõ 
• Ñ¿ëæìýë, î¸äîë áîëîí áóñàä àäèë òºðëèéí ¿éëäâýðëýëèéã õÿìä ¿íýòýé ºðãºí 

õýðýãëýýíèé á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõèéí îðîíä ÷àíàðòàé, èë¿¿ íýìýãäñýí 
ºðòºã øèíãýñýí á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõ çàì óðóó ÷èãë¿¿ëýõ  

• Íîîñ, íîîëóóðûí ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðò íýõìýëèéí øàò äàìæëàãàä ãàð÷ áóé 
äîãîëäëóóäûã íýõìýëèéí òºñºë áîëîâñðóóëàí õýðýãæ¿¿ëýõ çàìààð øèéäýæ 
áîëîõ þì. Ãåðìàíû Õàìòûí àæèëëàãààíû íèéãýìëýãèéí ”Ýêñïîðòûí 
áàðèìæààòàé ¿éëäâýðëýë, õóäàëäààíû áîäëîãî” òºñëººñ õèéñýí ñóäàëãààíä ýíý 
òàëààð ìºí äóðüäñàí áàéñàí. Ýíý íü Ìîíãîëûí íîîëóóðûí ¿éëäâýðëýëèéí 
ñàëáàðò ãàð÷ áóé ÷àíàðûí äóòàãäëóóäûã àðèëãàõàä ÷ õóâü íýìýðýý îðóóëíà ãýæ 
íàéäàæ áàéíà. 

 



 

 
 

I ÕÝÑÝÃ: ÃÀÄÀÀÄ ÕÓÄÀËÄÀÀ  
 

Ìîíãîë Óëñûí ¯éëäâýð, õóäàëäààíû ÿàìíààñ ºãñºí î¸ìîë, ñ¿ëæìýë 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äèéí èìïîðò, ýêñïîðòûí ñòàòèñòèê òîî áàðèìòóóäàä 
ä¿í øèíæèëãýý õèéõýä äîîðõ ÷óõàë ç¿éëñ àæèãëàãäñàí. ¯¿íä:  

• Ýêñïîðòëîãäñîí ñ¿ëæìýë áîëîí î¸ìîë, ñ¿ëæìýë ýäëýëèéí íèéò ¿íèéí ä¿í 97 
ñàÿ àì.äîëëàðò õ¿ð÷ ºññºí 

• Íèéò ýêñïîðòëîãäñîí áàðààíû òîî 37,12 ñàÿ øèðõýãò õ¿ðñýí 
• ¯¿íýýñ òîîöîõîä íýã øèðõãèéí ¿íý 2,61 àì.äîëëàð áîëæ áàéãàà 
• Î¸ìîë, ñ¿ëæìýë ýäëýëèéí ýêñïîðòûí ãîë çàõ çýýë íü ÀÍÓ áàéãàà áºãººä íèéò 

ýêñïîðòûí 97 õóâèéã òóñ óëñàä ãàðãàæ áàéíà. 

2000 îíû òîî áàðèìòóóäûã 2003 îíûõòîé õàðüöóóëæ ¿çýõýä ÀÍÓ-ä 
ýêñïîðòëîñîí ñ¿ëæìýë á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿äèéí øèðõãèéí ¿íý 5,45 àì.äîëëàðààñ 2,01 
àì.äîëëàð áîëòëîî áóóðñàí íü õàðàãäàæ áàéíà. ÀÍÓ Ìîíãîëûí ñ¿ëæìýë 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé 98 õóâèéã, î¸ìîë á¿òýýãäýõ¿¿íèé  97 õóâèéã äàíãààðàà èìïîðòëîí àâ÷ 
áàéíà.  

Î¸ìîë ýäëýëèéí òîî áàðèìòààñ ¿çýõýä øèðõãèéí ¿íý íü 2003 îíä 4,24 
àì.äîëëàðààñ 3,17 àì.äîëëàð áîëæ áóóðñàí íü õàðàãäàæ áàéíà. Íèéò íèéë¿¿ëñýí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé òîî õýìæýý 16,9 ººñ 18,6 ñàÿ øèðõýã áîëæ ºññºí áîëîâ÷ îðëîãûí 
õýìæýý 71,7 îîñ 59,2 ñàÿ àì.äîëëàð áîëæ áóóð÷ýý. Ýíý íü á¿òýýãäýõ¿¿íèé íýìýãäñýí 
ºðòºã áóóðñíûã õàðæ áîëíî. 

Òèéìýýñ Çàñãèéí ãàçðûí ç¿ãýýñ õýðýãæ¿¿ëýõ áîäëîãî íü òóñ ñàëáàðûã  
íýìýãäñýí ºðòºã ºíäºðòýé á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿éëäâýðëýëèéí ºñºëòèéã äýìæñýí ñàëáàð 
áîëãîí õºãæ¿¿ëýõýä ÷èãëýõ ̧ ñòîé. Õàðàìñàëòàé íü ñ¿¿ëèéí äºðâºí æèëèéí õóãàöààíä 
¿¿íèé ýñðýã õàíäëàãà çîíõèëæ èðñýí áºãººä ¿¿íèéã ýðã¿¿ëýí çàëðóóëàõ 
øààðäëàãàòàé. ¯éëäâýð¿¿äýýð ÿâæ áàéõàä ïàëüòî, þ¿äýíòýé õ¿ðýì, êîñòþì çýðãèéã 
¿éëäâýðëýõ õ¿÷èí ÷àäàëòàé î¸äëûí öåõ¿¿ä çºâõºí ïîëî ôóòáîëê, ºäºð òóòìûí ýíãèéí 
õóâöàñ, ºðãºí õýðýãëýýíèé á¿òýýãäýõ¿¿í òºäèéã ¿éëäâýðëýæ áàéãàà íü îëîí 
òîõèîëäîæ áàéñàí.   

Èéìýðõ¿¿ ýíãèéí, ºðãºí õýðýãëýýíèé á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõ íü èðýýä¿éã¿é 
ç¿éë þì. Èéì á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ò¿¿õèé ýä èõ õýìæýýãýýð õ¿ðýëöýýòýé îðíóóäàä 
¿éëäâýðëýõ íü õàìãèéí òîõèðîìæòîé áàéäàã.  
 



 

 

II ÕÝÑÝÃ: ªÐÑªËÄªÕ ×ÀÄÂÀÐÛÍ ÀÑÓÓÄËÓÓÄ 
 

Áèä ñàëáàðûí òºëººëºã÷èä, ¯éëäâýð÷íèé ýâëýëèéí áàéãóóëëàãûí 
óäèðäëàãóóä, ãèø¿¿äòýé óóëçàæ ÿðèëöñàí.  Ìºí Óëààíáààòàð õîò áîëîí îéðîëöîîõ 
õîòóóäààð ÿâæ ¿éëäâýð¿¿äòýé òàíèëöñàí. ¯éëäâýð¿¿äèéí ¿éë àæèëëàãààã õîéø íü 
òàòàæ áóé ìàø îëîí òîîíû íèéòëýã áýðõøýýë, ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä áàéãàà íü õàðàãäñàí. 
Ýäãýýð áàãö àñóóäëóóä î¸äëûí ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðûí öààøäûí õºãæèë 
öýöýãëýëòýä ÷ºäºð áîëæ áàéíà. Ýäãýýð àñóóäëóóäûã òîäîðõîéëîõäîî ¿éëäâýð¿¿ä 
ñàíàà íýãòýé áàéãàà íü õàðàãäñàí.  

Ñàëáàðûí ºðñºëäºõ ÷àäâàðò íºëººëæ áóé àñóóäëóóäûã äóðäâàë: 

• Äîòîîä, ãàäààäûí êîìïàíèóäàä ÿëãàâàðòàé õàíäàõ 
• Òýýâýðëýëò 
• Áè÷èã áàðèìòûí ä¿ðýì æóðàì 
• Íèéãìèéí õàëàìæèéí àñóóäëóóä 
• Õºäºëìºðèéí õóóëü 
• Öàõèëãààí ýð÷èì õ¿÷íèé çàðäàë 
• Äóëààíû çàðäàë 
• Áàéðíû ò¿ðýýñ 
• Èìïîðò, ýêñïîðòûí ä¿ðýì æóðìóóä 
• Ãààëèéí áîëîí áóñàä òàòâàð 
• Ñóðãàëò 
• ¯éëäâýðëýëèéã äýìæèõ íººö 
• Íýìýãäñýí ºðòºã ºíäºðòýé á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿éëäâýðëýëä øèëæèõ 

À. Äîòîîä, ãàäààäûí êîìïàíèóäûí òàëààð 

Ãàäààäûí êîìïàíèóäûã Ìîíãîëä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõàä äýìæèõ çîðèëãîîð 
òîäîðõîé õºíãºëºëò, óðàìøóóëàë ¿ç¿¿ëäýã íü äîòîîäûí êîìïàíèóäûã ÿëãàâàðëàæ 
¿çñýí ÿâäàë ãýñýí îéëãîëò ñàëáàðûíõíû äóíä íèéòëýã áàéíà. Äîòîîä, ãàäààäûí á¿õ 
î¸äëûí ¿éëäâýð¿¿äýä Ìîíãîëä ¿éëäâýðëýë ÿâóóëàõàä íü äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ õýðýãòýé. 
Õýäèéãýýð ãàäààäûí êîìïàíèóäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã Ìîíãîëä òàòàõûí òóëä 
õºíãºëºëò, óðàìøóóëàë ¿ç¿¿ëýõ õýðýãòýé áàéæ áîëîõ õýäèé ÷ ýäãýýðèéã áóðóóãààð 
àøèãëàõààñ ñýðãèéëýõ çîðèëãîîð òºðººñ õÿíàëò òàâèõ ìåõàíèçìûã áèé áîëãîõ 
øààðäëàãàòàé áàéíà. ßíç á¿ðèéí àðãà áàðèë, òóðøëàãûã àøèãëàæ áîëíî. Áóñàä 
îðíóóäàä èéì àñóóäàë õýäèéí òóëãàð÷ áàéñàí òóë Ìîíãîë óëñ òýäíèé òóðøëàãààñ 
ñóðàëöàõ õýðýãòýé. Äîòîîä, ãàäààäûí êîìïàíèóäàä èéíõ¿¿ ÿëãàâàðòàé õàíäàõ íü 
áèçíåñ ýðõëýã÷èä õóóëü ä¿ðìýýñ çàéëñõèéõ, ãàæóóäóóëàõ àðãûã õàéõàä õ¿ðãýäýã.  

Á. Òýýâýð 

Ìîíãîë Óëñ äàëàéä ãàðöã¿é îðîí òóë ýêñïîðòûí á¿òýýãäýõ¿¿íèé èõýíõ íü 
Îðîñ, Õÿòàäûí íóòãààð äàìæèí ºíãºðºõ øààðäëàãàòàé áàéäàã. ¯¿íòýé õîëáîîòîé 
õî¸ð õ¿÷èí ç¿éë òóñ ñàëáàðò ñºðãººð íºëººëæ áàéíà. Òýýâýðëýëòèéí çàðäàë èõ  ºíäºð 
áàéíà. Ýíý íü ¿éëäâýðëýëèéí á¿õ ñàëáàðóóäàä àäèë íºëººëäºã áºãººä ÝÇÁØª× 
òºñëººñ ýíý àñóóäëûã ñóäàëæ áàéíà. Íýëýýä îëîí òºðëèéí àðãà õýìæýý õýðýãæ¿¿ëýõ 
øààðäëàãàòàé áàéíà. Ò¿¿õèé ýä íèéë¿¿ëýã÷ áîëîí ¿éëäâýðëýã÷, ¿éëäâýðëýã÷ áîëîí 
õóäàëäàí àâàã÷èéí õîîðîíäûí òýýâýðëýëòèéí õóãàöààã õàìãèéí áîãèíî áîëãîõîä 
àíõààðàõ õýðýãòýé. Òýýâýðëýëòèéã õàìãèéí õóðäàí øóóðõàé áîëãîõûí òóëä 
òýýâýðëýëò, ãààëèéí á¿ðä¿¿ëýëò çýðýãòýé õîëáîîòîé æóðìóóäûã õÿíàí øèíý÷ëýõ 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë  
 

Ìîíãîëûí õóâöàñíû  ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàð: 
Êâîòûí òºãñãºëèéí ¿ð äàãàâàð áîëîí ÿàðàëòàé 
àâàõ àðãà õýìæýý 
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øààðäëàãàòàé. Õýðýâ Ìîíãîë óëñ ¿éë÷èëãýýãýý øóóðõàé áîëãîõã¿é áîë ãàäààäûí 
çàõèàëàã÷äàà áóñàä îðíóóäàä àëäàæ áîëçîøã¿é.   

Â. Áè÷èã áàðèìòûí ä¿ðýì æóðìóóä 

Óëñ îðîí äàìæóóëàí áàðàà òýýâýðëýõ íü ºðñºëäººí èõòýé áèçíåñ þì. Õàìãèéí 
ò¿ðãýí øóóðõàé ¿éë÷èëãýýòýé îðíûã ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä ñîíãîõ íü ç¿éí õýðýã. Ò¿ð¿¿÷èéí 
õýñýãò ýíý òàëààð æèøýý ãàðãàí ºã¿¿ëñýí áèëýý. Êîìïàíèóä ººð æèøýýí¿¿äèéã 
äóðäàæ áàéñàí. Áè÷èã áàðèìòûí ä¿ðýì æóðìóóäûã íÿãòëàí ñóäàëæ, àëü áîëîõ 
õÿëáàð÷ëàõ øààðäëàãàòàé.  

Ã. Íèéãìèéí äààòãàëûí àñóóäëóóä 

ÝÇÁØª× òºñºë íèéãìèéí äààòãàëûí òîãòîëöîîíä îðóóëàõ ººð÷ëºëò¿¿äèéã 
ñàíàë áîëãîõ ÷èãëýëýýð àæèëëàæ áàéíà. ªíººãèéí ñèñòåì íü àæèë÷äàä ºìíºõ àæëûí 
òºëáºðèéã íýìýí íîîãäóóëæ áàéãàà íü ç¿é áóñ äàðàìòûã ¿¿ñãýæ áàéíà. Ýíý 
êîìïàíèóäàä àõèìàã íàñòàé, òóðøëàãàòàé áîëîâñîí õ¿÷íèéã àæèëëóóëàõ ñîíèðõëûã 
áóóðóóëæ áàéãàà þì. (ýíý òàëààð Õºäºëìºðèé õóóëèéã ¿çíý ¿¿.) 

Ä. Õºäºëìºðèéí õóóëü 

Îäîîãèéí ìºðäºãäºæ áóé õºäºëìºðèéí õóóëü íü êîìïàíèóäàä àøèãòàé ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëàõàä íü øóóä áóñ ÷ áîäèò äàðàìò ó÷ðóóëæ áàéíà. Àæèë÷äûí àæèë 
îëãîã÷èéíõîî ºìíº õ¿ëýýõ õàðèóöëàãûã èë¿¿ ºíäºðæ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé. 
Êîìïàíèóäûí õóâüä àæèë÷äûí òîãòâîð ñóóðüøèë 50 õóâüòàé áàéõ íü æèðèéí ¿çýãäýë 
áîëñîí áàéíà. Àæèë÷èä àæëààñàà îëîí äàõèí ãàð÷ ýðãýæ îðîõ íü õýâèéí ¿çýãäýë 
áîëæýý. Îäîîãèéí áàéäëààð àæèë÷äûí øàãíàë óðàìøóóëëûã òóõàéí áàéãóóëëàãàä 
àæèëëàñàí õóãàöààã ¿ë õàðãàëçàí íèéò õºäºëìºð ýðõýëñýí æèëýýð íü òîäîðõîéëæ 
áàéãàà íü ï¿¿ñ, êîìïàíèóäàä õîõèðîëòîéãîîð ýðãýæ áàéíà. (Õºäºëìºðèéí òóõàé 
õóóëèéí 79-ð ç¿éë) 

Õºäºëìºðèéí òóõàé õóóëèéí ”Õºäºëìºðèéí ãýðýýã öóöëàõ òóõàé” 40 ä¿ãýýð 
ç¿éë íü àæèë÷äûí ýðõ àøãèéã õàìãààëàõ çîðèëãîòîé áè÷èãäæýý. Ãýòýë 40.1.1 áîëîí 
40.5 äóãààð çààëòóóä àæèë÷äûã èëýðõèé õàìãààëæ áàéãàà õýäèé ÷ õýðýâ êîìïàíèóä 
äàìïóóðëàà çàðëàâàë àæèë÷èä õîîñîí õîöðîõ áàéäàëä õ¿ðãýæ áîëîõîîð áàéíà. Ýíý 
òàëààð àæèë îëãîã÷ íàð áîëîí õàíäèâëàã÷ áàéãóóëëàãóóäòàé çºâëºëäºæ, çàëðóóëàõ 
àðãà õýìæýý àâàõûã çºâëºìººð áàéíà. (Ýíý íü äýýð äóðäñàí íèéãìèéí äààòãàëûí 
àñóóäàëòàé ÷ õîëáîîòîé þì.) 

Ýäãýýð ººð÷ëºëòèéã õèéõäýý îëîí óëñûí òóðøëàãûã ñóäëàí ¿çýæ õýðýãæ¿¿ëýõ 
íü ç¿éòýé.  

Ãàäààäûí ìýðãýæèëòýí àæèëëóóëñàí êîìïàíè ñàð áîëãîí 80 000 òºãðºãèéí 
àæëûí áàéðíû òàòâàðûã ìýðãýæèëòýí íýã á¿ðèéí ºìíººñ òºëæ áàéíà. (2001 îíû 4 
ä¿ãýýð ñàðä áàòëàãäñàí Àæèëëàõ õ¿÷ ãàäààäàä ãàðãàõ, ãàäààäààñ àæèëëàõ õ¿÷, 
ìýðãýæèëòýí àâàõ òóõàé Ìîíãîë Óëñûí õóóëü, 9.1 áà 9.2 äóãààð ç¿éë) Êîìïàíèóä 
òóõàéí íàðèéí ìýðãýæëèéí áîëîâñîí õ¿÷èí äîòîîäîä áàéõã¿é áàéãàà òîõèîëäîëä 
ãàäààäààñ òåõíèêèéí áîëîí òóñãàé ìýðãýæèëòýí àâ÷ àæèëëóóëäàã. Ìýðãýæëèéí 
áîëîâñîí õ¿÷íèéã äýýðõ òàòâàðààñ ÷ºëººëººä çîãñîõã¿é, óðàìøóóëàë îëãîäîã áîëãîõ 
õýðýãòýé. Êîìïàíèóäàä ÷àäâàðëàã áîëîâñîí õ¿÷èí õýðýãòýé. Òèéìýýñ ºíäºð 
çýðýãëýëòýé áîëîâñîí õ¿÷íèé òóñëàëöàà õàéæ áàéãàà êîìïàíèóäàä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ 
õýðýãòýé.  
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Å. Ýð÷èì õ¿÷íèé çàðäàë 

Ýíý àñóóäëûã õýä õýäýí êîìïàíèóä ãàðãàæ òàâüñàí. ÝÇÁØª× òºñºë ýíý 
÷èãëýëýýð àæèëëàæ áàéãàà. Îäîîãèéí íºõöºëä òóñ ñàëáàðûíõíûã ýð÷èì õ¿÷íèé 
íººöèéã çºâ çîõèñòîé, õýìíýëòòýéãýýð àøèãëàõ òàë äýýð äýìæèõ õýðýãòýé. Ýð÷èì 
õ¿÷íèé çàðäëûã îéðûí õóãàöààíä áóóðóóëàõ áîëîìæã¿é áàéãàà ÷ ¿íý òàðèôûí 
øóäàðãà ñèñòåìèéã áèé áîëãîæ, àæ ¿éëäâýðèéí ñàëáàðò äàðàìò ó÷ðóóëàõààðã¿é 
áîëãîõ õýðýãòýé.  

¨. Äóëààíû çàðäàë 

ÝÇÁØª× òºñºë ýíý ÷èãëýëýýð ìºí àæèëëàæ áàéãàà. Äóëààíû çàðäëûí õóâüä 
çàðèì êîìïàíè èëýðõèé àëäàãäàëòàé áàéäàëä áàéíà. ßëàíãóÿà ò¿ðýýñèéí áàéðàíä ¿éë 
àæèëëàãààãàà ÿâóóëäàã áºãººä áàéðíû ýçýëõ¿¿íèé õýìæýýíýýñ øàëòãààëæ äóëààíû 
òºëáºðºº òºëäºã êîìïàíèóä èõ àëäàãäàëòàé áàéíà. Äóëààíû ¿íý, òàðèôûí  òàëààð 
àâàõ ãýæ áàéãàà àðãà õýìæýýíýýñ ãàäíà êîìïàíèóäàä äóëààí õýìíýõ,  àëäàãäëûã 
áàãàñãàõ,  äóëààíû òîîëóóð àøèãëàõ, ººðèéí äóëààíû ýõ ¿¿ñâýðòýé áîëîõ çýðýãò 
äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ íü ç¿éòýé. ¯éëäâýðèéí ãàçðóóäûí äóëààíû òàðèô (ýçýëõ¿¿íýýð 
õýìæäýã) àõóéí õýðýãëýã÷äèéíõýýñ äàðóé 3, 4 äàõèí èë¿¿ áàéãààã õ¿ì¿¿ñ æèøýý 
áîëãîí äóðäàæ áàéñàí. Õóâöàñ ¿éëäâýðëýã÷ êîìïàíèóäûí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ 
áàéãàà áàðèëãûí èõýíõ íü îð÷èí ¿åèéí øààðäëàãàä íèéöýõã¿é áàéíà. (äîîðõ 
çºâëºìæèéã ¿çíý ¿¿) ¯éëäâýð¿¿ä äýðãýäýý äóëààíû ýõ ¿¿ñâýðòýé áîëîõûã äýìæèõ 
õýðýãòýé. Òºâèéí áîëîí îðîí íóòãèéí äóëààíû ñèñòåì íü õ¿éòýí öàã àãààðûí íºõöºëä 
¿ð àøèã áàãàòàé äóëààí ò¿ãýýëòèéí àðãà õýðýãëýæ áàéíà. Ò¿ãýýëòèéí ÿâöàä èõ 
õýìæýýíèé àëäàãäàë ãàðäàã íü îéëãîìæòîé.  

Æ. Áàéðíû ò¿ðýýñ  

Áèäíèé î÷èæ ¿çñýí èõýíõ ¿éëäâýð¿¿ä íü îëîí äàâõàð áàðèëãûí õýä õýäýí 
äàâõðûã ýçëýí ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ áàéñàí. Îëîí òàëààñ íü àâ÷ ¿çýõýä ýäãýýð 
áàðèëãà, áàéøèíãóóä ¿éëäâýðëýë ÿâóóëàõàä òîõèðîìæã¿é áàéíà. Ò¿ðýýñ, õàëààëòûí 
çàðäàë ºíäºðòýé, ¿éëäâýðëýëèéí øàò äàìæëàãûí äàðààëàëä òîõèðîìæã¿é, 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ÷àíàðò ìóóãààð íºëººëäºã èéì áàðèëãàä î¸äëûí ¿éëäâýð àìæèëòòàé 
àæèëëàõ áîëîëöîîã¿é. Çàñãèéí ãàçàð óðò õóãàöààíû òºëºâëºãººíäºº ¿éëäâýð¿¿äèéã 
íýã äàâõàð, òóñãààðëàëò ñàéòàé, áàãòààìæòàé, õÿìä ò¿ðýýñòýé áàðèëãà áàéãóóëàìæààð 
õàíãàõ àñóóäëûã òóñãàõ õýðýãòýé. Áóñàä óëñ îðíóóä èéì àðãà õýìæýý àâ÷ áàéíà. 
ªðñºëäºõ ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõèéí òóëä Ìîíãîë óëñ ÷ èéì àðãà õýìæýýã àâàõ 
õýðýãòýé. (Äýëãýðýíã¿é ìýäýýëýë àâàõûã õ¿ñâýë Ãåðìàíû Õàìòûí àæèëëàãààíû 
íèéãýìëýãèéí ”Ýêñïîðòûí áàðèìæààòàé ¿éëäâýð, õóäàëäààíû áîäëîãî” òºñëººñ  2004 
îíû 3 äóãààð ñàðä ãàðãàñàí ”Ìîíãîë, Õÿòàäûí íîîëóóðûí ¿éëäâýðëýëèéã 
õàðüöóóëñàí ä¿í øèíæèëãýý” òàéëàíã ¿çíý ¿¿.) 

Ç. Èìïîðò, ýêñïîðòûí ä¿ðýì æóðìóóä 

Äýýð äóðüäñàí÷ëàí á¿õ òºðëèéí áè÷èã, áàðèìòûí ä¿ðýì æóðìóóäûã 
õÿëáàð÷èëæ, ò¿ðãýí øóóðõàé áîëãîõ òàë äýýð àíõààðàõ õýðýãòýé. Ýíý àðãà õýìæýýã 
àâàõûí òóëä ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðûíõàí, çàñãèéí ãàçðûí àëáàíû õ¿ì¿¿ñ, îëîí óëñûí 
áàéãóóëëàãóóäûí ìýðãýæèëòí¿¿äòýé õàìòðàí áîãèíî õóãàöààíä áóþó 12 ñàðààñ áàãà 
õóãàöààíä íºõöºë áàéäëûã ñàéæðóóëàõ òàëààð àæèëëàõ øààðäëàãàòàé þì.  
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È. Ãààëèéí áîëîí áóñàä òàòâàð 

¯éëäâýðëýëä ÷óõàë ¿¿ðýãòýé ò¿¿õèé ýä, òîíîã òºõººðºìæèéí ñýëáýã, õýðýãñýëä 
ãààëèéí áîëîí áóñàä òàòâàð íîîãäóóëäàã òàëààð êîìïàíèóä áèäýíä õýëæ áàéñàí. 
Ñàëáàðûí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõèéí òóëä äýýðõ áàðààíä òàòâàð 
íîîãäóóëàõã¿é áàéõ, íîîãäóóëñàí ÷ ò¿¿íòýé ä¿¿öýõ¿éö õýìæýýíèé óðàìøóóëëûã 
îëãîäîã áàéõ õýðýãòýé. 

Îäîîãèéí áàéäëààð ýðãýýä øóóä ýêñïîðòîä ãàðäàã á¿òýýãäýõ¿¿íèé ò¿¿õèé ýäýä 
òàòâàð íîîãäóóëàõã¿é áàéíà. Ýêñïîðòîëäîã áîëîí äîòîîääîî áîðëóóëäàã 
á¿òýýãäýõ¿¿íä  àëü àëèíä íü ò¿¿õèé ýäèéí èìïîðòûí òàòâàð íîîãäóóëäàãã¿é áîëãîõûã 
áèä çºâëºæ áàéíà. Òàòâàðûã á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõýýñ ºìíº áóñ õàðèí 
á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýñíèé äàðàà þìóó áîðëóóëàëò õèéãäñýíèé äàðàà ýñâýë ýíý õî¸ð 
õî¸óë õèéãäñýíèé äàðàà õóðààõ íü ç¿éòýé. 

Îäîîãèéí òîãòñîí ñèñòåì íü äîòîîäûí çàõ çýýëä á¿òýýãäýõ¿¿í íèéë¿¿ëäýã 
Ìîíãîëûí êîìïàíèóäàä òîäîðõîé õýìæýýíèé ñºðºã íºëººëºë ¿ç¿¿ëæ áàéíà. 
Êîìïàíèóäûí òºëººëºã÷èäòýé óóëçàõ ÿâöäàà ýêñïîðòûí á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõ 
ÿâöàä õàÿãäàë, ñòàíäàðòûí áóñ ò¿¿õèé ýäèéí àñóóäëûí çîõèöóóëàëòàä õýä õýäýí 
õýëáýðèéí õ¿íä ñóðòàë ãàðäàã òàëààð îëæ ìýäñýí. Îäîîãèéí ¿éë÷èëæ áàéãàà õóóëü 
òîãòîîìæèä ýíý àñóóäëûã çîõèöóóëñàí ÿìàð ÷ ìåõàíèçì àëãà áàéíà (æèøýý íü 
ñòàíäàðòûí áóñ ò¿¿õèé ýä, á¿òýýãäýõ¿¿íèéã äîòîîäûí çàõ çýýëä íèéë¿¿ëýõ ãýõ ìýò). 
Ýíý íü êîìïàíèóäûã ìóõàðäìàë áàéäàëä îðóóëäàã. Èéìýýñ òýä àøèãòàé áºãººä ýäèéí 
çàñãèéí õýìíýëòòýé àðãà õýðýãëýå ãýâýë õóóëü çºð÷èõººñ ººð àðãàã¿é áàéäàëä îðæ 
áàéíà. Ýíýõ¿¿  äîãîëäîë, õîðèã ñààäûã ¿ã¿é áîëãîõ øààðäëàãàòàé íü îéëãîìæòîé. 
Á¿õ êîìïàíèóäàä àäèë òýãø õàíäàæ, ò¿¿õèé ýäýä òàòâàð íîîãäóóëàõã¿é áîëáîë 
çîõèñã¿é ¿çýãäýë àðèëàõ áîëíî.  

Êîìïàíèóäàä àëáàí áàéãóóëëàãóóäûí ç¿ãýýñ ¿ç¿¿ëäýã äàðàìò, øàõàëòûí  òóõàé 
íýëýýä îëîí æèøýýòýé áèä òóëãàðñàí. Æèøýý íü ÿíç á¿ðèéí ”òýìäýãëýëò ¿éë ÿâäàëä” 
çîðèóëàí êîìïàíèóä õàíäèâ ºðãºõ ¸ñòîé ìýò ¿çäýã, ãààëèéí ¿çëýãèéí ºìíº 
áàéöààã÷äûã õîîëîíä îðóóëàõ ”çàéëøã¿é øààðäëàãà” ãàðäàã çýðãèéã äóðäàæ áîëîõ 
þì. Èéìýðõ¿¿ ç¿é áóñ äàðàìò øàõàëòûã ¿ã¿é áîëãîõ õýðýãòýé. Êîìïàíèóä õàíãàëòòàé 
àñóóäàë, áýðõøýýëòýé òóëãàð÷ áàéãàà òóë ýäãýýð íóóãäìàë äàðàìò, íýìýëò çàðäëóóä 
òýäýíä óëàì á¿ð íýðìýýñ áîëæ áàéíà.   

Çàðèì òàòâàðûã àðèëãàõ, òàòâàðûí õóâü õýìæýýã êîìïàíèóäàä øàòëàëòàé 
òîãòîîõ ÿâäëûã àðèëãàõûã ñàíàë áîëãîõûí çýðýãöýý ”Èìïîðò, ýêñïîðòûí ä¿ðýì 
æóðìóóä” õýñýãò äóðäñàíòàé àäèë àæëûí õýñãèéã áàéãóóëæ, íýã ñàðûí õóãàöààíä äýýð 
äóðüäñàí ýëäýâ õîðèã ñààäóóäûã àðèëãàõûã ñàíàë áîëãîæ áàéíà.   

Ê. Áèçíåñèéí çàðäëóóä áîëîí íèéãìèéí àñóóäëóóä 

Àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãûí îðëîãûí àëáàí òàòâàðûí òóõàé õóóëüä 
áèçíåñèéí ç¿é ¸ñíû çàðäëóóäàä õÿçãààðëàëò òîãòîîæ, òàòâàð íîîãäîõ îðëîãîä 
òîîöîõã¿é áàéãàà íü î¸ìîë, ñ¿ëæìýë á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàð áîëîí àæ 
¿éëäâýðèéí ñàëáàðò á¿õýëä íü ñºðãººð íºëººëæ áàéãàà ñàíàãäñàí. Ýíý õýñãèéí 
äàðààõ ”Ë” õýñýãò ÿðèãäàõ ñóðãàëòûí çàðäëààñ ãàäíà òàòâàð íîîãäîõ îðëîãîä 
òîîöîãääîãã¿é çàðäëóóäûã òîîöîõ á¿ðýí ¿íäýñëýëòýé. ¯¿íä áàðàà, ìàòåðèàëûí 
õîðîãäîë, øàãíàë óðàìøóóëàë, òýòãýìæ, äààòãàëûí íýìýëò óðàìøóóëàë çýðýã îðæ 
áàéíà. Ýäãýýð àñóóäëûã ÝÇÁØª× òºñëèéí õ¿ðýýíä õýëýëöýæ áàéãàà.  

Î¸ìîë, ñ¿ëæìýëèéí ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðûí õóâüä àæèë÷äûí óíàà, õîîëíû 
çàðäàë íü îíöãîé àñóóäàë áîëæ áàéíà. Àæèë÷äàä óðàìøóóëàë îëãîñíîîð òýäíèé 
àæèëäàà õîöîð÷ èðýõ, öàã àëäàõ íü áàãàñ÷, ýð¿¿ë àõóéã ñàéæðóóëàõ áîëîëöîî íýýãäýõ 
òóë ýíýõ¿¿ óðàìøóóëàë ýðãýýä àæèë îëãîã÷ êîìïàíèä ¿ð àøãàà ºãºõ áîëíî. Îäîî 
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¿éë÷èëæ áóé ñèñòåì ýñðýãýýð ¿éë÷èëæ áàéíà. Àæèë îëãîã÷èä á¿òýýãäýõ¿¿íèéõýý 
÷àíàðûã äýýøë¿¿ëæ, øèëäýã á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõ, àæëûí áàéð, áîëîâñîí õ¿÷íèé 
àñóóäëûã ÷àíàðæóóëàõ, àæèë÷äûí ñýòãýë õàíàìæèéã äýýøë¿¿ëýõ îð÷èí áèé áîëãîõîä 
äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ õýðýãòýé. Òóñ ñàëáàðûíõàí, ¿éëäâýð÷íèé ýâëýëèéí óäèðäëàãóóä, 
îëîí óëñûí áàéãóóëëàãûí ìýðãýæèëòí¿¿ä õàìòàð÷ ñàëáàðûã õºãæ¿¿ëýõ, àæëûí 
îð÷íûã ñàéæðóóëàõàä íààøòàé íºëººëºõ ººð÷ëºëò øèíý÷ëýëèéã áîëîâñðóóëàí 
íýâòð¿¿ëýõ àæëûí õýñãèéã áàéãóóëàí àæèëëàõûã çºâëºæ áàéíà.  

Ë. Ñóðãàëò, áîëîâñîí õ¿÷íèé àñóóäëóóä 

Òóñ ñàëáàðò äîðâèòîé ñóðãàëòûí ¿éë àæèëëàãàà ¿íäñýíäýý ÿâàãäàõã¿é áàéãààã 
õàðàõàä õàðàìñàõ ñýòãýãäýë òºðñºí. ¯éëäâýð¿¿ä òóðøëàãàòàé àæèë÷èä õàíãàëòã¿é 
áàéíà ãýæ áàéíãà ãîìäîëëîõ áîëîâ÷ àíõàí øàòíû ñóðãàëò ÿâóóëàõ òºäèéãººñ 
õýòðýõã¿é áàéíà. Ñóðãàñàí àæèë÷èä íü àæëààñ ãàð÷ ìàãàäã¿é ãýñýí àéäàñ 
êîìïàíèóäûã ñóðãàëò ÿâóóëàõààñ çàéëñõèéõ øàëòãààí áîëæ áàéíà.   

Àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãûí àëáàí òàòâàðûí òóõàé õóóëèíä ñóðãàëò, çàð 
ñóðòàë÷èëãààíû çàðäëûã òàòâàð íîîãäîõ îðëîãûí 10 õóâèàñ õýòð¿¿ëýõã¿é áàéõ çààëò 
áàéäàã òàëààð áèä îéëãîëòòîé áàéãàà. Ñóðãàëòûí çàðäëûí òàëààðõ øèéäâýðèéã 
ìåíåæìåíòèéí çàðäàë/¿ð àøãèéí ä¿í øèíæèëãýýíä ¿íäýñëýí ãàðãàõ ¸ñòîé áºãººä 
ººðººð õýëáýë êîìïàíèé óäèðäëàãà ¿éëäâýðëýëèéí á¿òýýìæ äýýøëýõ, ÷àíàð ñàéæðàõ 
ò¿âøèíä áîëîâñîí õ¿÷íýý ñóðãàõ øààðäëàãàòàé. Òèéìýýñ óãààñàà ñóðãàëò áèçíåñèéí 
òîäîðõîé çîðèëãîä ¿éë÷èëæ áàéãàà ó÷èð á¿õ òºðëèéí ñóðãàëò òàòâàðûí ºìíºõ 
îðëîãîä òîîöîãäîõ ̧ ñòîé. Ñóðãàëò ÿâóóëàõ óðìûã ìîõîîõûí îðîíä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ 
õýðýãòýé. Ò¿¿í÷ëýí ñóðãàëòàíä àøèãëàãäàõ òîíîã òºõººðºìæèéã õóäàëäàæ àâàõàä 
õºíãºëºëòòýé íºõöºë îëãîõ øààðäëàãàòàé. Ìºí êîìïàíèóä àæëûí áàéðíààñ ãàäóóð 
ñóðãàëò ÿâóóëàõ ýñâýë çîðèóëàëòûí ñóðãàëòûí òºâ¿¿äèéã àøèãëàõ ÿâäëûã äýìæèõ 
õýðýãòýé. Çàñãèéí ãàçðààñ àæèëã¿é÷¿¿äýä çîðèóëæ êåòåëü÷èí áýëòãýõ ñóðãàëòûã 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ áàéãààã ñîíñîõîä òààòàé áàéñàí. Àæèë÷äûã êîìïàíèäàà ¿íýí÷ áàéõûã 
äýìæèí óðàìøóóëàõ çààëò õºäºëìºðèéí õóóëèíä îðóóëàõààñ ãàäíà Î¸ìîë, ñ¿ëæìýë 
á¿òýýãäýõ¿¿í, õóâöàñíû ¿éëäâýðëýëèéí ñóðãàëò, ìýäýýëëèéí òºâèéã Óëààíáààòàð 
õîòîä áàéãóóëàõûã Çàñãèéí ãàçàðò çºâëºæ áàéíà. Èíãýñíýýð òóñ ñàëáàðò íýí 
øààðäëàãàòàé ¿éë÷èëãýýã áèé áîëãîõîîñ ãàäíà ÷àäâàðëàã àæèë÷äûã áýëäýõýä òóñ 
äºõºì áîëîõ þì. Ò¿¿í÷ëýí ñóðãàëòûí ÷àíàð ñàéæèð÷, ÷àíàðûí ºíäºð ò¿âøèíä 
áýëòãýãäñýí àæèë÷äààð ñàëáàðûã õàíãàõ áîëîëöîîòîé áîëíî. ªðñºëäºõ ÷àäâàð ñàéòàé 
áóñàä îðîí ¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëäýã þì. Ýíýõ¿¿ ñóðãàëò íü èë¿¿ ã¿íçãèé áîëîâñðîë  
îëãîõ áèå äààñàí ¿éë àæèëëàãàà þì.  

Áèä Ìîíãîë Óëñûí Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí èõ ñóðãóóëèéí ñàëáàð 
Íýõìýëèéí õ¿ðýýëýíä î÷èæ ¿çñýí þì. Òóñ õ¿ðýýëýíãèéí áàãø, àæèë÷èä îð÷èí ¿åèéí 
ÿìàð ÷ òåõíèê òîíîã òºõººðºìæã¿éãýýð ñóðãàëòàà ÿâóóëæ áàéíà. Êîìïüþòåð äèçàéíû 
òåõíèê õýðýãñë¿¿ä, ëàáîðàòîðèéí òºõººðºìæ¿¿ä ãýõ ìýò òåõíèê, òîíîã òºõººðºìæ 
òýäýíä çàéëøã¿é õýðýãòýé áàéíà.  

Î¸ìîë, ñ¿ëæìýë ýäëýë, õóâöàñíû ¿éëäâýðëýëèéí ñóðãàëò, ìýäýýëëèéí òºâèéã 
ýõíèé ýýëæèíä Ìÿíãàíû Ñîðèëòûí Êîðïîðàöèàñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ áîëîâöîîòîé áîëîâ 
óó.  Òóñ ñàëáàð ýíýõ¿¿ ñóðãàëòûí òºâèéí çàðèì ¿éë÷èëãýýíèé òºëáºðèéã á¿ðýí òºëºõ 
÷àäâàðòàé áîëòîë íü òºâèéã òºðèéí ç¿ãýýñ àíõààð÷, ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé. 
Èéìýðõ¿¿ ñóðãàëò, ìýäýýëëèéí òºâ íü òóñ ñàëáàð äýõ ìàðêåòèíãèéí ìýäëýã ÷àäâàðûã 
äýýøë¿¿ëýõýä õóâü íýìýð îðóóëíà.  

Ì. ¯éëäâýðëýëèéã äýìæèõ íººö, áîëîëöîî 

Äýýð äóðäñàí ñóðãàëòûí àñóóäëààñ ãàäíà Ìîíãîëûí õóâüä òóñ ¿éëäâýðëýëèéã 
äýìæèõ øààðäëàãàòàé äýä á¿òýö ¿ã¿é áàéãàà íü õ¿íäðýëòýé áàéíà. Ýíý íü òóñ 
¿éëäâýðëýëä ìóóãààð íºëººëæ áàéãàà íü èëýðõèé. Çàðèì õ¿íäðýëòýé àñóóäëóóäûã 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë  
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äóðäâàë: äèçàéí, ºíäºð ÷àíàðòàé áàãëàà, áîîäîë, óòàñ, ãî¸ë ÷èìýãëýë, øîøãî ãýõ ìýò.  
 

Èõýíõ õóâöàñíû ¿éëäâýð¿¿ä ãàäíààñ îðæ èðñýí õóâöàñíû äèçàéíûã àøèãëàäàã.  
Õàðèí äîòîîäûí çàãâàðóóäûã ãàðààð õèéäýã áàéíà. Îäîîãèéí õýðýãëýæ áàéãàà àðãà 
íü óäààí, çàðäàë èõòýé, íàðèéâ÷ëàë áàãàòàé, öàã õóãàöàà, íººö ìàòåðèàëûí õóâüä 
àëäàãäàëòàé þì. Ñóðãàëò, ìýäýýëëèéí òºâ íü òóñ ¿éëäâýðëýëä øèíý òºðëèéí 
êîìïüþòåð äèçàéíû òåõíèê, òåõíîëîãèéã òàíèëöóóëæ íýâòð¿¿ëýõ áîëîëöîîòîé þì. 
Òóñ òºâ íü ãàäààäûí äèçàéíåðóóä, èõ ñóðãóóëü áîëîí çàõèàëàã÷èäòàé õîëáîî áàðèõ 
õýðýãñýë áîëæ áîëîõ þì. 

Òóñ ñàëáàð á¿òýýãäýõ¿¿í ñàâëàäàã êàðòîí õàéðöàãíû èìïîðòîîñ á¿õýëäýý 
õàìààðàëòàé áàéíà. Ò¿¿íòýé ºðñºëäºõ¿éö á¿òýýãäýõ¿¿íèéã Ìîíãîëä ¿éëäâýðëýäýãã¿é 
þì áàéíà. Ýíý íºõöºë áàéäëûã àíõààðàëäàà àâ÷ ýíý òºðëèéí ¿éëäâýð áàéãóóëàõ àðãà 
õýìæýý àâàõ íü ç¿éòýé þì. 80% íü àãààðààñ á¿ðääýã êàðòîí õàéðöàã îðóóëæ èðñíýýñ 
íÿãòðàë ñàéòàé öààñ èìïîðòëîõ íü õàâüã¿é äýýð. Õàòãàìàëûí õóâüä ÷ èéìýðõ¿¿ 
áàéäàë àæèãëàãäàæ áàéíà. ªíäºð ¿íýòýé çàãâàðûí èõýíõ õóâöàñ äýýð õàòãàìàë ëîãî, 
ýìáëåì ãýõ ìýò ç¿éëèéã õýðýãëýäýã áîëæ áàéíà. Áèäíèé îéëãîæ áàéãààãààð Ìîíãîëä 
ýäãýýðèéã ¿éëäâýðëýäýã ãàíöõàí ãàçàð áàéäàã þì áàéíà. Èéì ¿éëäâýðëýëèéã ñóðãàëò, 
ìýäýýëëèéí òºâä ÿâóóëæ áîëîõ áºãººä äàäëàãàòàé áîëîâñîí õ¿÷íèéã áýëòãýñíýýð 
êîìïàíèóä ººðèéí ¿éëäâýð äýýðýý èéì ç¿éëñèéã õèéäýã áîëîõîä õºðºíãº îðóóëàëò 
õèéæ ýõëýõ þì. Áèäíèé î÷èæ ¿çñýí çàðèì ¿éëäâýð¿¿ä èìïîðòîîð îðæ  èðäýã 
øîøãîíû íèéë¿¿ëýëò õîöîðñíîîñ ¿éë àæèëëàãàà íü ñààòñàí áàéñàí. Îð÷èí ¿åä 
èéìýðõ¿¿ øîøãûã á¿òýýãäýõ¿¿íäýý òîõèðóóëàí ººðèéí ¿éëäâýð äýýðýý õèéæ 
ã¿éöýòãýõ á¿ðýí áîëîìæòîé. Ñóðãàëò, ìýäýýëëèéí òºâä ýíý òåõíîëîãèéí ¿ç¿¿ëýõ 
ñóðãàëò õèéæ, àæèë÷äûã ñóðãàõ áîëîìæòîé.  

Î¸ìîë, ñ¿ëæìýë ýäëýëèéí Ñóðãàëò, ìýäýýëëèéí òºâèéí á¿òöèéí òàëààð 
ÿàðàëòàé íàðèéâ÷ëàí ñóäëàí, øèéäâýðëýõ õýðýãòýé. ̄ éëäâýðëýã÷èä, çàñãèéí ãàçðûí 
àëáàíû õ¿ì¿¿ñ, õàíäèâàã÷èä, îëîí óëñûí áàéãóóëëàãûí ìýðãýæèëòí¿¿ä óóëçàæ ýíý 
òºâèéã õóðäàí õóãàöààíä áàéãóóëàõ íºõöëèéã íàðèéâ÷ëàí ÿðèëöàõûã çºâëºìººð 
áàéíà.  

Í. Áàéãàëèéí ãàðàëòàé íàðèéí øèðõýãò á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿éëäâýðëýë 

Ýíý ñýäýâ òàéëàíãèéí õèéõ àæëûí õ¿ðýýíä îðîîã¿é áàéñàí áîëíî. Ãýõäýý ýíý 
ñàëáàðûã õàìðóóëàëã¿é Ìîíãîëûí õóâöàñíû ¿éëäâýðëýëèéí òàëààð òàéëàí áè÷èõ íü 
ó÷èð äóòàãäàëòàé áàéõ áîëíî ãýæ ¿çñýí. Ýíý ñàëáàðûí ãîë ¿éëäâýðëýë íü íîîñ, 
íîîëóóðûí ¿éëäâýðëýë þì. Ýíý ñàëáàðûí òàëààð õýä õýäýí òàéëàí áîëîâñðóóëàí 
ãàðãàñàí áàéíà. Òýäíèé íýã íü 2004 îíû 3 äóãààð ñàðä Ãåðìàíû Òåõíèêèéí õàìòûí 
àæèëëàãààíû íèéãýìëýãèéí ”Ýêñïîðòûí áàðèìæààòàé ¿éëäâýð, õóäàëäààíû áîäëîãî” 
òºñëèéí áîëîâñðóóëñàí ”Ìîíãîë, Õÿòàäûí íîîëóóðûí ¿éëäâýðëýëèéã õàðüöóóëñàí 
ä¿í øèíæèëãýý” òàéëàí þì. Òàéëàíä òóñ ñàëáàðûí òóõàé íàðèéí ìýäýýëýë, Ìîíãîë, 
Õÿòàäûí ¿éëäâýð¿¿äèéã õàðüöóóëñàí ñòàòèñòèê òîî áàðèìòóóäûã îðóóëæýý.  

Ýíýõ¿¿ òàéëàí òóñ ñàëáàðò ¿ð á¿òýýëòýé àæèëëàõàä ó÷èð÷ áàéãàà ñààä, 
áýðõøýýë¿¿ä áîëîí ¿éëäâýðëýë, ìàðêåòèíãèéí õ¿ðýýíä ãàð÷ áóé äîãîëäëóóäûã 
èëð¿¿ëýí ãàðãàñàí áàéíà.   

Ìîíãîëûí õóâöàñíû ¿éëäâýðëýë áîëîí íîîñ, íîîëóóðûí ¿éëäâýðëýëèéí 
èðýýä¿éã õàìòàä íü àâ÷ ¿çýõ íü ç¿éòýé. Ìîíãîë Óëñ íîîñ, íîîëóóðûíõàà ÷àíàðààð 
äýëõèéä íýð õ¿íäòýé. Ãýõäýý Õÿòàäûí íîîëóóðûí ÷àíàð äýýøèëæ áàéõàä Ìîíãîëûí 
íîîëóóðûí ÷àíàð õàðàìñàëòàé íü áóóð÷ áàéñàí áàéíà. Çºâëºõ àæèëòàí õýä õýäýí 
íîîëóóðûí ¿éëäâýðýýð î÷èæ ¿çýõýä çàðèì òîõèîëäîëä íîîëóóðûí áàéõ ̧ ñòîé çººëºí 
÷àíàð ãàðò òºäèéëºí ìýäðýãäýõã¿é áàéñàí áºãººä ¿éëäâýðèéí çàðèì øàò äàìæëàãà 
õóó÷íû àðãà áàðèëä áàðèãäñàí íü àæèãëàãäñàí. Çºâëºõèéí ¿çýæ áàéãààãààð àñóóäàë 
íýëýýí íîöòîé áàéíà. 
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Î¸ìîë, ñ¿ëæìýë ýäëýëèéí çºâëºõ àæèëòíóóäûí áàã á¿ðä¿¿ëæ (øààðäëàãàòàé 

áîë î¸ìîë, ñ¿ëæìýëèéí õýä õýäýí ìýðãýæëèéíõíýýñ á¿ðäñýí) íîîëóóðàí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé íýõìýë, ñ¿ëæìýëèéí ÷àíàðûí òàëààð ñóäàëæ òàéëàí áè÷èõ íü ç¿éòýé 
ãýæ áîäîæ áàéíà. Òóñ ñàëáàðûí èðýýä¿éä ýíý àæèë íü èõýýõýí ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ 
ìàãàäëàëòàé þì. Ýíý òàëààð øèéäýìãèé àðãà õýìæýýã àâàõã¿é áîë íîîñ, íîîëóóðûí 
¿éëäâýðëýë Ìîíãîëä íýí õýðýãöýýòýé áàéãàà õóâöàñ ¿éëäâýðëýõ  áóñàä ñàëáàðûí õàìò 
Õÿòàä óðóó øèëæèæ ìàãàäã¿é þì.  

 
 



 

 

III ÕÝÑÝÃ: ÑÀÍÀË ÁÎËÃÎÆ ÁÓÉ ÀÐÃÀ ÕÝÌÆÝÝ  
 

À. ßàðàëòàé àâàõ àðãà õýìæýý 

• Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçàð ñàëáàðûí òºëººëºã÷èäòýé õàìòðàí óã ñàëáàðûã 
õºãæ¿¿ëýõ óðò õóãàöààíû õýòèéí çîðèëòûã äýâø¿¿ëýí, íèéòýä õ¿ðãýõ 

Õýòèéí çîðèëòûã äàðààõ ìàÿãààð òîäîðõîéëæ áîëîõ þì: 

”Ñ¿ëæìýë á¿òýýãäýõ¿¿í áîëîí õóâöàñíû ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðóóä îëîí óëñûí 
õýìæýýíä ºðñºëäºõ ÷àäâàðòàé ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ, óëñ îðíû ýäèéí çàñàã áîëîí õ¿í 
àðäûí õàíãàëóóí àìüäðàëûã äýýøë¿¿ëýõýä õóâü íýìýð îðóóëàõàä Çàñãèéí ãàçðààñ 
äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ õýðýãòýé. Èéì áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä òóñ îðíû áàéãàëèéí 
íººö áàÿëàãò ò¿øèãëýí, ÷àíàðòàé ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ íºõöëèéã ñàéæðóóëàõàä õºðºíãº 
îðóóëàëò õèéõ, ò¿¿í÷ëýí îëîí óëñûí çàõ çýýëèéí óëàì á¿ð íàðèéñ÷ áóé øààðäëàãàä 
íèéöýõ¿éö íýìýãäñýí ºðòºã èë¿¿ øèíãýñýí á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõýä àíõààðàõ 
øààðäëàãàòàé.”    

¯¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä Ñóðãàëò, ìýäýýëëèéí òºâ ÷óõàë ¿¿ðýãòýé. 

Ãýõäýý õóâöàñíû ¿éëäâýðëýëèéã Ìîíãîëûí ñ¿ëæìýë, íýõìýëèéí ¿éëäâýðëýëòýé 
(íîîëóóð, òýìýýíèé íîîñíû ¿éëäâýðëýë) õàìòàä íü àâ÷ ¿çýõ íü ç¿éòýé.  Ýíý õî¸ð 
ñàëáàðûã òóñ òóñàä íü àâ÷ ¿çýæ áîëîõã¿é. Æèøýýëáýë: ºíäºð ¿íýòýé íîîëóóð çýðýã 
ò¿¿õèé ýäèéã øóóä ýêñïîðòëîõûí îðîíä Ìîíãîëäîî íýìýãäñýí ºðòºã ºíäºðòýé 
á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõ õýðýãòýé. (Ýíýõ¿¿ èëòãýëèéí 6 äóãààð õóóäñàíä áóé II õýñýã,  
”Áàéãàëèéí ãàðàëòàé íàðèéí øèðõýãò á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿éëäâýðëýë” ãýñýí õýñãèéã ¿çíý 
¿¿) . 

• Ï¿¿ñ, êîìïàíèóäàä ãàäààäûí ºðñºëäºã÷ íàðòàé ºðñºëäºõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýõ 

Çàñãèéí ãàçðûí çîðèëãî íü ýíýõ¿¿ ñàëáàðûã óëñ îðíûõîî õºãæèë, àðä ò¿ìíèé 
ñàéí ñàéõíûã õàíãàõàä õóâü íýìýð áîëîõóéö, ¿ð á¿òýýëòýé, ¿ð àøèãòàé ñàëáàð áîëãîí 
õºãæ¿¿ëýõýä  îðøèíî. Ýíýõ¿¿ çîðèëãûã õýðýãæ¿¿ëýõýä øààðäëàãàòàé äàðààõ àðãà 
õýìæýýã ñàíàë áîëãîæ áàéíà. Ýäãýýð àðãà õýìæýýã àâàõã¿é áîë àæèë÷äàä öàëèí, òºðä 
òàòâàð òºëæ áóé ¿éëäâýðëýëèéí ýíýõ¿¿ ñàëáàð ¿ã¿é áîëîõîä õ¿ðíý. 

• Ìîíãîëûí êîìïàíèóäàä ºðñºëäºõ áîëîëöîîã îëãîõ ¿¿äíýýñ ãàäààä, äîòîîäûí 
êîìïàíèóäûí õîîðîíä ÿëãàâàðòàé õàíäàõ áàéäëûã àðèëãàõ  

• ¯éëäâýðëýñýí á¿òýýãäýõ¿¿íýý ýêñïîðòëîõ ýñâýë äîòîîääîî áîðëóóëàõààñ ¿ë 
õàìààðàí ò¿¿õèé ýä, äààâóó, óòàñ çýðãèéã òàòâàðààñ ÷ºëººëºõ  

• ¯éëäâýðëýëèéí òîíîã òºõººðºìæèéí ñýëáýã, õýðýãñýë, òóñëàõ ìàòåðèàëûã 
èìïîðòûí òàòâàðààñ ÷ºëººëºõ 

• Ãàäààäûí ºíäºð çýðýãëýëèéí àæèë÷èä àæèëëóóëäàã êîìïàíèóäûã àæëûí 
áàéðíû òàòâàðààñ ÷ºëººëºõ   

• Àæèë÷äûí øàãíàë óðàìøóóëàëòàé õîëáîîòîé áèçíåñèéí ç¿é ̧ ñíû çàðäëóóäûã 
õ¿ëýýí çºâøººð÷, èéì òºðëèéí óðàìøóóëàë îëãîõûã äýìæèõ 

• Ñàëáàðûã õºãæ¿¿ëýõ, õºäºëìºð ýðõëýëòèéí íºõöëèéã äýýøë¿¿ëýõ òàëààð ñàíàë 
çºâëºìæ ãàðãàõ çîðèëãîòîé àæëûí õýñãèéã  î¸ìîë, ñ¿ëæìýëèéí ¿éëäâýðëýã÷èä, 
¿éëäâýð÷íèé ýâëýëèéí áàéãóóëëàãóóä, òºðèéí áàéãóóëëàãóóä, î¸ìîë, 
ñ¿ëæìýëèéí ñàëáàðûí ãàäààäûí çºâëºõ¿¿äèéí òºëººëºëòýéãýýð áàéãóóëàõ  

• Äóëààíû ¿íèéí òàðèôûã ¿éëäâýðèéí ãàçðóóäàä ÿëãàâàðòàé òîãòîîñíûã öóöëàõ



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë  
 

Ìîíãîëûí õóâöàñíû  ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàð: 
Êâîòûí òºãñãºëèéí ¿ð äàãàâàð áîëîí ÿàðàëòàé 
àâàõ àðãà õýìæýý 

III Õýñýã   Õóóäàñ 2 

 

• Ýð÷èì õ¿÷íèé õýìíýëòèéã äýìæèí óðàìøóóëàõ  
• Íèéãìèéí äààòãàëûí äàðàìòûã òàðààí õóâààðèëàõ  
• Òýýâýðëýëòòýé õîëáîîòîé çàðäàë, õ¿íä ñóðòëûã áàãàñãàõ  
• ×àíàðûã ¿éëäâýðëýëèéí á¿õ ò¿âøèíä äýýä ò¿âøèíä õ¿ðãýõ 
• Õóäàëäààíû ò¿íø îðíóóäòàé õóäàëäààíû õºíãºëºëòèéí ãýðýý õýëýëöýýð 

áàéãóóëàõ  
• Çºâõºí ÀÍÓ-ûí çàõ çýýëýýñ õàðààò áàéäëûã àðèëãàõûí òóëä Åâðîïûí îðíóóä, 

ßïîí áîëîí áóñàä îðíóóäòàé õàðèëöàà, õîëáîî òîãòîîõ  
• Äààâóó, ìàòåðèàëûí õàìãèéí òîì íèéë¿¿ëýã÷ áîëîõ Õÿòàä óëñòàé áèçíåñèéí 

áîëîí äèïëîìàò õàðèëöààã õºãæ¿¿ëýí Ìîíãîëûí êîìïàíèóäàä äààâóóíû çàõ 
çýýëä îéðòîõîä íü òóñëàõ   

• ¯éëäâýðëýëèéí áîëîí ìàðêåòèíãèéí ñóðãàëò ÿâóóëàõ, ÷àíàðûí òàëààðõ 
ìýäëýãèéã äýýøë¿¿ëýõ, êîìïüþòåð äèçàéí õèéõ, ¿éëäâýðëýëèéí îð÷èí ¿åèéí 
òåõíèê, ëàáîðàòîðèéí øèíæèëãýý õèéõ Î¸ìîë, ñ¿ëæìýë õóâöàñíû ñóðãàëò, 
ìýäýýëëèéí òºâèéã Óëààíáààòàðò áàéãóóëàõ. Ýíýõ¿¿ òºâ áàéãóóëàõ çàðäëûã 
îëîí óëñûí õàíäèâëàã÷ áàéãóóëëàãóóä áîëîí Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð 
õàìòðàí ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ áîëîõ þì. 

• Áàéãàëèéí ãàðàëòàé íàðèéí øèðõýãò áîëîâñðóóëàõ ñàëáàðûí ¿éëäâýðëýëèéí 
÷àíàð (ýäèéí çàñãèéí ¿ð àøèã áèø) áîëîí òóñ ñàëáàð öààøèä îðøèí 
òîãòíîõûí òóëä õèéõ ººð÷ëºëòèéã ñóäëàõ.  

Á. 12 ñàðààñ 3 æèëèéí õóãàöààíä õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà õýìæýý 

• Îð÷èí ¿åèéí, ýð÷èì õ¿÷ áàãà çàðöóóëàõ, çàðäàë áàãàòàé, íýã äàâõàð áàðèëãà 
áàéãóóëàìæààð ¿éëäâýðèéã õàíãàõ 

• Ñ¿ëæìýëèéí, î¸äëûí áîëîí áóñàä àäèë òºðëèéí ¿éëäâýðëýëèéã õÿìä ¿íýòýé 
ºðãºí õýðýãëýýíèé á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõèéí îðîíä ÷àíàðòàé, èë¿¿ 
íýìýãäñýí ºðòºãòýé á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõ çàì óðóó ÷èãë¿¿ëýõ  

• ÀÍÓ-òàé Õóäàëäàà, õºðºíãº îðóóëàëòûí õàðèëöààã õºãæ¿¿ëýõ òóõàé 
õýëýëöýýð áîëîí  õºíãºëºëòèéí áóñàä õýëýëöýýð áàéãóóëàõ õýëýëöýýã 
¿ðãýëæë¿¿ëýõ 

• Íîîñ, íîîëóóðûí ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðûã ÷àíàðûã äýýäýëñýí ñàëáàð áîëîõîä 
äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ.  

Â. Óðò õóãàöààíû 5 æèëèéí äîòîð õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà õýìæýý 

• Õÿòàä, ÎÕÓ-òàé õÿìä, øóóðõàé õîëáîîã õàíãàõ ¿¿äíýýñ òýýâðèéí ñ¿ëæýýã 
õºãæ¿¿ëýõ  

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ÕÀÂÑÐÀËÒ A: ÑÓÄÀËÃÀÀÍÛ ßÂÖÀÄ Î×ÈÆ ÒÀÍÈËÖÑÀÍ ÊÎÌÏÀÍÈÓÄÛÍ 
ÆÀÃÑÀÀËÒ  



 

 

ÕÀÂÑÐÀËÒ A: ÑÓÄÀËÃÀÀÍÛ ßÂÖÀÄ Î×ÈÆ ÒÀÍÈËÖÑÀÍ ÊÎÌÏÀÍÈÓÄÛÍ 
ÆÀÃÑÀÀËÒ 
 

1. Ìýéæèê ñüþò ÕÕÊ 
 
2. Ìîíãîë Ñàìèê õàìòàðñàí êîìïàíè 
 
3. Äèîðâà-Ìîíãîë Êîìïàíè 
 
4. Àæëûí õóâöàñ Êîìïàíè 
 
5. Á¿òýýë÷ ¿éëñ Êîìïàíè 
 
6. Ìîíãîë Õóíõóà Êîìïàíè 
 
7. Äàäè Ìîíãîë Êîìïàíè 
 
8. Òÿíüïèí 
 
9. Ãîâü Êîðïîðàöè 
 
10. Ìîíãîë íîîëóóð, òýìýýíèé íîîñ Êîìïàíè 
 
11. Ãîóëäýí Èéãë êàøìèð Êîìïàíè 
 
12. Ã¿¿ä ïðîôèñ (Ìîíãîë) Ãàðìåíò Êîìïàíè 
 
13. Ìîíãîëûí Íýõìýëèéí õ¿ðýýëýí 
 
14. Ìîíãîëûí ¯éëäâýðëýë ¿éëäâýð÷íèé ýâëýë¿¿äèéí õîëáîî 
 
15. ¯éëäâýð, õóäàëäààíû ÿàì 

 
* Õóðàëä î¸ìîë, ñ¿ëæìýë á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýã÷ 20-í êîìïàíè îðîëöñîí áîëíî. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


