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XYPAAHI'YH

MOHTOJIBIH HOOJIYYPBIH Caj0apblH Tajaap OJIOH CyJalifraaHbl aXKWUJI XUUTIK TYYHIIC 4
OJIOH 36BJIOMXKYYIMHr rapracaH Owind. TYyHWIdH CYYIMHH Xd3[3H apBaH KWIMIH
Xyraaasj Tyc cajidoap H3JI93]1 X3MXK39HUN XOPOHI'e OpYyJalT, XOHI©JI6JIT, TEXHUKHUIH
Tyclajaar XyJI9H aBcaH. ['9Bu eHeeruitH Oaiinmaap Tyc canbapsiH Xo0€p OYpaIIdXyYH
X3C3r 6OJIOX MaJ ax axyiH canbap 60J0H O0J0BCPYyIax YHIABIPIIAN allb ajlb Hb HAJI39]1
XYHZI HexueJ 0aliHa. Man ax axyiH cajioapblH XYBbJl MAJIBIH TOO TOJTrOM MOHTOJIBIH
razap HyTTUHH O3JIU39pHUIH Aaaliaac X3TIpy, HOJDKIIT YYCIX3/1 HOJIO6IeXYNHIl XIMKIIH/
X3[IUIHA XYPCIH 0ailk O0M30IIryi 60I0BY Mall XX axXyiJ TOCBOOC UX XIMXKIIHUI TaTaac
erceep OaitHa. CyynmilH HaliMaH >KWIMHH Xyrauaasa HAJI937 X313H OOJIOBCpyyiax
YIIaBap xaanraa Oapb, 3apUM Hb YIJIIB3IPJIIMMHX33 X3MXKI3I OyypyyscaH Oereen
YIULIBIPIIBrYMA XYUMH 4YauiblHXaa 50 XypaXryd XyBUWI JI alluIVIaX 4aaax OaifHa.
MOHIOIBIH TYYXHI HOOJIyYPBIH T3H Xarac OpuMbIl Hb XTa Ypyy XyyJb Oycaap raprat
00JIOBCPYYJDK OaifHa. 3axX 323JUNWH XO€p CETMEHTHHH ajib ajuH[ Taxyyman ux Oairaa
Oereen w1 nanj anuBaa Oaifyiaap, 33Ap33TIH MeXaHM3Maap TOCBOOC MX XIMKIIHUIMA
TaTaac aBaxaac rajHa Heree Tajiaac X3TIPXUH ©HAep TaTBap Tejaex 0ok OalHa.

MOHIOJIBIH HOOJIYYPBIH caji0ap A3JIXUITH HOOJIYYPBIH calOapblH OYpasI3XYYHI Oartan
VI axuyiaraa sBYyJDK Oaliraa 0Oereeji AJIXUMH HOOJYYPBIH cajndbap Hb AJIXUMH
XYBLIACHBI YHIIIBIPIAIUNH calOapblH HAT X3¢ar O6oaor. CyyauiH X3/19H apBaH XUIUIHH
Xyraaasja A3JIXUMH XyBLACHBI YHIIBIPINIMMH caindbap TyH XypJauTail eepuwiergex
upcoH. Tyxaitnban yHnaBspiadsIuiiH eprer, OYTIITIdXYYHUN YH? Oyypd XapuH 3arBap
JIU3aliHbl IIUHOWIANIT XypaaccaH. YYHUH Yyp AYHI TaHCAr X3p3IJI93HUN XYBLIACHBI 3aX
393JIMAH XYBUIH XUH OyypcaH. Y YHUH 33p3ru33 HAIMATICOH ©6pTIrUiH aTtauiajl 1aXb YHI
TOITOOX, XSIHAX 3PX M3A3J Hb YHIABIPIAruua OOJIOH >KIKUIJIPHTUNAH XyAanjaadynaac
OpAHA 33MIIUTYUA PYY MIAIDKUK, XyBUACHBI YHIABIPIAIMIH calbapblH OpOILOTYAbIH
VI axularaaHbl Xyp33 Hapuiicu, WIyYy TepesikceH. [9BU yyHUIl 33parupss OpaHA
933MIIMIYN]  YIIABIPIAIMIH YHI aXwiaraa »3pxidx3d OoJbxk, OYTIrIdXyyH?)d
3aXyalDK XUHITIX XaHuiara 1aBaMraiigar 60JIcoH.

Monron Vic mdaxuiiH HOONYypblH 15%-uir OsaTramar Tyn 75%-uir O31Tragsr
XsTagelH qapaa IIXuiin xoépayraapt opxk, Upan, Adranucran, Omuen Adpuk, AHY,
ABCTpau 33par yJICYyIblH eMHe opaor. CyYyIuiiH X3A3H apBaH XWIUWH Typill XsTaIbIH
3acruifH razap HOOJIYYPBIH call0apTaa CAaHXYYTHMHH IOMXIIIT Y3YY/DK, Oara XyyTau 339
OJITOK, HUUTMUHH canbapT 30pHUYJICAH TaTBaApbhIl Hb XOHIOJIK, CASXHBIT OOITONI
9KCIIOPTHIH YpaMIIYyyJIal OJIrOXK UPCIH. ['3coH xommit u XATaablH HAT 4 YIIIABIPIIATY
OJIOH YJICBIH XyAaJAaaHbl CYJDKI9H OMe JaaH HA3BTIPY YaJaaryiiH 133p A3JIXUH HUHTI/
HApTIM OpaHA Ouit OGonrox Tai A23p Oyp U yuup ayTtargantail axumiacad. [su 2005
OHJI 30XMOH OailryymnaracaH XsTaIblH OJIOH YJICBIH HOOJYYPBIH UYYJITaHBI Yed3p
XsaTaaplH 3pX Oapuryuj HOONYYPBIH calbapT XIPIrKYYJIdX cTpaTerua MHHXYY
TOJIOPXOMJICOH OOJIHO: TYYXMIl HOOJIyyp rajHaac UMIOPTIOH OJ00 Oairaa WiIyyadnd
XYYHUH 4ajijiaa OypaH IYYPIH allIMIIaH O3JI9H OYTIATAIXYYH YHIIBIPIIIK, ©6pUNHH OpIH]
HAP33p (IMHIIp Ouil OOJTOCOH 3CBAN XyAalllaH aBCaH OPAHM) 3CBIJ HUMITYYIITUNH
IIpI3r’3p rafaagag SKCIOPTIOX 3amMaap HOOIYYPbIH YWIABIPIIDIUNAH HAIMOAIICOH
OPTIHiiH OYXUIi 11 ye IaThIr XATaz yJIC XHAITaHIaa aBy, 30XMIyyIax’

DOHY JIYH WIUHXWIT? MOHTOJIBIH HOOIYYPBIH cajbapblH Tajlaap Japaax Xd319H
TYTHIJITUMT Taprax Oairaa roMm: 3ax 329JUMAH 3PAJIT XIPATLPIHUN Oallp cyypuHaac
xapaxag MoHroa Yic TYyXui HOOJIYypbIHXaa YaHAPBIT CAMKpYyldaxag TIPryyadx ad

' Opoorniin Gaiimmaap XsTaablH YHIABIPISTYUA JA3JIXUMH HUUT TYyXUii HOOJNYYphIH 93 XyBHIAT

XsTHaJTaHaa aBaan O6aiHa. (Xsaraae dpitnu connn, 2005 oHbl 4 1yrasp capsiH 19-Hull epuiin gyraap.
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XO0JIOOT/IONT erex Iaapjajarararyd. Yuup Hb “93pcaH aiT’ OyIy A3/ 33PTUiH TaHcar
X3P3rJI93HUN HOOJIyYpaH XYBLIACHBI 3aX 333JIMMH XYBUMH XUH Oyypu Oaiiraa oom.
TYYHWISH YHIABIPISTYAdA OJOH YJICBIH X3AMMHA? OYp3JA3H TOITCOH OYTI3IAXYYH
TYII2JITUMH CYJDKI9HJ OME 1aaH H3BTPAH OPOX 3CBAII ©OPUMH Op3HIMNI LIMHI3p Ouit
00JITOX YHUIIIBIIIP JBMAIIAL Y3YYJIdX XIPIITyd. YUup Hb A3 33p3IVIJIUNAH TaHcar
XIPATIIIHUN 3aX 323JIMHH XYBbJI CAIOAPBIH AP XICTYYA XIUMHA 3313r1coH. Heree
Tajaac TafgHbl YWIABIPJATUIMUT Mall aX axyuH cajndapT OpoJIlyyldax 30pUITO0p
Monron VICBIH TafaaJblH XOPOHI® OPYYJIAITBIH TajlaapxX Xyyjldb TOTTOOMXKYyAan
eepWIeNT XUX X3parryi. Tax yraacaa sH3 canbap j1yy OpoXryid. XamMruiH 4yXasl Hb
Mouron YacelH 3acruiiH rasap OOJIOH HOOJIYYpPBIH YWIABIPJIAruuj ILIyypxail Oereen
IIUAABIPTIN apra X3sMk33 aBaxryd 0on Monron Vic epmee 11 TYYXUH HOOJIYYpPBIH
HUWIYYJI9rd OOJIOH XYBUPY, HOOJYYPBIH YHIABIPIAIUNAH canbap Haamug 4 yjaam
noportoxon XypHi. Heree tamaac eHeenep Xsrtamaac Oycal OpHBI HOOJYYPBIH
YA ABIpIBrYna XATaAbIH YHIABIPISTYAUNH 3YI39C HYYPJIK Oyil aloyiblH 3Cpar aBax
XapHuy apra X3MK33TI MJPBXTIM xaiik Oairaa yuup MOHIOJIBIH YHIABIPISIYU] IIAJIMAT
XO16JIK YaABAJI 3AIr33P AIXUKWH TYBIIHUM TOTJIOMYUATOM 3BCIK OOJHO.

MOHIOIBIH MaKpO-3AMIH 3aCTMHH OpPYMH HOOJIYYPBbIH cajl0apblH XOIKWIJ TOAUINIOH
93013 Ouin OaiiHa. CyyaudH TaBaH KWIMHH XyrauaaHj Jaojulap, 0aHbTal Xapblax
TOrperuitH OOIUT XaHII AIIIIMICIH OO TyXaWH Xyrauaana XsTaIblH I0aHUN OOAUT
XaHII JOJIapTail XapbllyyldaxaJ] TOAOPXOH X3MKIII33p OyypcaH.” XaHIIMHAH 339D
©OpWIeNTYYIUNH yiaMaac MOHron paxe YHIABIPIAIMMH 3aphail  XsATaabIHXTAR
XapbllyyjlaxaJl ©MHeXeecee 4 WYY ©Haep OojcoH. MoHronblH 3acruiiH rasap
HUUTMUNH XaJaMKAWH 3apaiaa (QKWITYHUYYd, MaJIduf, TITTIBIPUHAHXOHI TITIIBIDP,
TATIAMK OJITOXBIH TYJIA) XapblLAHI'yid ©HAep TOITOOCOH yuyup MOHIOJ IIMI TOCOBTIH
OPHBI XyBbJI XWUIUIAX XYUHUN HAJIMHIMIH 3apJall H3J33 eHAep Oaiiraa oM. TuiiMaac u
QOKUITYUIRI, aXIIbIH OalpHBI XYPIJIPATyi Oaiman Tyraaman Oaifraa Hb caHamcapryi
SIBIQJT OWII FoM. AK axyiH HAIT)KUUH OpiIorbIH anbaH tatBapsir 30% (OKAY-uitH XyBb
15%) Oonron OyypyyJcaH 4 5HD Hb XapblaHTYHd eHIep X3B33p OailtHa. Smanrysa
HOOJIYYPBIH calI0ap axXb XOPOHI® OPYYJIAITHII J3MKUX 30pPHITOOp OJITOJIOT TaTBapaac
4yeJieeJIexX Xyralaa XapbLaHTyll OOTMHO OaWIrMir xapraji3aH Yy3B3JI OPJIOTBIH TaTBAP
eHep GaitHa.’ 3acruiin ra3pblH TOCBUITH 3apiiara eHaep Oaiiraa 6eree 1 ynam HIMIIIIK
6aitna. TyyHMiT H3193/1 X3CAT Hb yIaM Oyp eprexXuH TAIDK Oyl TOpUIH anmnapar, TYYHHHA
3apUIBIT  CAHXYYXKYYJIOX3[ 3apuyynarmmar.' Dusct Hb, Xaaramamk OOJOH 333IHMHH
XYYTHITH XOOPOHABIH siraa 00JI0X OOAUT XYYTMHH X3MJK33 Mall eHjiep OaiiHa. 333/ 1uiH
XYYy eHIep Oaifraa Hp Mam Oara XyyTdail 3331 aBax OojoMkTol Oaiimar XsiTaJIblH
KOMITAHUYTAal Xapbllyyiaxag MOHIOJBIH KOMIIAHUYIBIH XyBbJl TOMOOXOH CYJ Tal
6ok Oatiraa rom.’

MOHroIbIH 3aCTUIH Ta3pbIH 3YI33C HOOIYYp OONOBCpyyIax cajdapT OJITOX 333JIMIH
xyyr oyypyynax (3I" eepee canbapT 33371 OJTOHO T3CAT YT OUII); HUATMUMH TaTBaPHIT
aaxxmaap Oyypyynax, OOIUT XaHIIMAT TOTTBOPTON Oainrax, OpJOTbIH TATBAPBIT JaXHH
Oyypyymk Oyx ax axyiiH HArkua 15 xyBb 00rox (TarBapaac uejieejiex Xyraiaar

> Terperuiin anbTail Xapbliax 60IUT XaHII 25%-1uap A3IMIMICIH 601 qoyapTaii xapbiax xanur 10%-uap
JI93ILNIICIH.

3 TaTBapelH XyylMiH Jaryy TaTBapblH OMHOX OpJIOr0OC XypAACTacaH 3I3rIA2] XOPOTMJIBII Xacd
OoIAOrTYH, TaTBaphlH TAWIAHIMWH aJiariUIbll JapaaydiiH ye pyy LIMWDKYY/DK Oonmorryi, MeH Oycan
XacaNnTyyabll XWIDK OOmJOrTYH oM OaifHa. DKCHOPTOA YHWIJIICOH YHIABIPIIIMIH caldapT XOpeHre
opyyiaryasir 3 KWIMHH Xyramaaraap TaTBapaac deneenmer (maxwH 3 xuil 50 XyBUHH XOHIOIONT
9MITYYJII3T) XOHIJIOITUUT HOONYYPBIH YIIIABIPYYA 341K OOJHO.

#1990 oHooOC Xoiim 6arm Hap, yJICHIH SMHOITHIAH MY HAp, 33BCOIT XYUMH, LATAAATUHH aKUITHYYIBIT
opyynaaryi Tooroop TepHitH ajabaH xaaryasrH Too 10 MsgaTaac 60 MsSHTAT XYPTIIT ©CCOH.

> Kunp 6%-wiir Tenger XATaayyaplH KOMIIAHMYATAN XapbIyya6an MOHIOIbIH KOMIIAHKYI KM 35
opuHM %o-WIT Tener.

XypaaHayl Xyydac ii MoHeonbiH HoonyypbiH canbapbiH yundeapanuliH HIM320CIH
epmauliH OyH WUHXUM233
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Oaixryit OONrox, YYHUM 33parip3 XypJacracaH »JJ3T[dJ, XOPOTIOJ, aJaarajbir
TaTBApbIH TallaHA Tycrajgar OO0J0X) 39p3r apra XdMXK2I3I aBax Iaapjjiaratau.
TYYHWISH HOOJIYYypbIH CajioapT raJHbl XOPOHT® OPYYJIAITHII TaTaxX, AIMKHUX YYIHIIC
rajjaaJblH XOPOHT® OPYYJIAITHIH TOTTOJIOOT yiiaM OOJIOBCpOoHTYH Oonrox, ['amaagsra
XOpOHTe OpyylalT, ragaaa xyaanmaansl areHTIaruiiH (IXOI'XA) uwamaBxuiir yinam
O9XKYYJDK, XOpeHre opyylarygaja Tylarapaar XyHI CYPTJBIH caaj O3pXII33IUNT
Oaracrax maapjaraTtai oaifHa.

HoonyypeiH canbap OYTUMHH XyBBJ X3TIPXUN 33APIITOU, YHI axujiaraa Hb HAJII3[
JTOTroJIIoNTOM OaitHa. Man ax axydH cajabap Tepeec MXI3X3H XIMXKIIHMM TaTaac aBu
Oaitna. Tyxainban, mamuua TaTBap Oapar TeNAerTyd, 3pyyJl MOIHIUMH YHT4WITr?
YHATYH, MaJIbIH YH/IHBI YC YHAI'YH, MJIBIH T3K33JI TaTAaC ©r1er, MeH TITIIBIPUIH CaH,
PYYJT MOHAMIH OOJIOH Taxup AYTYYTMAH JaaTrajiblH CAaHIyyJaJl TaTBap TeJAerryi.
Heree Tamaac siMaaH CYpruiiH TOO TOJITOM MaJjl aX axXyWI TOTTBOPTOW XOIKYYJIIX3]
maapaaraax XaoM)KI9H23C J1aBaH rapcaH Oaibk Ooy3omryid 6ereej LOJIKUIT YYCIIX,
Mounron Vican ceper Heyee Y3YYJDK 3xXJ931 Oairaa. Mamuuj yjac TepUMH XyBb]
HeJ1eeTIN Oalik 60JI0X Y (COHTOTYJIBIH HAJIIIJ XICTUMH OYpAYYJIISTr yTraapaa) 3arasp
TaTaacyyabll XaJDK, sIMaaHbl TOO TOJTONJ HOOTAYYJK Oyl MajiblH XOJIMIH HA3p Teaui
TATBAPBIT HAJI33/ XOMXKI3I33p HAIMIX lIaapaiarata.

MOHIOIBIH TYYXUH HOOJIYYPBIH YaHap CYYJIMHH KWIYYA3 aakmMaap MyyAcaH Oereen
9H? YUT XaHJUIArbIl 30ICO0X, 3AJIPYYJIaX I3CIH OJIOH TOCeJl, 3ACTUIH ra3apT ercCeH OJIOH
TOOHBI 36BIIOMXKYY/ TOIUNUIIOH TyC 00J0Oryil. DAr3sp Tecei, cygairaaHbl aKiIyyJ HAT
gyXaj HOXIUIMAT AYTYYy YHOJICOH IOM IIUT CaHATIAAr: HOOJNYYPBIH YaHap (HOOJYYpPBIH
HIMPXITTUIH TOT400p X3IMKUIJIAT) caikpax TycaMm HATI sSiMaaHaac rapax HOOJYYpPbIH
rapu Oyypaar. XKumms Hb mMpX3rTuidH romy 17,5-aac 15,5 6010H 2 MHUKPOHOOP
Oaracxaa (IyHIaX Y3YYJIUITIIC CalH XYPT3J1) HOONYYpPBIH rapiy oipoinooroop 24
xyBuap Oyypaar. I'stan MOHIONBIH 3ax 33311 J393p 4, OJIOH YJCBIH 3aX 33311 133D 4
yaHapaac xaMaapcaH YHUWH HAMATIRI AeHrex 15% opuum Oaipgar. TuitMasc mamunn
©OpCIUNHX Hb OPJIOroJ Myyraap HeJeelex IIUPX3ITUHH TOoT4YMir Oyypyynaxan
YUTJI3CIH XOTOJI0OPYYIUNT X3PIrKYYIIXIYH Oailraa Hb OMIITOMIKTOM.

BonoBcpyynax canbapbiH OyTdaIl 4 0ac XaMIMilH 30XMCTON X25103p33c xon OaifHa.
CanbapblH XaMT'HiTH TOM KOMITAaHU 0ereej OYX IIATHBI 00JI0BCPYYIAIT XUHAAT XaMIHilH
TOM 1OTI[ YiuiaBap Oosiox ['oBb TepuiitH emuuitHx. 3acruiin rasap ['oBb YyHIABIpHUAT
XyBbWIAX TaJlaap CYYJIUHH 6 KU IpbK OaifHa. ['3CoH U XyBhUWIANIBIT JAXUH XOMII TaBUX
mmiaBspuir 2005 ona rapranaa. DH3 Xxyrauaang ['oBb YHIABIp KW 2 cas aM.
JNOJUIAPBIH  aljarjalTaidl aXWUlaX HPC3H. YWIABIP, TYYHHUM TOHOTI TOXOOPOMK
EpPOHXMIII66 XyYyUUMpCaH, 3acBap YWIUWIT3? XAHTITTYH, KWIYABIH M3UIST 4aaBap
XaHTAJITIYH, MEHEXKMEHTUMH 4YaaBap Cyjl, OYT33MX [IOOryyp, ~rapil’-bIH X3MX33 Hb
(mampkitarazy opk Oyi SKUHT rapd Oyi sKMHTIU XapbIlyyJICaH Y3YYJIJIT) AIXUNH UL
Typuuiaraj Xypaxryd OaiiHa. TyyHWIsH TyC YWIAB3pHIIH OYTI3TI3XYYHUH YaHap
nooryyp Oaiiraa 6ereeji 5H3 Hb OYTI3TIPXYYHUMX Hb YHD OJIOH YJICBIH 3aX 333J1 33D
nooryyp Oaiiaraap wmpadr. Xo€p Aaxb TOM IOTI YHIABIp Oonox bBysH XyBuiiH
OMUYUNHX. DHY YWIIBIp CAaHXYYTMHH XyBbJI TOMOOXOH acyynaitail Oaifraa Oereejn
TYYXUH 57133 XyJalJaH aBaxX »JprITUHH MOHreep rauurjax OalHa. OH3 XOE€p
YWIIBIpUIH XO€yJIaHTUHHX Hb XYBb 3asia caliOapbIH XyBbJl acap TOM aCyYJIThIH TAMIAT
06osoon Oaliraa Gereej XepeHre Opyyjlardyuj HIMHIIP XOPOHIe Opyylax 3CB3J OH00
Oaifraa yiiaBIpaI3s ©prexyysxiac TYAran33x Oanagana xyprax 6aina. Tuiimaac 3acruiin
razap ['OoBp YWIABIPUWI fapaBwiaH XyBbWIax apra X5M)K33I aBax lIaaparatau
O0ereen I'0Bb TOCBOOC YPhIUMIICAH CAHXYYKHWIIT OJICOX 3CB3JI 3331 OJICOX X3PAITYH.

BonoBcpyymnax canbapblH Oycaa OJOH KOMIIAHM MOH aIuil XYHAPIT O3pXIIIINTIN
Tynrapd OaiiHa. TyxainOan: yHIABIPIAIMIH OYTI9MK Myy, aXWLIAX XYYHUH 3apaal

MoHeaonbIH HoomyypbiH canbapbiH yUnd8apIanuliH HIM320CH Xypaareyl Xyydac iii
epmeuliH OyH WUHXUI233
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OHJIOp, YaHap KU OUII, 3arBap 30XMOH OYTIIX YaJBap XaHTaJITCYH, SKCIOPTHIH 3aX
3991 J199p OYTIIrAdXYYHDI? Oopiyynax vaaBap ayTMar OaifHa. ToamdHm yHnaBapiiod,
QXKWITYIBIH MIPTIKIIT YaIBAPBIT Cailkpyyiaax cyprairt, OyTIsradXYYHUN YaHap, TU3aliH,
SKCIIOPTBIH MApPKETHUHI 33p3T YHUIJII3P TEXHUKUMH Tychajlaar TOTTMOJI Y3YYJI9X
maap/iaraTai.

YUnaBopiIaauiiH AT qaMkiiara Tyc OYpuiH HIMATICOH ©PTIUIH AYH IIMHKWITI) XUHK
Y39X31 TyC cajI0apblH JOTOPX Faxyyaall, JOTOJITyyd Wwidpu OaitHa. Tyxaitinban 29paxaac
Oycaa YWIIBIpIIIUNAH OYX IIAT AaMiKiiarajJ Malll MX WIYYIdJ XY4YUH 4Yajan OaifHa.
(99p3XMIH XyBbJI XYYMH 4YaUIblH 77% amuriargax OaifHa); HOOJIYYPBIH HMXIHX Hb
HOMOTJICOH epTer Oara IMIMHTICOH X3J103p33p (TYYXul 3CBIJI CaMHACaH HOOJYYD,
0eMOereH HOOJYYPBIH X3J103P33p) IKCIOPTIOTA0XK OaliHa. ByTasrasxyyHuii yaHap TyH
XapuJIllaH aJuaryi 6aiHa. DH3 Hb OYTIITIPXYYHUN YHY XapuilllaH aauiryi 6airaaraap
wpu OaliHa. bBosoBcpyynax yHIABIPYYAMHH HAMATACIH OPTTUHH Y€ IIATHIT
3arBapwiaH aB4 Y33X3]1 X3P3B YWIABIPYYI OJOH YJICHIH KUIIUIT HUMIICOH XYYy OaraTtait
393]1 O0JIOX OOJIOMXKTOM 00J, YHIABIPISIUNH TaplblH XOMXKI3T XaMTUWH IIWIAAT
TypluIaraj Xyprak, eHaep yaHapTaid OyTIdTI9XYYH YIULABIPIIZK YaJaBasl 93P AypAcaH
O3PXUIPAIIYYAUNUT YII Xapraj3aH XepeHIe opyyjardyuagaa OOJIOMKHMHH alllUul OpPJIOTO
OpYYJIXK YaJHa. X3p3B YuaBap Mouromna 37% opuum Oaiiar 3337UilH XYYT TeJIeX €CTOU
0o ammurrail axwuiaxaa XyHapanaTdd. Tyyxuit sa  GonoBcpyysiantaac  03J19H
OYTIATIBXYYH YWIABIPIIX XYPTIIX OyX IIAT AAMXKIIATBHIT SIBYYJIIAr YWIABIPUIH XYBb]I
37%-nitH 393IUHH XYY TOJI6X TOXUOJA0JII KAMUTAJIBIH OpTer aXXWUIaxX XYUYHUN 3apiaac
olipoooroop 6 maxus miyy 6aiigar.® MitMsoc yHIABIPHMIAT rajaafblHXaH XyBbUJIaX,
rajHaac 323J1 aBaxX 3CBIJI 3axualiaryjgaac TeJOepuir Hb ypbIUWIaH aBax 39par apra
XIMKIIT aBaXTyi 00J1 UM HOXUOJT aXKuIaxal uX XYHAPIJITIH.

Monron VYiaceiH 3acruifH razap gapaax TypBaH COHTOJITTOW Tynrapaaja OaifHa:
SKCIIOPTHIH TATBAPBIT HAMK, TaTBAP XYpAaIThIl CAiKPYyJIK, TATBAPbIH XYUHMHTIN Oalix
Xyramaar LaallldJl CyHrax, OOJOBCpyy/lax YWIABIPUMH canbapT ILIyy[ TaTaac OJrox
3CB3JT OJIOOTWMH OalIbIir X3B33p Xaarajdax. 1997 onag Monron VYiac paxuiin
XyJaigaaHbl Oailryyiaraj THUIIYYHI3D OJJICOXA33 TYYXUH HOOJIYYPBIH 3SKCHOPTHIH
XOpUIo0 LyHaJDK, OpoHA Hb 1 Kr HooayypT 4,000 TerperuitH 3KCIOPTBHIH TaTBap
TOrToocoH. (TyxailH yeass 9HaXYy TaTBap HOOJYYpbIH YHUITH 30 OpunM XyBbTall TIHIIIK
Oaiican.) OMOOTUH YH? XaHIIaap 9HY TAaTBAap HOOJYYPBIH YHUMH 12 XyBbTall TIHIINK
Oaiiraa 1om. I'aBu 2000 oHBI yedc Xyyiab Oycaap HOONYyp Traprax siBaajg Mall HuX
X3MXKIIIIIP ©CCOH Hb TATBAPBIH YP alruir Oyypyyican. a3 tatBap 2007 onsl 1 1yrasp
capblH 1-HuUil egpeec nyycraBap 060JHO. MOHroJbIH 3aCriiH razap 3H3XYY TaTBapbIr
naxud 10 >KunuiiH Xyranaarairaap CyHraXx, XypaaJIThil Hb calbKpyyjiaxal aHxaapd
6osox oM. Tyc TaTBapblH XypaalThIl CcalXpyylaxblH TYJJ XypaacaH TaTBapblH
OPJIOTBIH TOAOPXOM XYBbTall TOHLIX YPAMIIYYJUIBIT TaaIuiH Oaiiaarygai oJirox, 3CBIJI
Xyysib Oycaap Xui JaBYYJK Oy HOOJYYPBIT WIPYYJICOH TOXMOJIOJA YHUMH TYHTHUHH
TOJIOPXOHM XyBHAp ypaMILyyjax 33par apra X3parik 00JIoX oM. DH3 apra XaMxk33 Hb
MaJl aX axydH cajbapaac HIJI937 X3MXKIIHHMH TaTaachll OOJOBCPYyYIax YHIIIBIPIIAI
HIWDKYYJDK Oaliraa Xapar 0oiHo. MHracH?3p 3H3 X0o€p canbapblH 33X 393J1, YHUITH
raxyygaja ULaammja — ypraokidx OomHo. Mitm  raxyyaan, Oypyy  TOITOILOOT
TYH3THHPYY/IIX OUII XapuH O6aracrax X3aparTai.

6 Kunn 200 ToHH TYyxuit HoOTyyp 60m0BCpyyIK, 300,000 IIMPXIT CYIKMAIT HAMIL YIIIBIPI3AT YB3
oHpoinooroop 6 cas aM. MOJUIAPBIH YHATIH YHIIBIp, TOHOT TOXOOPOMXKTIH Oalix &crtoit Oereen
IyHIDKaap 3 cas OpuMM JOJUIAPBIT HOOJMYYPBIH HUMITYYIITARD 3apiyyinax éctor. 37%-mitH Xyy Tesex
TOXHUOJIIOIN XWUJIA oipoinooroop 3.3 casg aMm. AoijlapTail TOHIPX KaMUTAJbIH epTer Imaapajaratai
Oereen 3H3 Hb 600 MSIHTaH JOJIIAPTAl TIHIPX AXWILIAX XYUHHI 3ap/siaac S JaXvH ux OaliHa.

XypaaHeyl Xyydac iv MoHezonbIH HoonyypbiH canbapbiH yundespianuliH H3M320CIH
epmauliH OyH WUHXUM233
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XsaTaaplH HOOIYyp OOJIOBCpyY/Iax YHIABIPYYA CYYyiauiH 30 KUJIUIH XyranaaHj Tataac
aB4 MPCOH Oeree;i MOHTrOIUyyd THIIHTIN epcesaex dagaxaapryid Xydrdi OOJICOH.
Hampama aypaaxan XsTaablH 3acTMifH ra3ap SKCHOPTBIH TaTBAPBIT  AlllUIIaH
HOOJIYYPBIH 3aX 323JI33 X9333 U TaXyyAasl YYCrkK Oalraaryil. XapuH marn 0ara xyyTau
3931 OJITOXK, HOOJIYYPBIH CaJIOAPBIHXHBI TOJIOX HUUTMUMH UYUTIIMHAH TaTBAPYYbIT
XOHI'OJDK, YWIIABIPJIAJIMHH TYBIIHYIC XamaapaH 3SKCIOPTBIH YPAMINYYJUIBIT TOJDK
OaiicaH. OHOJNIBIH XyBbJ MOHTONBIH 3acruiiH Trazap YYHTIH TecTd XxeTeybepuiir
XOpIrkKyy/k Oomox oM. (AXDB-bIH THIIYYH Y4YUp OSKCIOPTBIH Ypamulyyjlaal erd
6osoxryit) ['9Bu MoHromn VYiceiH 3acruiin razap UHMIpXYY HIYya TaTaac erex XepeHre
OalXryu.

Ousct Hb, MoHron YicelH 3acruiiH rasap YHIIB3IPIIIMKAH calbapraa ypamulyyial
Y3YYJI2ATYHII3p A33p AYPACAH 36BIOMKYYAMNI X3P3KYYDK 0oiox oM. I'axm9s 3H?
TOXHOJI0JIT MOHTOJIBIH HOONYYPBIH YHJABIPIIRIMIH cajbap HypaH yHax OOI30IITYH
39T 03719H 6aiix éctoi. Yuup Hb XATaj YJIC I3JIXUWH HOOJYYPBIH OJ YHIABIPIIArY
00K, MOHTONBII 36BXOH TYYXUH OHAMHH 53X YYCBIp OOJrOX CTPATETMMI W TOX
O6apuMTaik Oaifraa oM. XsATaa 3H3 OOUIOT00 X3PI3KYYIIX 0051, MOHroabpH 3acruiin
razap XsATaAbIl' X3PX3H HATJCIH Yy XOOJOUTON 00K, MOHIOIBIH HOOJYYPhIH YHUNT
Oyyiras, eepee AaH raHIl XyJaJJaH aBard Hb 00JIOX YIUI aXuaraar 9XJI3XHHUT XyiI33x
00JIHO.

MonroniblH ~ 3acrMiiH  Ta3ap HOOJIYYpPbIH cal0apblH XyBbJl HMHMIPXYY XYHZ
COHTOJITYyATal TyJarapaaj OaifHa. DHAIXYY TaWJIaHTUNWH 30pWITO Hb YHIIABIPIIDIIUIH Ye
maT Tyc OYpUIMH HAMA3TACIH OPTITUMH AYH IIMHXKWITIII XUUX apra OapuibIl alluriaH
HOOJIYYpbIH caJIOapT [OyH IIMHXWITSY XUHX, cajxdapblH YHIIBIPINIMIH 3apaad,
epcesiIox YaABAPbIH XYYUH 3YWICMHUT TOAPYYIK, MOHIoNbIH 3acruiiH rasapT
HOOJIYYpbIH cajbapbplHXaa Tajaap aB4Y XIPAXKYY/DK, OOJIOX apra X3MXK33HUM
XyBWJIOAPBIT caHal 00JIT0X0/] OPIINHO.

MoHeaonbIH HoomyypbiH canbapbiH yUnd8apIanuliH HIM320CH XypaaHeyl Xyydac v
epmeuliH OyH WUHXUI233






X3CAr I: YAUPTI AN

MoHnrosn VIChlH 3IMIH 3acar Jaxb HOOJYYPBIH caji0apblH a4 X0JI0OTA0] Hb TOJOPXOU
OmI93: 3HH cajbap YJChIH HUMT XYH aMbIH TYPaBHBI HATI3C WJYY XYBUHT aXW1 OOJIOH
OPJIOTBIH 3X YYCBIPI3p XaHrajaar 6ereej TYYXUH HOOJYYp, HOOJYypaH OYTIATIdXYYH
MOHTOJIBIH 3KCIMOPTBIH OYTI3T3XYYH JIOTPOOC TypaBAyraapT OpIOr. Dpd XY4TIH,
XOJI0JITOOHTIN HOOJIYYPBIH caidap Hb yJIC OPHBI 3IMIHH 3aCTUHH ©COT, YWIABIPIIIUNH
canbdap, Majl ax axyil OOJIOH YWIABIPJIIIUNUH calOapblH XO6JIMOP 3PXJIINIT, IKCIOPT
339PTUMH 6CeJITe/l XyBb HAIMIP Opyylax O00IoMXKTOW. ['9X193 HOONyypblH canbdap Hb
JOIXUUH 3aX 39371 J99PX HOOJYYPBIH 3PAJIT X3P3rld3, YHIIC Xamaapaad 30TCOXIYH
MOHTOIIBIH Galiraib Lar YYyphIH 9PC T3C 00pUIONTYYA 000H XATaAbIH 3YI33C HYYPIIX
XaTyy WIMPYYH ©pCcellleeHeec xaMaapalTaid. ODHIXYY OpCeNIIeeH Hb XATaIblH
00J0BCpyyJIax YWIABIPINIMHAH TYYXUH 54 OOJAOr TYYXUH HOOJNYYPBIH TeJIeeX
epcellloeHeec TaaHa XArtagal YHIABIPIICIH Xarac OOJOBCpyyJcaH OOJIOH O03J13H
HOOJIyypaH OYT3I3TI3XYYHTIH I3JIXUIH 3aX 3331 193P 6PCOIIIeoX OpCOIae6H IOM.

Mownron VYicaa xuid rypBaH MsHIa rapyid TOHH HOOJYYp O3JTI3A3T Hb JDJIXUH 199D
HUUT O31Traraasr 16 ToHH HoonyypblH 15% HB Gompmor 6a Xsaran yiac 75%-udr Hb
Oantrager. Hoommyyp 6010H HooyypaH OyTI3radXYYHMl MOHTOJIBIH 1[9B3pP IKCIOPT
2004 omp 57 cas am. gojulapraii TOHIYY Oaiican.® MOHromm GaATrarmIsr TyyXuii
HOONyypbIH 50 OopuuMM XyBWHT Xyynb Oycaap Xui AaByyjldaH XsTaJ ypyy raprajaar
O6ereen OOAUT 1PBIP IKCMOPTHIH HUUT X3MXK33 olposiooroop 97 cag aMm. gosuiaprait
TOHIPHI. X3p3B MOHTroIA O3ITIATAIST HOONYYphIT Oyraudr Hb MoOHroma OypaH
OOJIOBCPYYJDK CYJKMAJI, HIXMAJT OYTIITIAXYYH XUHXK SKCIOPTOJIAOr OaiicaH 001
9KCHOPT HUUTAI? 206 cas am. JojutapTail TIHLRK, YHIABIPIIUNH candap JaxXb akKull
IPXIIIIT XOEP TaXUH HIMITIIK, I0JTO0OH MSHTa OPUUMJI XYpax OalicaH.

HoomnyypsIH canbapsIr Xerxyysnx TanaapX MOHIOIbIH 3aCTUH ra3pblH 30pWIT Hb TYC
cajbapeIr yJIC OPHBI HAMIH 3aCTHITH ©COITUIT XaHTaX, sYYPIbIl Oyypyynaxam sKHHTIH
XyBb HAM3pP OPYYJDK yaaaxyiu candap OOJrOH XOIKYYJIdX3/ OPIIMHO. DHIXYY JaBXap
30PWITONI XYPIXUMH TYJ TYYXUH HOOJIYyp ©rer siMaar eCreH YpKYYJK Oyl MallyablH
XOTKUJIA O0JOH TYYXUH HOOJIYYPBIT 3KCIOPTIOXOOC OMHO 6PTOr HIM/IAT 00JI0BCPYYIax
canbaptT 3acruifH razap Tyciaax X3parTdi. 3acruifH razap MaadyablH XYYXOYYAd YHIIYH
OO0JIOBCpPOJT OJITOX, Mallygaac TaTBap Oapar aBaarryiH m29p (3eBXeH OaraxaH
X3MJKI9HUM MAJIBIH XOJIMMH TaTBAp HOOrAyyiaar OOJIOBY MauuJ OYpIH Teliexeec
3aMJICXUMX HB 27109r Oaljgar) THI9HI XYATUMH YCBIT YHITYH AIIUIIyyJIXK, MajiblH
TIKIIIIMUAT XOHTOJIOJITTIN YHIIP HUMITYYIIIAT.

1997 oubIrT myyctanm 3acruifH rasap YHIABIPIATYIRA 30PUYJDK TYYXHH (yraaraaryii)
HOOJIYYPBIH 3KCIOPTOJ XOPUI' TOI'TOOX OaificaH (MHIICHIIP TYYXUH HOOJYYpBhIH YHUUNT
OyypYyJIDK, YHIIBIPIATYA WITYY XYPTIIMAKTIN O0NTOCOH). Y YHUIM Yp AYHI TyC camdapT
rajgaaj, JOTOOABIH XOPOHI® OPYYyJardujl, XaMTapcaH YWIABIPYYI UXIIXIH XIMKIIHUI
XepeHre opyyiant xuiciH. [9Bu 1997 ong Mounron VYinc AXbB-n rumyyH3p 37C3H
opoxoJl 3acruiiH razap TYYXUH HOOJYYPBIH 3KCHOPTOJ TaBbCAH XOPHUTOO IyIAJIK,
opoHA Hb 1 KT HOONyypT 4,000 Terperuiid sKCOPThIH TaTBap HOOTAyyJicaH. TyxalH yen

" Man ax axyiiH can6aphbIr TMOepaabYMICHAAC XOMII IMaaH CYPruifH Too touroi 1990 onp 5,1 cas Galican
601 1999 o rxax 11 cas 6ontiioo eccon. HoomyypbiH yH? Oara GalicHBI yIMaac MOH JlapaajicaH T'ypBaH
KWIT 3yJbIH Aoyl (sMaaHbl TenuitH 20 opuuM %-uiTr aBY OICOH) HYYPJIICHUN yIMaac siMaaH CYpPTHMH TOO
2002 oH r3x31 9 cast 6ok O6yypcas 6omoBu 2004 0H TIX311 3PTI31 HIMITIIK, 12 cast 00JICOH.

¥ HuiiT skcnopTeiH ayH 79 cas aM. pojutap Gaiican 1 Monrona 23,5 cast 1oJuIapblH YHY OyXuil caMHacaH
HOOJIYYp, 33PpMANI OpX HpcdH. [axmes 2004 oH oHmro# xun Oaiican. bycag omyymam 7-10 cas am.
JOJIJIAPBIH OYTI3TI9XYYH UMIIOPT OPXK UPK OaiicaH 6eree1 MX3HX Hb 39pMaJI OaiicaH.
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9HOXYY TaTBap Hb TYYXHMH HOOJNYYpblH YHHUIH 30 opumM XyBbTall TOHI[K Oaiical.
TyyHWI3H 3acruiiH ra3zap 3H3XYy 3KcIopThIH TaTBapbil 2007 oHbI 1 1yrasp capbiH 1-Hui
e1peec XYUHHIYI Oonroxoop muiacsH. ['9Bu 1997 oHoOC XOHII TOTPOTUH XaHI YHAK,
JIBIXUIH 3aX 333J1 193PX HOOJIYYPhIH YH? HAMArAacHu yamaac 4,000 terper 1 xr Tyyxuit
HOOJIYYpBIH 12 opuuM XyBbTail TIHIK OaitHa. YyHu 33pariaa 2000 oHbI yeac raauiiH
QXJIBIH 30XMOH OalryyianaTtaJl eepwledT OPCHBI yjIMaac TYYXUM HOOJYYpBII HX
XOMXKIIIIIp Xyyiab Oycaap XsdAtang ypyy Taprax eHAep YHIIp 3apax HeXIJIUUT
OypayyJICH?3p Oapaxryit 6apar XexXyyJoH JI3MKHUX OOJICOH.

DNrasp majaTraaHbl yiMaac MOHTOJIBIH HOOJYYp OOJIOBCpyyJax YIUIIBIpUIH candap
XYHZI 09pX LIaT YeT3i TyJIrapcas: OJJOH KOMIIAHWYT TYC CaI0aphIT OPXUH TrapcaH Xdaui a
YILIBIPIDIINIH OYX Y€ IMIaTaHa XYUYMH YaJJIbIH alllUTJIaIT XaHTaJATryd Oaifraa Gereen
YYHUM ylIMaac cajnbapblH OJIOH YHIABIP anjardai XyJI9dH axuwuiax OaitHa. Oémon,
CYJDKMAJT OYTI3TIAIXYYHHH OJOH TaIT XyJaJJaaHbl X3J3JILRPIP AyycraBap OOJICHOOD
XsTam 933HTIM X591 X3/19H KOMITAaHUNM XyBBJ Oailian yjgaMm JDOpIoK, HIr 00 YHIaBIpId
OYX9J1/1 Hb Xaax 3CBAJI CY/DKMOAIIUIH X3Cr39 XATaa ypyy OyllaaH TaTax XoparTai OOJICOH.

Hoonyyp OomoBcpyyiax canbapt yin axuiiaraa siByyk Oyl KOMIAHMYIbIH XYBBT
mapaax Xo€p acyylal Tyjarapu OalHa: TYYXHH HOOJIYYp HeeleJk aBaxaj Illaapaariaax
9PI3ITHIH XOPOHI'® OHAeP XYYT3H 0ereea MOHI0I00C TYYXUId HOOIYYp XyJaJllaH aBY,
XsTan ypyy Xyyiab Oycaap raprajgar Haimaauuarai (“deHkyya’ X5M23X) HOOJYYPbIH
YHOH [I99H epceiaex Xdoparmi Oongor. (MOHTOIBIH  YHIABIPISTYAUNH — SIPbK
Oaiiraaraap 3Ar’3p “4eH>Kyy[ -MHH HOOJIyyp aBAar YH3 Hb JOTOOABIH YWJIABIPIAIYIUITH
XYBBJI ©PCOJIJIOK aBax, alllUl OJIOXOJ XdIYY X3T eHAep YH? Oailmar axns3.) DArasp
acyymaac ragHa MOHroil Jaxp aXWwUiaX XY4HUH 3appgail  XsaTaJablH OBep
MOHTOJIBIHX00C 6Hep OOJIOBY XOA6JIMOPUNUH OYTIIMKUNUH XYBBJ IOOTYyyp Oaiimar.
I[leen xom3H YWIABIPUUT 5C TOOLBOJ UXIHX YHIABIPUMH axwuiax Xyd OOJIOH
YIMPAJIATbIH YaJaBXU JOOTYYp, MAalllMH, TOHOI TOXOOPOMKUUH apuwiraa Ttaapyy
Oaiiraa Oereejl YYHT?# ysullaH 4aHApbIH AOTOJII0N rapu OaiiHa. MOHTOJNBIH TYYXHil
HOOJIYYPbIH YaHap (IIUPX3TTUHH FOJTYUIH MUKPOHOOP XAOMKUTAJIAT) Myynax Oaiiraa Hb
YaHAPBIH HAXYY acyyJIbIT YJaM TOPIAYYJDK OaliHa.

X5paB MOHTOJIbIH 3aCTHIH ra3ap HOOJIYYPBIH cajbapTaa TYCIaXblH TYJII 0400 aB4 Oyit
4,000 TerperuifH TaTBapaa aHXHBIX Hb OalyIaap HOOJNyypblH YHUIH 30%-Tail TOHIIX
OOJITOH HAMXK, XyyJib OyC 3KCHOPTBHII Oaracrax 30pWJITOOp TaTBApbIH XypaaThIl
CalbKpYyJK, TyXalH TaTBapblH YHIWIIX Xyramaar 10 >kmissp cyHraBasl MalyIblH 3pX
alllUT XOXUPHO. MauablH TOO (eepeep X301 COHIOTYJBIH TOO) YHIABIPIIUIH
canbapT axmuIax Oyl aXWIT4IbIH TOOHOOC Wityy. Mitm apra Xamx33 Hb 3acruifH ra3pbiH
30PWITYYABIH HAT 0010X MOHTOJIBIH HOOJIYYPBIH CalIOaphIr JIMOepaIbwIaXxblH OPOH/
yllaM JOpOWTyyJHa. MeH MilM apra X3mX33 aBCaH 4 HOOJIyyp OOJIOBCpyyJax candapt
TOpPBUTOMN eepwient rapaxryid. Canbap maamma 4 fopoitcoop Oaitx 6eree uimyy oiaoH
TOOHBI KOMITAHUY]l Caj0apbll OPXUH rapy, XeJeJIMep 3PXJAT Oyypd, HOOJIYYPbIH
cajbap Jaxb HIMAICOH epTer epeoHxUiiiee Oyypu, HOOIYYPBIH 3KCIOPT 4 MOH OaracHa.

MonronblH  3acruifH  razap HOOJYYpPbIH cajl0apblH XyBbJl HMHMIPXYY XYHI
COHTOJITYyATal TyJarapaap OaifHa. DHAXYY TaWJIAHTUWH 30pWITO Hb YHJIABIPIIDIUIH Ye
maT Tyc OYpUIMH HAMATACOH OPTTUMH AYH HIMHXKUITIIT XUMX apra OapuibIr aluriaH
HOOJIYYpbIH caI0apT [OyH IIWHXWITDY XUHX, cajddapblH YHIIBIPINIMIH 3apaad,
epcenaex 4YaaBapblH XYUYHUH 3YWICHMUT TOAPYYJDK, MOHronblH 3acruilH rasapr
HOOJIYYPBIH caji0apblHXaa Tajgaap aBu X3p3rkyyJDK 000X apra XaMK33HUM XyBUIOApbIT
caHaJ1 00JITOXO/T OPIINHO.

Xacae | Xyydac 2 MoHeaonbIH HoomyypbiH canbapbiH yundespanuliH HoM320CH
epmeuliH OyH WUHXUI233



X3CAr lI: A3NXUAH HOONYYPbIH YANOAB3PNANUAH CANBAP

MOHTOIBIH 3aCTUIH Ta3ap HOOIYYPBIH CAIOAPBIH aCYYITYY, TYC CAIOapT XIPITKYYIIX
OOJIOTHIH YaHAPTAl apra XaMXKIOHYY/A23 aBY Y39X/93 AIXUIH XyBIIACHBI OOJIOH 0EMOJT,
CYJKMOAJIMIH caji0apblH YUT XaHuIara, TyXaiiH candap Aaxb HOOMYYPBIH YHIABIPIAIUITH
candapbiH 0ailp cyypb, MOH MOHTOJIBIH HOOJIYYPBIH Cal0apblH JIRJXUNH 3aX 3331 13X
epcellIox YaaBap 39pruir Xapraia3zaH y33X Xxopartdi. CyylnuiH X5[19H apBaH >KWIMIH
Xyramaasa axXuwulaX Xyd XsSMJI OpHYYI JaXb XYyBLACHBI YHIABIPYYIUNH (CYYIMIH Yeo
PMAUTUHAH  OOJIOH HAXMIJIMMH  YIJIABIPYYA HOAMOIACOH) 3YIIdC HYYpIdxkK Oyt
OpCONAOOHNN yIMaac aXWUIaX XY4 YHITOU OpHYyd WYY XypAaH, WIYY 6OHIep
OYT29MXKTOIU, WYY OHIOp YHITIN TOHOT TOXOOPOMIXK alllUIJIaH WYY OHIIep YaHapTaii
OYT23rAPXYYH YIULIBAIPIIIXI3C €6p apraryil O0JICOH. DHAXYY UUT XaHJJIATbIH YP AYHI
OH/IOp YHATAM XyBIIACHBI YHD ypbJbIHXaacaa XsSMJI YHITIH OOk, HaiuH OaraTaif
OpHYyAad YWIABIPIATIK OYyH XyBLAC, OEMOJI, CYIKMIT OYTIATIIXYYHUH XIMXKII
mMaracoH. OCBOTXX  ngyycraBap OO0JICOH Hb  JArI3p YUT  XaHIJIATBIT  yjlam
IPUUMKYYJICIH.

YyHuil xapuyn, MeH OYTI3IJPXYYHMH HAIMKUNWH YH? yiam Oyp Oyypu Oaifraarai
X0JIOOTIyyJIaH XYBLUACHBI YWJIABIPJATYUA OYTIITIIXYYHUIX?3 3arBap, JIU3ANHBIT
HIMHAWIAX Xyramaar OOTMHOCTOX, JKUJIJ J6PBOH yaaa (OJepBeH YIUpAl) eepUIeXUuilH
OpoHI & yaaa 3CB31 Oyp cap TyTaM eepwiex 3amaap HIMKUNUH OOpiIyynajaThir
caibKpyyjax apra X5MJK33 aB4 O3X3JICOH. XYBUACHBI YHIABIPIAIUMH cainbap Hb
KWKUTJIDHTUMH  XyJajlJaaHbl CTpaTerua ©epuyuiDK, OYTITISXYYHUH YHUWUT ©HAep
TOTTOOX, HIp, TOPJIUUT Hb OJIOH Oaillirax (OJOH SH3BIH CTUJIb, OHIO, XAIMXKIITI),
MOHI'OHMI 3praiT yaaaH, OapaaHbl WIYYAd MXT3M CTpaTteruac TtaTrajizax, TYYHHI
OpOHJI YH? OaraTaii, Xxsi3raapjaraMai TOOHBI CTHIIb, OHT®, XOMKIITIN, MOHTOHUN IPTIIIT
XypIaHTal, WYY OaraTtail CUCTEM pYY IIMIKCIH. TYyyHUI 33parins yHIaBIpasrdul
OOJIOH JKWKUTJIPHTUMIH XyAajdAaaHbl JINTYYPYYAUUH 3pX M3131 Oaracd, eHre, 3arsap,
X3MIKI3, IPIIAT XIPATILRI 39PIrTIH X0IOO00TON IPCIUTUUT YYPAST OpIHI 333MIIUTYIA]
MIWDKCOH., DJIrdp YUT XaHJJIATbIH yjMaac VHIIBIPIAJ, XydaligaaHbl OYXWil 71 YHI
QXUJIIaraar xstHaxaJl KOMIIAHUYIbIH XYBb X3TIPXUN XYHI OOJICOH TyJ TyXalH candapT
Vi1 amkiuiaraaHbl TOPOJDKUIT SIBATIAXK, HAIMAICOH OPTIUHH Y€ IATyyd 1aXb YW
QXUJIIaraar eep eep KOMIIAHUYI IPXJIFH IBYyyJIax OOJICOH.

Kunmrs 3 MsHra rapyil TOHH TYYXUH HOOIyyp O3aTraa3r Monron yic xwig 12 opunm
TOHHBIT OONTrOIAr XATaAblH Aapaa m2NXuiin xoépmyraapt opmor.” Opoc, Hpan,
Adranucran yncyya MoHromnooc 6ara XaMx33HUH HOOJIYyp O3ITrIA3T 6eree YaHaAPbIH
XyBbJl TAIHMHM HOOIyyp MoHroasiHxooc gooryyp Oaimar. AHY, ABcrpanu, ©OMHen
AdpukT Mam 6ara X3Mk33HUNA Hoomyyp 6aatramsr.' XKumg 20 cas HOOIyypaH LaMIL
YVIULIBAPIIBX  XYUMH vajaurad XsATag yiAC [JIXMAH CYJDKMAII  OYT33rA3XYYHUI
YWIABIPIRIUNAT TIPryyaasr. Utanu yiac XsAulrasp XeJeJIMepUNH XeJIC eHAePTIU YIIC

 MOHTOJIBIH HOOJIyyPbIH CAJI0ApBIH TalaapX UXOHX TOO OAPMMTBIH HAI3H aJWilaap YHIIABIPISIUIAH TOO
OapuMTyya mapaax Xo€p IIalTraaHbl yiIMaac TaxyyayylicaH, Oomut Oyc Oaibx Ooysomryid. Tyyxwmii
HOOJYYPbIH O3ATIIIMIH X3MXKIIT TOOLIOXJ00 OYypTraradsa Oaiiraa siMaaHbl TOO TOJITOMI HAT sSIMaaHaac
rapax HOOJYYPbIH IYHIAX rapraap YpXyy/k 0oamor. MOHTOJIBIH sIMaaH CYPTHIH HUHWT TOO Hb O0AUT Oyc
M3A23M13JT Oaiix Oom3omryid. Yuup Hb MOHToMbIH 3aCTUiiH ra3ap MajblH XOJUWH TaTBAPBIT TOOTOOp Hb
TOTTOOZOr TYJ Majldyujl Majaa AyTyy TOOJIyyJaX COHUPXOJTOH Oaibk OomHo. Xoépayraapt I100p
JypACaHWIAH sIMaaHbl HOOJIYYPBIH TYHJAXK YaHap CYYIUIH XUIYYIdA MyyACaH. (HOOIYYPBIH IIUPX3T THITH
TOITYMUT MHUKPOHOODP X3MKuxd1). Hoomyyp OyayyH Gaiix Tycam HIr siMaaHaac rapax rapii eHaep Ty
Mouron simaaHnsl rapi 20 xunuitn eMHexeecee 20% opuMoop wiyy 6aix Maramiantai.

10" MonxuifH HOOMYYpbIH YHIIBIPIAIMIH TajgaapX eep eep 5X CypBAIDKMIAH M3A33ILIYYA XOOPOHI00
HUWIPXTYH 6aiiX Hb 7103T TOXMOIAIOT. 3apUM 39X CYPBAJDKYYA AIXMMH HOONYYPBIH YHIABIPIIUIH
XIMIKIIT 19 MSIHTaH TOHH T3 Y3/19T 0eree1 YYHI3C 14 MsIHTaH TOHH Hb XsTa1a]l HOOTUIOT T'3X Y3/I9T.
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OO0JIOBY HOOJIYYpaH 33PMOJI, CY/DKMAJI, HOXMOIJIMHH 3axX 323JMHH JI3TYYP XOICOTIT
TIPTYYJICOH X3BIIp OaliHa.

XsTaa yICHIH sSIMaaHbl aX axyi, HOOJyyp OO0JOBCpyyiax YHIABIPIIMIH candapbiH
JUATIPHX X3C3T Hb XATaAbIH XaMIUHH s1yy OyC HYTTYYAbIH HAT 060510X OBep MoHroia
Oaitpnanmar. 1970-aan oHooc 3xydH XATaJblH 3acrUifH raszap HOodyyp OoJoBcpyyiax
cainbapTaa UX33X3H XOMXKIIHUM TaTaac OJITOXK IXICIH. Y YHI: Oara XyyTai 3931 ONITOX,
YHUIH 30XUIYYJIAIT XUHX, QXKWTUIBIH HUUTMUIH XaJTaM)KUH OO0JIOH Oalip OpOH CYYITHBI
TaTBapaac YHWIABIPYYAMIT 4e166516X, IKCIIOPTHIH OPJIOTbIH TOJOPXON X3CITTIN TIHIIX
TaTBApBIT OylaaH oJirox (00J0BCPYYIAITHIH Y€ AT OHAep OalX TycaM XOHTeJIOITHITH
XyBb MX3CIITr OalicaH) 3aMaap 3KCHOPTHIH ypaMIIyyJiald Y3YYJ9X 33par Oartax OaiiB.
TyyHWI3H XyJnangaayaaj 30pUYJICAH JMUEH3UMHH 4YaHra >KYpMbII TOTTOOX, raJaajblH
aMap 4 XyJalJaayuH] 3eBIlIeepeisl ergerryi Oaiican. Xsaran yic JAXDBb-g Harmpxmss
9KCIIOPTBIH ypaMUIyyJulaa 30ICOOXBII 36BIIOOPCOH. TYYHUIISH OAHKHBI 333JIMWH XYYD
Oaracrax 30puJIrOOp OJITOXK OaiicaH TaTaacaa 30rCOOXbIT 36BIIOOPCOH. ['9X1199 OAHKHBI
399MMiH XYYy XsATagaa TyH 6ara xsBasp Oaiiraa.'

JoaxuitH HOOJIyypbIH caj0apT XyBIACHBI YHIABIPIAIMNH canbapblHXTal aguil 4YUT
XaHJIATyyd axurnarjacad. YYH/I: epTer, YH? Oyypd, 33/ 39PATJIIMHH OYTIATI9XYYHUI
3aX 393J]1 EPOHXUIN/IO6 ATIICAH, YW1 aXXWUIAraaHbl TOPOJIKUIIT, XyBAAPWIIAIT SABATAAK,
3aX 39971 AP3PX Op3HI 333MIIUTYAMNH JaBaMmraiiaal TOTTCOH I3X MAIT. DIAr33p YUl
XaHJIATYY X3P SPUYUMTIN sBaraxk OalraaruiiH >KuImd OonroH aypaaxan 10 skumuitn
eMHe JlOycOH Hb JPIXUM AIpX XaMTUUH TOM HOOJYypaH OYTI3IAPXYYHUN IIOTI]
YHIABIpIIorY OaiicaH 0ereejl APIXMIH HOOJNYYPBIH YHJIJABIP, XydalgaaHbl TOMOOXOH
X3CTUUT 333MIIRT OaiicaH. Omooruiin Gaimmaap JloycoH Yl akusuiaraaHbl XyBBJ 4,
razap3yiH XyBbJl U TOPOJDKMH XyBaarjcaH Oereeji XyBaarjcaH XJ3CTYYAUWH 2337 Hb
OPCONAO6H UXTIU J3JIXUHH HOOJYYPBIH LIMH3 HOXUOJJ OPIIMH TOITHOJIOO XaJrajiax
3K HAJ193]1 30BXK OaifHa.

Hoomnyypan O6yTasradxyyHuid YH? Oyypd, QyHI OOJIOH JOOTYYp 33p3IJIANIMIH YaHapTai
OYTI3rIPXYYHUM 3aX 3931 JA3X IPIAT XIPITILHRI HIMITIIXK Oaliraa 4 “9pcaH ant’ Oyioy
TaHCAT XOPAIJIIIHUM OHAep YHATIU HOOJIyypaH OYTIITIIXYYHMH 3ax 33371 Oaiicaap
6aitHa. DHd 3ax 32muidr ['yuun, Janxumn, Paned JlopeH 33par 19311 39parianuitH OpaHa
939MIIUTY “YHIABIPIIATUUI’, MOH TYYHWIPH bpykc Bponepc 6onon cyynmuitH yen rapu
upcaH Kot Kpro 33par KIWKHUITISHTUMUAH XyJajigaayuj 333THK Oairaa oM. DArasp
KOMITAHUY]T ©0PUNH T'ICOH YWIABIP OAMXTYH, eepeep X035 YHIABIPIII, XydadgaaHbl
Oyx ye wmaTtaHa opoiauagorryid. XapuH Td31 ©6epuilH Op3HAMUHXID OyTIIIIXYYHHI
3arBap, 4YaHap 33prUir XsHalITaHgaa OalIraxblH 193D ©OpUMH  A3ITYYP3dp
OYT23rAPXYYH?? OOpiyyiax yy 93CB3J1 MX ADJITYYPYYAIp AaMXKyyldaH Oopiyyiax yy
A3 WUUAIer. JapaarvitH OyJisrT AYH MIMHXKWITS? XUHCOHWISH MOHTOJIBIH TYYXHI
HOOJIYYPBIH AYHJIAX YaHAP MYYJICAH Hb YaHap MyyTall HOOJIYyPBbIH X3M>K33 MX3CCIHTIU
X0JI000TOH 60JI0X00C OUII OHIOp YaHAPTAN HOOIYYPBIH X3MXK33 OYypCaH I'3C3H YT OHIIL.
Tuitmaac Monron VYic [0 39p30VIIIMMH  3aX  323JI1 30pUYJICAaH OYTIITIIXYYH
YHIABIPIIIX OOJTOMIKOO aTaaryu.

I'3BY HOOJYYpPBIH 3aX 333J1 A33P 3PANT X3PIrL33 Hb XaMIMHH XypaH ecu Oyl X3car 001
HOOC, TOPro, X6BOH [aaByy, MaraJaryi CUHTETUK MaTepHaJIbIH XOJIbLTOM, AYHJ OOJIOH
JIOOTYyp YaHApbIH HOOIYYypaH OYTIArAIXYYHMH 3ax 33351 oM. UMiiM OyTI3rmsxyyHuit
YWIAB3PJIAJI Hb TYYXUHA HOOJIYYPBIH 3X YYCBIPTIM OPOH[ I'OJIWIOH TOBIOPHO. YUUD Hb
TI3BIPJIITUIH 3apal XAMHIX, XM/ aKWJUIAX XYUHUIT aluriaxaj Oplivk Oanraa oM.
Witm 6yTasrnsxyyH roi teneB Boix Mapt, Kappe 33par yH? xsimarai, KOJUIEKL, CTHIIMIH

"' ApwkaaHbl 322IMIH XYy Hb OyH[IKaap Kuwin 6 XyBb Oereem capa 0.01%-0.1%-mitn xyyTaii

XOHTOJIOJITTIU 333JIMIAT 0100 U OJITOCOO0p OaiiHa.

Xacae Il Xyydac 4 MoHeaonbIH HooryypbiH canbapbiH yUnd8apanuliH HIM320CH
epmeuliH OyH WUHXUI233
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XYBBJl 3PTAIT XYpJAaHTAW MYHI 39PTUMH KIKUIJIDHTUUH XyJalllaaHbl JRATYYPYYISI
XyJangaanaraax 00HoO. 3ax 33371 J93PX OJIOOTHUIH 3PC TAC suIraar WIDPXUWIIXUNH Ty
Hor )kuias aypaaxan 2005 ouag Box Mapran 1sBap HoonyypaH nami 39,99 nonnapaap
3apargax Oaliraa OOJ HAT TyAaMXHUHA oOipxoH Oaiipinax Tasmyraap ABennio Cakc
maryypt Paned  Jlopenuit mamir 900 pmommapaap 3aparagar.  JKMKUTJIIDHTHH
XyJajJgaaHbl 4YdAr XaHjaraac y33x34 39,99-uitH yHaToii Bonm MapteiH nami miayy
UPIIAYUATIN TII3T Hb Xaparaax OaifHa. ['xma33 auzaliHepbIH maMmil 4 0ac XUMracasp i
6aiix OOJIHO.

2005 onbl 4 gyrasp capa XsartaablH OJOH YJICBIH HOOIIYYPBIH 4yyira yyJ3alT 33D
XsATaablH X3/ X3A3H aJI0aHbl XYMYYC, YWIABIPIATYANIH TOIOOJIOryquiiH X3JIC3H YIHAIIC
y39x34 XATaJ YyJIC HOOJNYYPBIH cajidap AaXb ©6pUHH CTPATETUUT TOAOPXOMIOXI00
TYYXUH HOOJYYpPBIH HHUNIYYJIDIT, YHUNT [2JIXUH [Jasap XsHaX, HOOJyypaH O3J19H
OYTIATI3XYYHUIT TIP3 YWIABIPIIX, OJIOH YJICBIH OPAIHA 333MIIUTYUITIN XaMTpaH
QKUJUJIAX 3CBIJT OpAIHA HAPUNT eepcinee Ouil GONrox 3CBI XyJajdJaH aBax 3amaap
HOOJIYYPBIH “I3JIXUIH YiIB3p” 6OJIOX 30pUIIT TaBbcaH Oaiina.'

DAr’np eepwienTyyl MOHIOIBIH HOOIYYPBIH caldapT TOMOOXOH HOJIOe Y3YYJIHO:

0 bpaua »3sMiuryu 6010H TagHbl XOPOHre OpyyJaryiajl @epuiiH I3C3H Mall ax
axyiTail (eMHe rapcaH 3apuM TaWjaaHi 2H? Tajlaap aypjAcaH OalicaH) 00JIOXOM
JOMXKIIAT Y3YYJI9X 30pWITOOp TajaajiblH IIyyJl XOpeHre OpYyYyJIalThlH XYyYJb
TOTTOOMIKMJ] ©6PWIOIIT XUMX 1Iaapaararyi

0 [l»3pxuiiH anguimaap, MOHIOJIBIH HOOJIYYPBIH YHIIABIPIATYUA HIMIIICOH OpPTTUiH
WIYY OHAep Y€ IIaTaH[I XYPIXUHH Tyla IIMH? OpaHA Ouii Gonrox, ragaanan
KIDKUTJIPHTUMH XyJangaaHbl JITYYP H99X 3aMaap OJIOH YJICBIH TYII3JITHIH
CYJDK?9HJ Oue JaaH H3BTP3H OPOXBII OPOJIOX aIMBaa YW axuiularaa
Teepernen Oomk Oon3zomryid. ©OMHe TrapcaH 3apuM HAT  TailJlaHTUH
OYTHAUITYYATOH 36pUMIIAeX caHaa X UIdX3A: XATaAblH HOOJIYYPBIH cayidap
X3MIKIATI9P33 TOM (candap Hb 4 TOM, TOMOOXOH KOMITAHUYJ Hb 4 X3MIKI3T33P3)
TOM), WJIYY YypT XyrauaaHel TyplUlaraTail, eHIrepceH XyraunaaHja 3acruiiH
razpaacaa MX X3MXK333HMH TaTaac apaar OaiicaH x3auil 4 XATaablH AMap 4
KOMIIAHU OJIOH YJICBIH X3M>XK33HJ HIP XYHAT3HM OpaHza HAp Ouit Ooirox, rajgaanan
KWKUTIIDHTUMH ~ XyJalJaaHbl CYJDKI3 OWH  OONTroX UMIVINAIIP TYIIITHHH
CYJDK39HJ HAIBTIPY 4agaaryil. MOHIOlI MHIX TYII3JTUWH CUCTEMJ HIBTPIXHUMT
OPOJIIOXBIH OPOHJ Op3HA 333MIIMIUU] OOJIOH TYIIIITHUIH CHUCTEM 13X
KOMIAaHUYATaN HAT'T, ypT XyralaaHbl XaMThIH aXKWJIJIaraa XerKyyJI3X X3parTail.

0 MOHro1 HOONMYYPBIH HIMPXITTHIH X3MXK33 OYAYYpY YaHap Hb Myynax Oaiiraa 4
HOOJIYYPBIH 3aX 333J1 93P XaMIMUH A33/1 39pIUiH YaHapTal HOOJlyypaap XUNHCIH
OYT23rA3XYYHUIU HPAJIT X3PIru33 Oyc XapuH OOJOMXKHMIH YaHapTail IL3BIP
HOOJIYYpaH 3CB3J1 XOJIBIITON OYT33I/A3XYYHUI 3P3JT X3P3rus XaMIMiiH uX ecex
TYJ a3 JapCaH 3K X37K OOJIHO.

0 Casaxan Xdragal OOJCOH HOOJYYPBIH UYYyJraH A33p XsATaAblH 3aCrUilH rasap,
XyJajlJjaaHbl HUMIAMIATYYA, HOOJIyyp OoOJoBcpyylax canbapblH XyBHIH
YHILABIPYYAUIH TOJIOOJIOTYIUNH XUUCOH MOJIATUTYYA Hb MOHIOJIBIH HOOJIYyYPBbIH
Y aBapiaruua 6010H MOHIOMBIH 3acruiiH ra3apT CIPYYJIAT 3CBAIT TYTLUIYYPUIH
xapaHra 605ox €ctoil. XapaB T3/ lIyypxail 0eree MUHAIMIUN XOJI6XIYi 0601
TYC caji0apbIH UPIITYH IPIraI333TIH Oaliana opHo.

2 BHXAV-pin XyHCHMH OYT99r9XYYH, Oaifranmiin rapanrtail GYTOorAoXYYH, MalblH jgaiiBap

OYTI3rIXYYHUH UMIIOPT, 3KCIOPTHIH XyaalgaaHbl TaHXUM, OEMOJI, CYJDKMAIT OYTIIrIIXYYHUH HMMIIOPT,
9KCHOPTHIH XyJdajgaaHbl TAHXAMAac 30XUOH OalryyicaH XsTaIblH HOOJYYPBIH Uyyira yyJ3aJThIH
”Yyynranbl 6apuMT Onaur’-33¢ y3H3 YY. 2005 oHBI 4 Ayrasp cap.

MoHeonbiH HoonyypbIH canbapbiH yundeapanuliH H3M320CIH Xacae Il Xyydac 5
epmauliH OyH WUHXUMa33
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0 XsTaJblH HOOJIYYPbIH UyYJITaH AJIXUHH OycaZ OpHBI HOOJIYYp YHIABIPIATUIUNH
XYBbJl 4 HOHPHOOCOO CIP3X CIPYYIIr OosicoH Oaixk Oomsowmryid. Omoo 1A
TBIIXUHH HOOJIYYpbIH cajgbapT HOEPXOX T3C3H XATAAbIH  YIIAB3PIIINIH
canbapaac upx Oyd HAIIITTIN 3aHATXUNIAIA Xapuy apra X3M>K33 aBaxbIH TYJII
MOHronToil XaMTbIH axuiularaa, Xapuilaa XO0J000roo XerKYYJIIXUWT WYy
COHUPXOX 0ailk 000X IOM.

3acruiH raspbiH aHXxaapang Tonunyysx 6yn apra XaMmxasaHyyA:

Bpana a3sMmmMryua, raaHsl YHIABIPIATUIUMNAT Mal aXx axyiH canbapt
TaTaH OpYyYyJaxXblH TYJIA TaJaaJblH XOPOHIe OpYYJIAITbIH XYYJIUHI
©6PWIOJIT OpYyYJIax X3parTyi.

MOHTOJIBIH YIIIABIPIIATYAT OJIOH YJICHIH TYTI3JITHIH CYJDKI3H]I HIBTPIH
OpOX, OOPUHH OPIHIUMNT MIUHIIP OUMl OOJTOX0d 30pUYJIK 3aCTHIH Tra3ap,
JTIOHOPYY/IBIH 3YI33C TyCIaMXK Y3YY/I3X XOPITTYH.

MOHTOJT HOOJYYPBIH MIPUIdX TAMATUUT CypTaawiax LOPBIH TaHI] HOXIIO
Hb 3HAXYY TAOMITUMH HOP3H [0Op IKCIOPTOJ rapdy Oyl OyTiasrisxyyH
OHJIOp YaHapTail Oailiraar marajjiax YaHapblH XaTyy 4YaHj IIajrajiT
XAUTIIAT OalX ABOAJ IOM.

HoonyypeiH canbapT XepeHre OpyyJDK Oo0JIOX TaJHbl XOPOHTe
opyyJjaruyapir MOHTOI[ TaTaXxblH Ty OYyXWUM J1 apra X3MXKI3T aBax
XIPIrTIU, (3ArI3p apra Xd3MXKIIHHUHN Tajgaap Japaax Xd3CradC JIRITIPIHTYH
VHIIMHA YY), MOH TYYHWISH MOHTOJBII XOPOHT'® OPYYJaIThIH Tandap
X3M33H CypTAIYIax, XOPOHI'e OPYyyJalThIl JIMXKHUX apra X3MiK33T aBax
X3PATTIM.

Xacae Il Xyydac 6 MoHeaonbIH HooryypbiH canbapbiH yUnd8apanuliH HIM320CH

epmeuliH OyH WUHXUI233



X3CAr lil: MAKPO-3UWH 3ACAT BA MOHIOJ1blH HOOINYYPbIH CANBAP

ASKWMIIaX XYYHUI ©pTer, TATBAPBIH X3M3K39, XYYTUIlH XOM3K39, MOHTOHUI XaHII I'9X MIT
MaKpO-3MiiH 3aCTHItH XY4MH 3Yiiic MOHIOIBIH HOONYYPBIH cal6apT TOMOOXOH HEOJIee
y3yyamer. Mouronsin JIHB 19X TaTBapblH OPJIOTBIH 33719X XyBb Malll @HIep Oeree
ymaM ecceep 6aiina. (2000 onx 25.6% OGaiican 601 2004 onx 31.8% Gomk eccen).”

Xoauranp TOM  ax  axyuH
HOKUIH TaTtBapbll 30% OOJTrOH
OyypyyJicaH Xdauih Y OHD Hb
XapbLIAHTYH OHJIep X3B33p OaiiHa.
MOHTOJIBIH TaTBAPBIH XYYJIb Malll
OJIOH TOPJIMWH 3apIJIbIl TaTBAPT
HOOIOX OpJIorooc xacaar. MeH
XypAacracaH J3J3TI3JI XOPOTIOJ,
TAWIAHTUAH aJIIArAbIl UPISAYUI
LIHTDKYYITK TOOIAOITYH.
HoonyypeiH canbapr XepeHre
opyyJjaryjaajg OJroAor TaTBapaac

yejeeJiex  Xyramaa Hb  OycC
HYTTUH Oycan OPHYYI
Tyxamnoan Xsran 39par
OpPHYYIbIHXaac OOTHHO
xyranaatait.'*  DH»>  Oyraumiin

yJMaac TaTBapblH OOAUT X3IMXKII
eHAep Oommor. I[BTon Mamuun
OPJIOTBIH anbaH TaTBap
TOIASITYH. Ton sIMaaHbIXaa
TOOTrOOp Malll 0ara X3MIKI9HUM

MaJIblH XOJIUMH TaTBapbir JI
tonner.”” HuMrMuitH maaTrajibiH
TaTBapyya  (3pyysl  MOH/UIH,

THTIIBIPUMH, TaxXup IYTYYTWHH,
QOKUITYWIMIH) 4 eHJep OaiiHa.
(axumuuH, ambad xargaac 10%,
axun onrordyooc 19%). Mamuun
0ac 71 9HD TaTBapbIl TOJIOITYH.
KomMnanumac omaromor 3yl €cHBbI

XKULIS3: KAMUTAIbIH 3APOAI O©HOO6P
BAUITAATMWH HOJ6O

Moxron ¥Ync xwungss 3,000 opyusMM TOHH TyyXui
Hoonyyp 6anTtragar 6ereeq 3H3 Hb 2005 oHbI YH33p 80
cas am. gonnapbiH YHITIN. Tyyxui HOOMYYPbIH MX3HX
Hb 3 Ayraap capaac 6 gyraap cap XypTanx 3 capbiH
XyrauaaHg 3ax 333n4 HUANyynaragar. XapaB 9H3 Oyx
HoonyypbIr 6yraniir He MoHrong 6onoscpyynHa rosan
TYYXUA HOONYYpbIH Heeuuir YWnaBapranuinH Har
XKUNWAH ~ XyrauaaHd — CaHXYYXYYNH3®  T3C9H  yr.
Onponuooroop 40 cas am. ponnapbiH  HOOMyypbIr
xagranHa rax ysean 37%-uiH Xxyy Hb 15 cad am.
ponnap 6omk 6ariHa. MoHrong 6anTracaH Byx Tyyxuii
HoonyypbIr 6oNoBCpyynaxag waapanaratan ynnasap,
TOHOr Texeepemx Hb 100 cas opuum am. gonnap Ganx
G6ereen 37%-mac uvnyy KanutanbiH  3apgantan.
TuiiMaac MoHronbiH 63nTrax 6yx TyyXuil HoomnyypbIr
bonoBscpyynaxag rapax kanutanbliH 3apgan Hb Xung
60 casa opuum am. gonnap 6ok GavHa. (PKung 200
TOHH Tyyxuii Hoonyyp 6onoscpyynx, 300 wmsiHraH
LUMPX3r CYIHKM3N Lamu YANABIpPrax XyyvH Yagantan
yninasspuir, MoHronbiH - 6yx  TyyXuidi  HOOMyypbIr
GonoBCcpyynax 30pUITOOpP 6preTreceH [3X Y3C3HWUN
KULLS3H [33p SAradp TOOr raprax WpCaH. arasp
3apaan 6oMnoH xegenvepuiii epTrvir YunaBapnanuinH
ye wart Oypaap xaBcpanTaap Y3YYNC3H) OH3 AyHr
TYYXuA  Hoonyypbir  6anaH  xyBuac  6onroxop
Waapaargax xegenmepuiiH 3apgan 6yty 9,6 caa am.
ponnaprtan xapbLUyyrk 60nox oM. XapbLyyrk y39xa4
XATadblH KOMNaHWYAbIH 333MMIH XYY Hb Xung 6 XyBb
Garigar 6ereef A33pX X3MXKI3HWUI HOOMNYYPbIH HEELWIAT
CaHXYYXYYnaX, YANAB3ap, TOHOTr  TOXEOPOMXKWIAH
KanuTanelH 3apgan Huinasg 10 casac Gara 6GariHa.
XaTtagblH yAnaBapnaryng ASNXUAH 3ax 3331 A33pX
HOOMNYYpPbIH YHWIAT TOorToofor 6ereeq XaTagblH 333MMIMH
xyy 6ara, wnmaac kanuTanbiH 3apgan Gara yuump
MoHronblH  yMNaBapnaryng — SHSXyy  LlaxargcaH
HOMOrAdCaH 6pTIVAT  TOTTONLOOHA axwunnax écron
6onHo.

TITIOMXKYYA  (YHAaHbl ~ MOHT®,
YWIABIp M29pX OAPUNH XO0O0J) 93D HUMIMHUNH TaTBaApyYyAbIT HAMIX3J MOHTOJIBIH
YHIIABIPUIH HAT QXXKWITHBI HAJTUHTUIH 3¢ capa 150 am. mosapTait ToHI K OaitHa. Har
xyHa Hoornox JIHbB-mit xamxk33 Hb 600 aM. gomnaprail TOHIPX OPHBI XYBbJ JHAXYY
HAJIMHTUHH 1PC Hb OHAOPT TOOLOrAoX Oerees ©Bep MOHIOIBIHXTOM Xapbllyynbdan
HOJIPO eHIep Oaliraa roM.'C MOHIOII aXMUITYHIRMI, aX/IbIH GalpHBI QyTargal HAJId5]
eHJep OaifHa. DHY Hb IOYr Xapyyk OaliHa BY TIBIJ AXWITYHUITUHAT XaMTUMH 1001

U Tyxaiin xyramaang 3acruiiH raspbeld HUHAT opiorbiH JHB-m 3319x xoMmk3s 34.5%-mac 38.1% 6Gomx
OCCOH.

4 DKCMOPTBIH YHII a)WiUIaraa 3px3JiadT KOMITAHMY/ aX axylH HOIKMIH OpIOTBIH anbaH TaTBapaac 3
KWIIMIH Xyrauaasn yeseeseraner 6ereen naxut 3 xxui 50%-uiH XOHI©JI6IT 3131437

151 asMaanp )KUII33 HOOTJOX TATBAPBIH XOMXK33 aliMIyyabiH XoopoHy 50-10 Terperuiin 3epeeTsii 6aigar.
(0.04-0.8 am. monmnap), HAT siMaaHbl XXUIUHH TaTBapbIH 0.25%-0.38% XyBbTAll TOHILIIX 36PYY IOM.

' Dpyyn MoHAMiiH maatran, Taxup AyTYYTMAH JaaTrai, TITIIBIP, aKWITYHUTMAH MaaTrajl akKuIuuj
nanuHruiiaxaa 10 XyBUHT, @KU OJIrord aXXUITHbIXaa HAJMHTUNAH 19%-Tall TOHIIX TaTBAPHIT TOJIOT.
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TYBIIMH/ XYPIIA3T 3aX 393JIMWH THHUBIPT LHAIMHIaac OJOOTMWH LIAJWHTUNH LBC WYY
Oairaar WIPXUIIDK Oalx mur OaifHa.

MoHnroma Mann oj10H O0aHK, CAaHXYYTMIH Oalryysaryya 6aiHa. 3331uifH Xyyr 3acruiin
rasap 3CB3J1 OJIMTApX CAHXYYIMHH cajidap TOTTOOAOr OHWII XapWH 3axX 333JIMHH XY4YUH
3yitnic Tomopxoitnaor.'” Xomuirasp caHXYYyrMiiH CHUCTEMHIH  YHJCOH XOPOHIe Mall
XypAaH ©CeH HAMAITIMK OalicaH 00JI0BY OAc MXIIXIH XIMIKIIHUHN OI9H MeHre OaifHa.
bankubl Xyy Monrona enmep OaitHa. ['9xm93 3931uiH XYy OOJIOH XaArajdaMiKUitH
XYYTHITH XOOpOH/IBIH 36pYY 4 0ac eHaep Oaiiraa 0ereen 25% opuuM Oaiina: (xuia 37%
(capm 1.2%) 6a xunm 15% (2.5%/capn)). KanuranbiH 3apaan napaax Xo€p InajaTraaHbl
yJMaac YWIIBIPIIAJIMIH cajl0aphiH XyBbJ aMUH yyxal Oaigar. Harayrasprt, kanuTaibiH
3apaaJl Hb TyC cal0apblH YHIABIPINIMMH TON 3apiail Oereen  HOOIYYPBIH
YIULIBIPIIRIINIH calibapbIH TOJI Tejieesierd 600X XaTaaal 9HIXYY 3apAall Malll 100Tyyp
Oaiimar. DHAXYY ©HAOD 3apJIbIH HOJIe6r T00PX JKUIIIBIHIIC XapK OOIHO.

Kamuransiz 3apaan uitm eHep Oaliraaraac ragHa MOHTOJIBIH OAHKYY/ 36BX6H OOTHHO
XyramaaHsl 393]1 OJITOJIOT ydpaac YHACOH XOPOHTe CAHXYYXKYYJIIX 3393J1 aBaxaj XdIyy
Oaiinar. TyyHwIsH GaHKyya 392JIMHH OapbliaaHbl Tajaap XaTyy O0omjioro 6apumraniar
0ereej MXIBUIIH TOHOT TOXOOPOMK XaTyy HOXIIOOp OaphllaaibK 33371 OJITOA0T Oereesn
aryyiaxaj Oairaa Oapaa, 6Gapaa Oopiyymax rap3d OOJIOH O3JI9H MOHTOHUN OPJIOTHIH
TOCOBT TYJTYYPJIaH 333]1 OJITOIOTTYH.

XsTtan, MOHIOJIBIH XOOpOHA Oaiiraa HaduH OOJIOH KANMUTAIBIH 3apUIblH SUIraa Hb
TOTpPOTUHH XaHIIaac 0000 yjlaM Xojl 3epyyrdi Oonmgor. CyynmuiH S5 KUIWHH
Xyramaasja TerperuiiH am. nojuiaptrail xapeuax Ooaut xaHm 10%-uap ecceH 0on
I0aHbTall Xapbliax 0o0auT xaHm 25%-map ecu’d. XaHIIHBI 333D €6PWIeNTYYIUIH
ynMaac MOHIoN Jaxp YWIABIPIIMHH epTer XSATAaAbIHXTAN Xapbllyynadadl HHAMIPXYY
X3M3K33I39D 6CCOH.

TOUMIIOH X3J19X3]1 MAaKpO-3AUNHH 3aCTMIH OPYMH HOOJIYYpPbIH CajlOapblH XYBbJ Taaryi
OalicHaap 30TCOXTYH IaalIuy yiaM Myyaax TeJIeBT3i OaiiHa. DKCIOPTHIH 3aX 33371 93P
OPCOIAOXUUT XyCcU Oy XOTKMX Oyl OpHBI XyBbJI XIPIXKYYIK OOJIOX XaMIMiH Taaryu
cTpaTeruiir MOHrom yic xaparkyy/k Oaifna. TyxainOan: HaduHTHIH X3MK33 ©HIOD,
399JIMAH XYY OHAep, TaTBap 6HIep, T'oJl epcejaerd OOJIOH ToJ 3aX 333JTIUr3)
XappllyyJiaxaJ MOHTOHUN OOAUT XaHII HAMIIIK Oalraa rax mMaT.

3acruiiH ra3pbiH aHxaapang Tonunyynax apra XamMmxa3Jd:

e MoHroisiH 3acruifH razap eepuitH HUHTMUMH XaJaM)XUIHH TaTBAPBIH OO IOTBIT
3PI3H XSHAXK, AXKWUIAX XYYHUN 3apIUIbIT TYC YJICBIH TOCBUMH OPJIOTBIH TYBIIWH]
HUMITYYJI9X YYIHI3C 3/IM3P TATBAPBIT OYypyyJiax acyyuIbil aBY Y335K OOJIOX IOM.

e  YIUIIBIpIRIUAH calOapbIHXHBI TOK Oyl HUUTMHITH XalaMXUWH TaTBapyyaaap
MaTyug OOJIOH THITIIBIPUHHXHUM HUUTMHMHH XaJlaM)XUHH TeJ0epyyauir
CaAHXYYXKYYJDK Oaiiraa 60JI0T00 3prak xapMaap OaifHa.

e 3953113X, 329AYYIIXUHH XOOPOHIBIH XYYTMMH siraar 6aracrax OyX TajblH apra
3aMBIT Cy[UIax X3parTau. Smanrysa, MoOHroja OGaHKUHII OJTOCOH XOHIOIOTTIU
399IMIT apwDKaaHbl OaHKyymaap AaMKyyJdaH XYBUUH cajdOapblHXaHI JaXWH
399)19X/199 MOHroJI OaHKHAac HOOTAYyyJIar Xyyr Oaracrax, MeH apHDKaaHbI
OAHKHYYIbIH JaXWH 333JI3XJ339 HOOTAYyyjJar XYYTMHH Tej0epuilr Oyypyynax
ACYYJUTBIT aBY Y33X XOPATTIMH.

7 3H3 x3car Hb KeMOHHMKC KOMTaHUi axuiTaH AmuH MkMaxoHbI XUHCIH cyJanraaH] YHIICIIXK Oaliraa
toM. TyyHUl TaliiaH 3H3 TaljIaH[ XaBcapajiraap OpcoH OOJTHO.

Xacae Illl Xyydac 8 MoHezosbIH HoonyypbIH canbapbiH yindespanuliH H3M320CH
epmeuliH OyH WUHXUI233
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e KfW rmax MIT 399mm3ruma 6ara XYYToW 33371 OJITOXJ00 HOOJIYYPBIH caindapt
TIPTrYY/IIX a4 XOJ0OrA0JI eraer 0aix sIBUIBIT ypaMIyylax XoparTai.

e XygangaaHbl XyyJdb TOTTOOMMKMHH TOTTOJIOOHBI WJ TOJ OaMIbIr XaHTax
CAaHAAYWJITYYABIT IIMXKHUXK, 333JIYYJIITUIUNH 9pX alTUUT WYYy CaifiH XaMraasax
YUTIIDII99P WYY OOJIOBCPOHTYH OOJITOX XIPATTHM.

e MoHnronbsiH 3acruiiH razap eepuilH OpHbl MOHTOHUN OOJUT XAHIIMHT ©epuitH
TOMOOXOH epceaerd (Xsraa yiic) 00JI0H rojuiox 3ax 333muiiH (AHY) BamorTaii
XappllyyJiaxaJ TOTTBOPTON Oailyirax Tamaap apra XaMxd3 aBaxX X3parTau.

e TOMOOXOH ax axXiH HADKYYAHMIH TaTBapbIr yiaaM Oyypyymk 15%-25% Gonrox
6omox toM. TyyHWISH TaTBapaac 4Yejeesex Xyramaar Oaixryii Oorox
(TamaagplH XOpeHT® OPYYJIAIT X3M33X rapuraac y3H? YY) XapuH OpPJIOTHIH
TaWIaHI XypJAacracaH O3JI3TA3 XOPOTUIBIT TOOLOX, TAMIAHTHIH aJIarjibir
UPIIAYH IWDKYYJIIAT OOJIT0XK, TaTBAp YJI HOOTAOX 3apUIBIH TOPOI XIMIKIIT
OJIOH YJICBIH TYBIIWHJI XYPT3H HIMATYYJDK, HHIICHIIP TaTBAPBIH OOUT XIMKIIT
OyypyyIK 000X IOM.

MoHeonbiH HoonyypbIH canbapbiH yundeapanuliH H3M320CIH Xacae lll - Xyydac 9
epmauliH OyH WUHXUMa33






X3CAr IV: MOHIoJiblH HOOJNYYPbIH CANIBAPbLIH BYT3L

A. Man ax axyiH canbap'®

MOHTOJIBIH HUMT XYH aMblH TYpaBHbI HAT' Hb HOOJIYYPBIH sIMaar ©CreX YPiKYYIxXK
OPJIOTBIH 3X YYCBIP33 HAMATAYYLIAr. Man ax axyiH canOapeir 1990-3310 oHBI 5X33p
IMOepaNbuWK, MaJl CYPrUUAT MaTy1a/l XyBbUMJICHAAC XOMUIII sSIMAaH CYpruifH TOO TOJITOH
XOHB, YX3P, TAMI) 33par OycaJ MaTail Xapbiyyabdan main XxypaaH ecceH. 1990 onn 5 cas
smaa Oaiican 6om 1998 onm 11 cas Gonmiioo eccen. Typuuiaratail Maiuua CypruiiH
TOOTOO HAIMAIAYYIC3H. TYYHUYISH aiiMar, CyMbIH TOBYYIHMMH OHp CYypBIICAH XYMYYC
[IMHAYP MaTYJIbIH 3THI9H]I HATJPH OpXK, Oyypdu Oaiiraa epXuilH OpJoroo HAIMAITIYYIIIX
HAI3H 3X YYCBIp 00Jrox siMaa mamiax 6oscoH. I'axma33 2000-2002 oHbI 3yHaap sIMaaHbI
HUWUT TOJIUWH 25 OpUYMM XyBb Hb OHJ OpPXX YaJaaryd TyJ sIMaaH CYPrUHH TOO TOJIIOM
H2J19371 OyypcaH. ['3x/193 2004 oH 13X3/ IMaaHbl CYPrUH TOO JTaXWH ©cU, 3yJIbIH OMHOX
YEeHMITHX33¢33 JaBaH rapy, 12 rapyit casg xypeaH. (1 myrasp 3ypar).

Mastuup caifH YyaapuiiH yxHaac Oycal 3p siMaaraa 3ajiyyJl Hb 3aa3ajDK, 9M siMaaraa Hac
Hb ©TJIOX66ep Hb 3aazaijar OaiicaH 0ol sMaaHbIXaa TOOT HAMAIAYYJK HOOJIYYpPBIT Hb
aBaxblH TYJJ 3p, 3M siMaaraa XermupTes Hb Oailnragar 6oJjcoH. Dp siMaa, XOrmHH
sSMaaHbl TOO WMHHXYY HAMAIJCIHUHH Oac HAr IIajTraaH Hb 3aa3aJICaH SIMaaHbl Max,
apbCHII alIUrTaliraap OOpiyylax OGOJOMXK Xs3raapiaraMmai OairaaTtaii xon6ootoi.'”
CyyauiiH X313H XUJIUHH 3yHaap UIIUT MX XOPOIJICOH Hb CYPIUMIH AyHAAaX HaclaJTaja
HOJIO6JICOH. Dp IMaaHbl HOOJIYYp M SMaaHBIXbII 00ABOJ MYy OynyYyH Oaiiaraac rajgHa
3aJlyy sSIMaaHbl HOOJIYyp XOrIIMH sMaaHbIXTall Xapbllyyl0ajl WiIyy HapuilH Oaiimar
yuypaac sMaaHbl TOO TOJIOH ecd, siMaaH CYpPTMilH XYHC, HACHbI OYTLRJ ©6pWIeNTYy.I

rapcal Hb MOHTOJIBIH TYYXUH HOOJIYYpbIH A0184a8e uaHap MyyACaHBI TOJ IIAJIITraaH
0O0JICOH IOM.

DHJ aHXaapBall 30XMX HAT 4yxaj 3y Hb 111600001 d0idase +aiad 106anai + yiy il
°1a%0 +atadoaé 1TTe00001 Oyieeyy aoodiiaan ATeATI Oydyd aég daoceil ~aiad adaé
a4TT14000 ATETa+ aTéTiaeeél 111800001 ayéodyé ©11°0°°0°° edyifyioyé OTEATTOTE
pbi.

J23571 33parIaiuiftH HOOJTyypaH OYTI3TIPXYYHUM KIKUT 0eree ] yiaM Oyp XyMHUraax oyu
3aX 393JIMIH CErMEHTHHI OYp3H XaHraxajJ XypdaJILUdXYWIl XOMXKI3HUN eHJep yaHapTai
HOOJyyphl' MoHron VYic raprax uvagax Oadiraa. TyyHwidH, MOHTOIBIH
YHIABIPIATYAUMH 3yr23¢ eHaep daHapbiH (13.5 - 15.5 MuxkpoH) Hoolyyp OOJIOH apait
nooryyp yaHapsiH (15.5 - 17.5 MUKpPOH) HOOIYYypT caHall 00JTroX Oaliraa YHHWITH 36pYY
0100T00p (MPI3AYUI U 2HI X3BIIP Oalix Oosonrtoif) epaee 15% xyBb Oaiina. (3 gyraap
3ypar). MeH Teauil X3MK39HUN YHHUIH 36pyY MOHTOJBIH HOONMyyp O0JoH XsTagblH
CaMHacaH HOOJIYYpbIH XOOpoHA Oaigar. MOHTOJBIH YHIABIPIATUAUNH (TYYHWISH

'8 Duaxyy xscar romunon donxuiin 6ankusl “From Goats to Coats : Institutional reform in Mongolia’s
cashmere sector” Tainan, 2003 on, HaanrToii Huiiram xypasmsHruitH "MoHron yic gaxb HYYAJIHIH
0dITU2IPHIAH Mall aXk axyhH upadayi”, 2004 on, MoHronslH Xeaee ax axydH UX CypryyimuiH Man ax
axyiH 3pJdM MIUHXWITIHUN XYPI3IIHTUUH “MOHTOJIBIH HOONYYPBIH YaHAPBIT calikpyyJax xetendep”,
1999 on, Ketimc XamMmibToHBl "OMHOroBb MaimunH YHIABIparyauiiH xonboons! " Thb-n Tynryypnacan
HOOJIYYPBIH XyAayaaaHsl egepieryyn”’, 2003 on, DBeHTHIH YHIIT33, ['0BUiiH caHaaunnra, 2003, BepHon
PonuHren, "MOHTONBIH TYYXUI HOOJIYYPBIH 3KCIHOPTOA TaBbCaH XOPUTHMUH Yp Henee”, [oBuiiH
Canaaumnra, A.Bakeit, T.Caiimonga, "HoomyypblH 3aX 33371: TYYXUH HOOJYYpBIT OOJOBCpYyylaxan
TaBuraax maapmrara,” [oBuitH canaaumnra, 2003 oH 33par Xo€paord 3X CypBalDK OOJOH MaTduuaTan
XUHCIH yymn3ant, MoHroyibiH 3acruiiH ra3pbiH andaHbel xymyyc, ['oBb-2, TTXAH, JlanxuitH 6GaHK 33par
OaTyyIarelH aXWITHYYATal XUUCOH SPUIIIATBIH M3 TYITyypiiacaH O0ITHO..

1 3epmentuitn yen Monron Yic 3eBnenTuiiH apMma sMaaHbl Max Xygaiagar Oaiican. Omoo TIpxyy
XyJaJiaaHbl CyBar Oanxryii.
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TIIXUIH 3aX 393JIMIH) caHa)l O0JT0oX Oyl YHUHH 3HIXYY 36pYY Hb HOOJYYPBIH TOTYUIT
2 MUKpOHOODP Oyypyylaxaj HIT sMaaHaac rapax HOOJYYPBIH )XKMHTUHH angaransir (20-
25%) HexexeJ xaHrajaTTau oum OaiHa. (3 gyraap 3ypar).

SIMaaH cypruifH yaHapbIl caibKpyynaxjgaa MalyiaZ OpOX OPJIOTHII H3MAIIYYIIXUIH
TYJI HOOJYYPBIH IIUPXITTUHH TOTYUHT 2 MUKPOHOOP Oaracraxaj HIT siMaaHaac rapax
HOOJNyypbIH rapi 20-25%-nap OyypaxTail XOJ0OrAOH rapax ajJarijbll HOXOH TeJlex
X3MXKI3HJ 0P XashK XYPIIX YYAHIIC HOOJIYYPBIH YHUHI H3M3X X3parTdi OomHo. (4
AYI33p 3ypar). DHAXYY 4dyXall caHaar cailH OMryyjaxbIH TYJA JaXUH JaBTaH X3JI9X3
HOOJIYYPbIH YaHapbIl' CailKpyyslaxX, TOJYMHI Hapuiicrax caHaauyuiara Hb HapUiiH
HOOJYYpPT erex YHUMH HoMarman 20-25 xyBuac Ad311 Oaiik 4agaxryd TOXHOJIIOJL

sIMaaHbI IUIH 3aCTHITH YHIJITIAT OYYpYYyJIK, MAaT4IbIH OpJIOTHIT dadafdaia.

DHAXYY TAMJIaHTUIH 36BIOMKUHH 3CP3r33p HOOIYYPBIH YaHAPBIT TYYHUU TOUYUMT
Oaracrax 3amaap calxpyyiax I'3CoH CAaHAAUWITa, apra XaMK33HYY Oypyy YU SIBXK
Oaiiraa (3cBay1 siBXK OaifcaH) T2k X3k OonHo. TyyH9sc ragHa Oycaj TalnaHTyynd
MOHTOJIBIH HOOJYYpPbIH 4YaHap Myynaaxaja asHgaa MOHroiblH 0010H XATaJgblH
HOOJIYYPbIH XOOPOH[IBIH YHUWH 36pYyy HMXdCH? TK MYTHYK OaiicaH 4 uilM 3YHI
6osooryil. bac MoHrosbiH HOOMYyphIH YH? UpaH, Adranuctanbl HOOJYYpPbIH TYBIIMH/
ouTOJI OyypcaH siBAajl 0axryi. (4 AYrasp 3ypruir y3H3 YY).

OHrepceH XyrauaaHj 3apuM TaWIaHTYyy[d YHIABIPIAIUNH callOapbIHXHBIT HOOJYYPBIH
YaHAPBIT YJI Xapraja3aH HAI3H WXKWI YHD CaHal OOJITOXK, MalT4IblH OyX HOOJIYYpBID
YaHapbll Hb YJI Xapraji3zaH XyJaJJaH aBd OalHa I3K HAJI93H LIMPYYH LIYYMKUIDK
Oaiican. TyxailH TalnaHryyJ YYHUWr TaiinOapiaxgaa YWIABIPISTYUA HOOIYYpPBIH
yaHapaac XxamaapcaH YHUH eCeJT, sulraal Malyaaac HyyX, SLUCUIH IYHA33 ©6pCo1e6
alIUITai IyHAaX YHI9P HOOJIyypaa aBax I'IC3H COHMPXOJITON Oaliraaraac MHrK OaliHa
K Y39k Oalicad. XapuH 000 O0J1 YIIABIPIATUYUA HOOJYYPbIH YaHAP, Tapll, O©HTOHOeC
XamaapcaH YHUMIT 36pYYT TOJIeX COHUPXOJITON Oaliraa 6erees 3H3 Hb JIJIXUIH 3aX 3331
JPOPX YHHUIH 30pYYT3i X051600TOH oM. (3 myraap 3ypar). XapuH T3 0400 ©0PCIUMHX
Hb TOJDK uajaxaapryil, alur oJoXOOpryi eHaep YH?3p OyX HOOJIyyphII aBu OaliHa
X3M39H XATaAblH YECHXYYIUWUr OypyyTrax OaiiHa. XsSTaJAblH XyJajJdaadblH 3HD
OaluIbIH Tastaap 00JI0BCPYYJIax YHIABIPUIH canbapblH Tajaapx JapaaruitH Xacart IyH
IIWHKWITI) XUKCIH.

YaupTran xacarT AypAcaHuyiaH, 3acTUMH ra3zap Maj ax axydH cajabapT OJOH TOPIUUH
TaTaachll' OJroX OaifHa. Mamuug OpJIOTbIH TaTBap TOJIOITYH, Cypar 29X siMaaHbIXxaa
TOO TOJTONUIrOOp GaraxaH XoMKIHHMH TaTBap Temer.” Tom Xyyxayyass aiimar, CyMbIH
TOBUMH CYpryyJIuiiH AOTyyp OalipaHn cyyiaraxjgaa, Oailp XOOJHBI MOHT® TOJIerryi,
HUMUTMUAWH [AaaTrajblH 3CB3JI 3PYY/J MOHIAWWH JaaTrajblH XypaaMK TeJIerTyd, OpOH
HYTTHIH 3acar 3axupraaHaac 6apbx, 3acBap YIUTUWITIAT Hb Xapuyljar xyAraac ycaa
YHOTYM aBhar, MallblH TIXKIJIMWT XOHIeJIOJNTTIN YHIIP aBaar. MajblH TI:KI3JIUUT
XSIMIpAJITAal YH33p OJroX Oaiiraa Hb MAaJIBIH T3K33JIMHH HOOLeJl HOLUTON HeJeeinK
MaJIBIH TKI3IUNAH O31Tran 3pc OaraccaH. (7 ayraap 3ypar). TyyHuil 33parips, opoH
HYTTMIH TOCOB XyJar Oalryynax, 3acBap YWIUMITIST Hb XaHrax aXuiij laapaaraax ux
XOMKIOHUM XOPOHTUHIT CAaHXYYKYYIIX3 XYHAPIATINU Oaliraa yuup XyJATruitH TOO YIIIMXK
Oyypcas. (6 gyraap 3ypar). 3apuM HAT TYPIIWITBIH TOCIUHH Yp AYHII3C Y39X3/1 MATUU]L
yCcaH XaHraMmykaa OatajraaTtail 60JTOXBIH TYJIJ YCHBI MOHIe Tejiexea 03J19H Oaiiraa Hb
XaparjcaH.

% 3H3 TaTBap Hb aliMryymaap siaraaTaii 6aiinar 6ereen sMaansl yauiin 0,25-0,38 XyBbTail TIHLLIAT.

Xacae IV Xyydac 12 MoHeaorsbiH HoonyypbIH canbapbiH yund8apIanuliH HIM320CH
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1-p 3ypar: MoHronbIH HoonyypbIH AsMaaHbl Too 1990-2004

14

o N
8 //
6 0"/0/

4 i+ﬂmaanbl TOO i

O Ll Ll Ll Ll Ll Ll Ll Ll Ll Ll Ll Ll Ll

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
OX cypBak: YHAICHUM CTATUCTUKUIAH ra3ap

2-p 3ypar: fimaaHbl HOONYYPbIH rapy, 6a ron4 Hac Xyncaap

YnApAA aansl | | MoOYypu rap, | HoOTYPLISrons | Hoomyypein ypr
Hac, Xyic rpammaap

Op simaa 281 16.05 35.4

Dp GopiioH 210 14.26 39.8

DM simaa 246 14.05 39.8

DM OOpJIoH 201 13.69 45.6

DX cypBak: Man ax axyitH xypasmoHruiin 3axupan dp. E.3aracypan

3-p 3ypar: HoonyypbIH rony, eHreHeec xamaapaH HOONyypT caHan 60nrox 6y yH3
(Terpereep) (2005)

Oa3p 33par | 33par Il 33par I 33par
Fony 13.0-15.5 15.51-16.8 16.81-17.6 17.61-19.0

MMKPOH MUKPOH MMKPOH MMKPOH
Onre N
- Iaraan 40,000 37,000 34,000 26,000 f

[aitBap 40,000 37,000 34,000 26,000
l@raas S
Haisap 39,000 37,000 33000 25000
‘Bop 39,000 36,000 33000 | 25000 |

Ox cypBaipk: TecnuiiH cynanraa

MoHeaonbIH HoomyypbiH canbapbiH yUnd8apIanuliH HIM320CH
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4-p 3ypar: Xartag, MoHron (X-M) camHacaH Hoonyyp 6onoH MoHron, UpaH (M-U) camHacaH
HOONYYpPbIH YHUAH UHOEKCUWH 30pYyy

—— X-M
—&—M-U

e
-5 Iy I75 IoU 960 99U 990 — AIUUIU I I ZUU
Ox cypBamk: G.Schneider.com 13X Too 6apuMTaac aBaB
XycHart 6: Xyaar ycHbl xaHramx, 1990-2000
(MsIHraH Harkaap)

1990 1995 2000
Huiir 41.6 34.6 309
rkenepuiin Gafiryytaspkrail 24.6 146 82

_ DHIUMH IOOHOT XyJ1ar _ 17 _ 20 _ 22.7

. Bamuaspr Oaripnax Oaiiraa : 38.3 . 26.3 (217
Ammmriaraaaryi 1.1 6.2 5.8 _
YCHBI HOOLUTYYD, LIMCTEPH 4.1 1.9 Lo
barraamx 000 (ky6 MeTp) 39.4 27.7 149

Ox cypBaink: JanxuitH 6aHkHBI cyganraa, “Goats to Coats”, 2003.

XYCHIrT 7: T3X33NMWH YANAB3PN3N 60M0H TYYHUA Huunyynant, 1990-2002

| [1990 [‘91 [ 92 [ ‘93 [ 94 | 95 [ 96 | 97 | ‘98 | 99 [ ‘00 | ‘01 | 02 |

Tax2901

Tapbpaar 118 8 53 26 11 6 4 5 5 2 1 2 3
tanb6ait (000

rektap) N U N R
Vprarig

xypaant (000 - 527 21 13 11 29 19 19 14 15 5 4 3 4
TOHH) 3 g8 2

XannaH
Gonrran (000 866 88 66 69 67 74 65 68 66 71 68 83 76
TOHH) 6 9 8 2 4 5 8 7 5 9 1 7

Ox cypBaipk: JanxuitH 6aHKHBI cyfanraa, “Goats to Coats”, 2003.

Man ax axyig Tynrapu 6aiiraa 6ac HAr acyyaaj O0J UeJKUIT oM. MOHTOJIbIH HUMT
MaJI CypTHITH O3TU33pUiiH maalr xs3raapraid. 90-1 OHBI TyHIaac CYYJI XYPTIJIX XyraljaaHg
HUUT MaJIBIH TOOT XOHUH TOJTOMN IIWJDKYYJIIX31 OTUIIPUNMH Aaal] X3TIPCOH OaiicaH.

Xacae IV Xyydac 14 MoHeaonbiH HoonyypbIH canbapbiH yund8apIanuliH HIM320CIH
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2000, 2001 oHBI 3ymHaap 5HY TOO O3IUIIPUMIH JaalHaac OaraxaH X3MKIIII9P
JIOOIIUJICOH TOOIOO rapcaH 6aiina. 2004 oH r3X3/1 MaJIbIH TOO 6COX, 3PTId 03U PUIH
JlaaltHaac yJIoMK XOMKI3rI3p XITIPCHH OaitHa. bamusapuiin gaail XaTapcHUi yp garaBap
Hb HOLTOW acyygal Ooipk Oon3omryid. MOHrona XMHIACIH HAIBH CyAaliraaHbl
TOOILIOOTOOP MAJIbIH HAJAJraaHbl TYBIIMH JOOTYyp Oaifraa TOXWOJI0NA (OHOOTHIH
Oaiimmaap mooryyp Oaiiraa) majbiH Too 12 casim XypBad (3HD KWIMHH MajblH TOO 3H)
TOOH]I XOJUNHY XYPUUXCOH Oaiiraa) ran OOk, OOPOO Xyp OI'T OPOXTYH TOXHUOJIOJT
XaJiJIaH THKIIJT Xypaax 60oMxkK yryit 60k MOHTON Tap 4Kraspad e 6010X aroyiTait
I'9COH QYTHOAT rapcad Gaiina. *' Xsartam yiacelH XyBbJ 4 aJWIIXaH arOyJl yuupd Oaifraa.
1960-aan oHOOC 3XJ19H ©Bep MOHI0I1 ©BCHUI rapi] I'ypaBHbI HAr33p Oaracy rypaBHbI
x0&p 60oJICOH Gaifxaa MajIbIH TOO ©ccoH Oaiina.”

baiinan mitm HOouTOM Oaiixan 3acruifH razap sH? cajdapT eHJep TaTaac ery Oaijar Hb
XayupxaiaTail oM. 3acruifH razap 3auiH 3aCrUMiiH ajnbaH cailbapT TaTBap, HUUTMHITH
JaaTrajiblH apaMThIl OHIIOp XAMXKI3T33p HOOTIYYJICAH Hb 3HA CallOapT aKWITYHAdI
0O0JIOH aXKIJIBIH OAaMpPHBI XOMC0J 01t 60JIOX0T XYPraka3d. 3aCTUiiH ra3ap siMaa YpKYYJIDK,
OPJIOr00 HAMALAYYIAX YMT XaHIJIATHIT A3IMXKWK TycajJcHaap eepuiiH Oycan 00Iorooc
YYIRITIH aXuIryWamuir 6aracrax Oojmontod axumiax OaiiHa. ['9BU Mam ax axyiH
cajmbapT /AMaaHBI TOOT ecCrexeji TaTaac YPraJDKIIYYJIdH erceep OaiiBall MOHTOJIBIH
OAITUIIPUIAT TIP UUTIIP Hb 116J1 OOJITOX Marajial ux eHaep OaifHa.

3acruiH rasapT caHan 6onrox 6yn apra XamMmx33HyyA:

e Mamuaan y3yyJDK Oyi 2JI19B TaTaac, XOHTOJIeITUUT apuiIrax, MaTdu] HUUTMUAMH
Jaatrai, dpyyJl MOHAMIH AaaTrallblH XypaamXk, XYYXAYYAUNHXI) alMar, CyMIbIH
€pOHXUI OOJIOBCPOJIBIH CypryyJIuliH AOTYyp Oailp, XOOJHBI MOHT® TOJX, XyJdar
alUIIaCHbl XypaaMX OOJIOH OpJIOTBIH TaTBapaa Tejaer 0ojrox. OpiorbsiH
TaTBAPBIT OJI00 XIPIADKIDK Oairaa MalIbIH XOJIUIH TaTBap ©CroCHOOp aB4 00JI0X
IOM. DH? TaTBapblH OCOJITUUT HOree Tajaac Maj aXx axyWH ceper yp maraBap
00JIOX HOJDKWITUNAT Oaracraxaj aluriax OO0JIHO.

e TyxailH MaJTYHBI MAJIBIH TOO TOJITOMHOOC XaMaapd XyAar alluIJIaJTbIH XOJICUUT
TOITOOX

e MablH TK33]1, XaUIAHTHMHH YHUHT 4eJIeeT 3aX 333JIMHH XaHIIaap TOTTOOX,
TaTaac erexee 00JIux

e Tyyxuil HOOMYYypBIH 3aX 333JIMWH TOTTOJIIOOHJ 3aCTMHH Tra3ap sMap HII3H
Oaliylaap HOBTPIH OPXK, YH? TOITOOXK TYYXUH 31 XyAajlJgaH aBaX, ©OpUIH
TOTTOOCOH YH23p YIIIBIPJIATY HAPT OOpiyynax YHIIMUT XURXTyi 6aix

e Mamugan yHUNH Md13371901 ermer “Market watch” xeTenbepuiir yprammKiIyyJIoH
XIPITXKYYIIX, OOK OrBejl HOOJYYPbIH YHUHT ©HIe, 33p3rJIdp Hb sJITaH
MDB/193J19X QKJIBIT IIIUHAIP HIBTPYYIIX

B. YiunaBapnanuinH canbap

1997 oHa TYYXuil HOOJYYpPBIH 3KCIOPTHIH XOpUT IyLJIargaXX MeH YYHHH 33paris?
TPIXUANH 3aX 39311 193p HOOJYYPhIH YH? YHACHAacC XOWII § KUIUNH Typuina MOHTOJIBIH
HOONIyyp OoJoBcpyynax canbap yHaiTtaHn opx OaiftHa. OEMOJ,  CYIDKMAI
OYTI3I/I9XYYHUN KBOTBIH CHUCTEM YI'YH OOJICOHTON XOJIOOTAyyJIaH 3apuM YHIIIBIPIATY

2! ”MOHTONIBIH HOOJYYPBIH YHIIBIPISIMIH laaallIblH XOIKUI OOOH AMaaH CYPrUiiH Too Tonrou” JI.
bamapu, b. Ouupb6ar, IIYTUC, 2002

22 X aTablH X0 X3CIIT 0amu3puiiH maan ayHmkaap 36,1%-uap XaTapcaH Oaiiraa TOOIOO rapcaH OaiHa.

MoHeaonbIH HoomyypbiH canbapbiH yUnd8apIanuliH HIM320CH Xacae IV Xyydac 15
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VI akujiaraaraa 30TrCOOK 3CB3JI YHIIABIPIIIUMHXIY XYUMH YaJJIbIll Oaracrax Oailxk
Maraaryi oM. Xoaulriasp sHY OyypaiT sBargax Oairaa 4 yYHIABIPISIUMH 1T
Jamokiiara OOJITOH A33p alllUrjarjaaryd Xy4uH dajail X XdMXKIdrasp OaiiHa: yraax —
2004 onpg xyuunH dajuibiHxaa 40 XyBUUT amuriacaH 6aitHa, camHax — 52%, 29pax — 42%,
cymkux — 77%, 60NoH HIX3X — 52%.% XyuMH 4auIblH AlIUIJIAIT MAM J00ryyp Oaiixas
TYYXUHH HOONYYpbIH 50%-1 siMap 4 OOJIOBCPYYJIANT XUUTAIITYHT9p XATal pyy rapaar
Hb OYyp XauupxajaTai oM.

I'oBp XK Hp Tyc canbapT YWIABIpIRIMHH OyX IIAT Aamxkiiara sIByyjjaar TypBaH
KOMIIAHUHH XaMTUMH TOM Hb 0ereej TOPUUH OMUMIH OpPOILOOTONH 6a 3HA canbdbapt
HOEPXJIOO TOTTOOCOH Omm3. 3acruitH razap [osuiir 2000 oHOOC XOMII XyBBYWIAXBIT
oponacoH Owmwma. 2005 OoHI TyC KOMIAHUHI XyBbwiax TyXall spuracaH O00JI0BY
TONOPXOUTYM Xyranaaraap JaxuH XOUIUTYyJIcaH. DH3 X00poH ['0Bb CyynuiiH 4 KuIuiitH
Typm Xwi Oyp 2 cas Jojuiap ajijacaap HUPCIH, TOXUPCOH 3acBap YWIUWIIIr Lar
Xyranaas Hb XMAT39TYHI39¢ 60K YHIIBIPHIAH TOHOT TOX0OPOMXK Hb MyycaH Oaiina.™
Tyc KOMIAHMIH XeJeJIMepHuilH OOJIOH MallMH TEeXHUKUMH OYTIIMXK, Tapil,
OyTa3rA3XyyHuil uyaHap OyypcaH OaiiHa.
Bycan yinasapasrd HapTaid XapplyyJsiaxaz
CaMHAacaH HOOJIYypbIH Trapl JOOIyyp,
93PIXUUH rapll [2JIXUMH SKUIIAT 000X
95% -aac nooryyp 6aiina.

YUNABIPNANUAH CANBAPT FALAANbIH
OMUNOeNUIH Y3YYIDX BYN HOnee

3Araap emunenuiiH xanbap smap acyygan yycrax
Maraarymr Xoép XuLasH A33p y3yynbe. CamHax
YN axunnaraa sByyngar XamTapcaH HIrsH

FOBB KOMHaHHﬁH [TMHD yI[I/IpIIJIaFa Yﬁﬂ YVIJ'I,D,BSpVIVIH MeHeXep ragaagblH XxamTpard tanaa

N L 33pP3X  YWAMABSPNAN  pyy OPOX COHMPXONTON
axwlaraaraa camxpyyljiax 30pUIITOTON S5 | 6Gaiiraar XxancaH 6unas. O3pax  yiANABIpnan
KWINMH OW3HEC TOJIOBIIOre® XUUCHH | ABYynAar  MoHronbiH  Komnawvynaap  yTcaa
6 r XUANTaXK GONOXryi oM yy racaH acyyntaHg "OHa

W33, 9B1 9HOXYY TOIOBIIOTO6 acyygan MaHai xamTpard TanblH caMHacaH

KOMIaHUJ yuyupy Oaiiraa 63pXumsayyuir
0OAMTOM @XWI X3pa3rd Oaiiaap aBy
y323ryi OaifHa. ['OBb KOMITAHUMH 2HIXYY
Oaillan Hb IIUWISTIPXTYWUI33D  YIABII
TYYHMH YT axxusuiaraa 00JI0H UPI3yil Hb

HOOMYypblH  X3P3rud3H33C  xamaapHa”  rax
GONrooMXIoH XxapuyncaH oM. ©ep Har ragHbl
XOpeHre opyynantTark KOMMaHu KBOTbIH CUCTEM
yryn 6oncoHTon xonborayynaH eepuimH CYImKUX
YVin axurnnaraaraa 30rcoocoH 6aiHa. Ypa Hb 3H3
koMnaHu MoHrong yraacaH camHacaH Hoonyypaa
©6pUIAH 3L3r KOMnaHn GOonox kKoMnaHua ragari

TyC cajbapbll OYX3J4 Hb TOJIOpPXOH Oyc
Oaiiiar OpyyJK, HOOJYYPBIH YHIABIPIAIII
HIMHY9P OpOX XYCIITIH KOMITAHUYJIbIH
COHUPXJIBIT OyypyyJIK Maraaryu.
Kuan6am, 2002 oux [N'oBs yimasap 7,55
ToHH, 2003 onx 29,3, 2004 ong 116,1 ToHH
93PMANT  YHIABIPIIACOH OaitHa. [@BY Hor

HUANYYIDK 99pMan XuiiH ByLaaH opyyrx upasg
CYMmKMan OyTaargaxyyH yinasapnagar 6amxaa.
MoHrong wuHesp 6wk Gonox uvaHap canTan
99pMan  rapragar, YWNABIPNANWAH - 3apanbir
XapbLiaHryin 4ooryyp caHan 6onrogor yrinasapasp
©OpUIH CYIDKMX X3P3rLd3HA33 3opuynaH  yTac
XWUAMNI3ad CYIMKUX YN axunnaraaraa Capraaxrym
oy roxag ” QH9 acyygan maHawm auar KOMNaHunH
XVYMH Yaanaac xamaapHa” rax xapuynas.

33JDKUMH YWIABIPJIIX XYUYUH 4Yajald Hb 75
TOHH, X3PB33 TOHOT TOXOOPOMXKO6 3acy sH3Jaal] axXwiugaa cailH cypraaja TypBaH
9IIHKIIP  AKWIUIABAJ, IIPIXUMH MIPrKUITHUN ToolooicHoop 280-300 ToHH yTac
KUI3D YHIABIPISX Oostonuooroit 6aitHa. YyHuil Tyna 700 TOHH TYYXUH 311 X3pArTii
Oereen 5H? Hb HUUT TYYXUU 3aUNH Oapar JepeBHUIN HAr 0a Tyc cajlbapblH CYJDKUX,
HOX3X XOPOripsuuii 80% XxaHrax 60I0II00TON oM.

= 9,[[1"331) TOOHYYABIT YfIH,Z[BBpHBF‘II[I/II;‘IH OIrCoH XYUYMH YaAall allurjIaTbIH M3A33JUII3C AYHIDKAAp

TOOLIOTA0XK rapcaH. XapBa3 YIHIABIPIAIUIH XaMXKIIT XYUHH YaJaJIT Hb XyBaaBall €ep TOO rapHa. YUup Hb
YHIABIPIIUHHXI3 XOMKIAT OaracraH TainarHax Oaiix Mmaraaryi.

* Tapi ramor Hb OpK rapd Oaiiraa XoMKIoHHMIT Xapbliaa 6eree caMHaxbiH rapi 50% msun Gaiizar Hb
JKUIIUT 06eree 3apuM KOMIIAHUY 55%-Tail 6aiixan 'oBp KomMnaHuiix nooryyp 6aiiHa. ['oBuiiH caMmHaxaac
rapcaH XasirJibll XsATaAblH KOMIAHUYA JaXUH OOJIOBCPYYIDK HOOJIYYp raprat aBu OaifHa.

2 DHy uyxan acyyjana AyH MUHKUIr? erceH ®.Damecronsl D3BIIOU Tecenn 30puylaH XuiicH
“HoouyypbIH cambapbIH 33p3X XYUHH YaJTbIH TyXai cynaiaraa’r y3H) YY.
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Tyc canbapbiH X0€p 1axb TOM YHIABIPJIArY 000X BysH KOMIaHM CYYJIMIH X3/19H KU
CAHXYYTHIH 03xXpumanTdi tynarapy 2004 oHa Tyyxuit 54 Oapar aB4 yagaxryid Oanmany
XypcaH Oaiina. 2004 oHA Tyc KOMIIAHMWH yraax OOJIOH caMHax XY4MH 4Yafaj Hb 1%,
93p3X XyuuH yajnan 10% ammrnaracaH aTtajdl TyC KOMIAHMHH 33p3X, CYJDKUX TOHOT
TOXOOPOMK Hb J33]1 33PICJUIMHHX Oereejl 3H3? calbapblH TOJ XYYUH 4Yagall OoyoX
OYp3H 00000 TOM.

Yitnasapianuidia OyX maT qaMmskiara sSByyJjaar rypas gaxb koMmnanu Hb CaHmupo ['oBb,
BysH xo€pToil xapbllyyjaxaja >KIKUI Oereej TyCc KOMIIAHUWH 3axupan, 33HHUHI
TEXHUKUHH MOJUIT OHJep, LIMHY OYTIIrIdXYYH 30XHOH OYTI3X/133 rapryyH caiH.
HiiMa3c OYTISrI3XYYHUIX Hb ©pTer XapbLUaHI'yid Oara 0oJ0oBY yaHap eHJep OaliHa.
[Bu cyymmifH TypBaH >KWJl aryyiaxaja Oaifraa Od2y9H OYTI3TAIXYYHHH TOO HB ecd,
Monronn 06aiiraa 333IuMidH ©HIOpP XYYH?3C OOJK CaHXYYKWITUHH 3apaajl 3H)
KOMITAaHUHIT TaMITyypaJIJl XYPraK OOJI301IrYH.

Tyc canbapbIl TOJOPXOMIOX Y3YYJIIATYYA OOJIOH UPIdAYHA Heneesex 0ac HAT XYYUH
3y 0oy rajgaaigblH XepeHre emu oM. 90-3311 OHBI AYHIYYp TyC caibapT Mall OJIOH
XaMTapcaH KOMIAaHU OUi OOJICOH. DT3P KOMIAHUY/IBIH 30pUIT0 Hb MOHTOJIBIH Ta3ap
HyTraac XajuH rapd OaiiHa. Yuup Hb MOHIOJI YHIABIPIACIH OYTIATAIXYYHUHT 35X
OpOHA0O0 Oaiiraa eepuilH YHIABIPAID TYYXUW 37 OONTOH  HHUIUTYY/DK Iaamiu
00JIOBCpyyJiaX, YPT XyralaaHbl TYHIIJISTY HapTaa ©©pUHH OOpIYyJIalThIH cyBraapaa
TaMKyyinaH MOHTonA YWIABIPIIACOH OYTIITAIXYYHI? HUNMIYYIdIX, MOH KBOTBIH
XOHIJIONTUNUT AIllIUIIIaX ©6pUHH 3X OPOHJA Hb HOIJACOH KBOTOOC WII X3MXK3I3HUU
OYT23rAdXYYH 3apk OalicaH. DAr’np KOMIAHUYIbIH XYBbJ XYYMH YaJJIbIH AIIUIJIAJIT,
OOpIIYyJIIT, XOPOHI'® OpYYJIAITBIH X3MJXK33I TraJaaJblH XOPOHIe OpyyJarduitH
X3pIArip3 OOJIOH MIMHABIPUNH Jaryy TOTTOOCOH Oereej TyXalH 3aX 323JIMHH JAUNH
3aCTUIH X3PArLR3THH ysuiayyaaryi O0IHO.

MoHronbIH 3acrminH rasapTt caHan 6onrox 6yu apra XaMmx3aHyyA:

e ['0Bb KOMIAHMIH OaMmIBIT ajdb OOJOX XypHaH XyrauaaHJ OYXJ?3p Hb 3CBAII
X3COTUMIIPH XYBBUYWICHAAP TOAOPXOoil Oonrox. Tap XypTanm cajmbapblH UXIHXH
OpOJIIIOTY HAp XYJI9I3HICOH Oalan opK IIMHIID sIMAp HIIOH TOJIeBJIeree
XIPAKYYIIXIIC TYATDII3IH).

e DpraITUIH XepeHre 6ara XyyTdul 3237199p OYpayyisx OO0N0IIO0O0TON ramaajabiH
XyJalJaH aBard/KoMmnaHuyapir bysH kommnanwTaii busnecuitH  XaMThiH
AsKWITIIaraaHbl TOPIIT OalTyyiiaxaa Hb JIOMIKIK TyCTIax.

e JloHop Oaifryymnaryya Tyc cajl0apblH KOMIIAHUYIAd YHJIIBAIPIAJ, 4YaHAPBIH
XSHAIIT, OU3aiiH OOJIOH MAapKETHMHTMIH YMIJINAIIP YyPT XyrauaaHbl TEXHUKUWH
TyClanmaar y3YyJIdXUiT 3acTUH razap I9MKUX. DATr33p KOMIIAHUYIBIH UXOHX Hb
OYyT?3MXK, epTer, rapu, 4aHap, MAapKeTHUHI, YHUHH acyylyyaaa LIUAIBIPIIK
calbKpyyJiaxryi 601 [aalua OpIIMH TOTTHOX Hb 3PIaI393THH.

e X09pBI3 3aCrUiH Ta3zap TYYXUH HOOJYYPHIH O3KCHOPTBIH TAaTBAPBIT IAAIIHT
Oainrax MMAABIP rapraBaj, caMHacaH HOOJIYYyp OOJIOH 0eMOereH HOOJIyypaH
PP Oara XAMIKIOHUN IKCIOPTHIH TaTBAp TaBUX Tajlaap MOH OOMOJIIIOX XIPITTIN
00JI0B VY.

MoHeaonbIH HoomyypbiH canbapbiH yUnd8apIanuliH HIM320CH Xacae IV Xyydac 17
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X3C3r V: MOHIOJlblH HOONYYPbIH CANBAPbLIH YANAB3PN3NUAH
H3M3racaH oePTOI

MOHTOIBIH HOOJIYYpPBIH Call0apblH HAMOITACOH ©PTOr TaBaH TOJ Ye IIaTTai, YYHA:
TYYXUI/00J0BCpyyIaaryii HOoOJyyp, yraax 6a camHax, Oyaax 0a 29pa3x, CYJDKUX 0a HIXIX
OpHO. MOHTOJIBIH HOOJYYPBbIH YWIABIPJA, 3KCHOPT, UMIOPTHIH IYHT 2004 OHBI
Oaiimaap mat 60JITOHOOP XapyyJcaH XYCHAIT 9-C Y3HD VY.

XycHarT 8: YUnaBapnan, Xy4MH Yagan, TYYHUMIA alwuvrnant

HoonyypbiH XyuuH yapan Xy4uH YaanbiH

yanasapnan awwurnant?®
Yraax 1,298 ToHH 9,417 ToHH 400
Camnax 1806 ToHH 1,910 Tonn 2%
Bynmax/9spox 147 ToHH 363 ToHH 2%
Cymxknx 866,000 mupxor | 3,479,000 mmpxor ; 77%
- Hoxox 79,000 meTp 163,000 metp 52%

DX yycBap: HaxXManuiiH XYpa3JIsHTUIH TYC TOCOJI XUIK 6rcoH cyaaaraa

XycHarT 9: YungBapnan, 3KCnopT, MMMNOPT - YWNAB3PIANUMAH WwaT 6onroHoop, 2002-2004

/6YX y3yynanTyya TOHHOOP X3MXUTrA3H3/

YWnaB3pranunH wart Yunaeapnan | OKcnopt Umnopt YAnAaB3apnanuiH
AapaarviiH WwaTtHbl opy,
Tyyxuit HOOTyyp 3,200 1,600 0 1,600
- VYraax/camHax - 800 616 0 184
- Bynax/33pax 147 6 180 341
- Cymxux 312 3037 0 0
- Hoxox - 30 21 0 0

DX yycBap: HaxManuiiH XypasJIsHTUIH TYC TOCOJI XUIK 6rcoH cyaaaraa

YiuiaBapiaauiiH mat gamskiiara OypuiH HAMArAcoH eptruiiH 2005 oHbl TOOLOOT
XycHart 10-T xapyyncaH OOJHO. DAri?3p XYCHIIT3J TABUIJCAH TOOHOOC Xapaxal,
HOOJIYYPBIH HUX?HX XO3COT XaMI'HHH Oara HAIMATIICOH epTerTdi Oyry TYYXUil HOOIyyp
X9BI9PI33 IKCIOPTIOLJA0XK OaifHa. YyHUN Jgapaa MeH Oara HOMOITJCOH ©pTerTaiu
CaMHACaH HOOJYYPBhIH 3KCHOPT yraapk OaiHa. CymKMiIuitH OOJIOH HAIXMAJIMITH
99PMOAJII3C TafHA CYYIUNUH KUITYYIAS SKCIIOPTO 30pUYIarACaH 3PMIJIUMH TOO XIMXKII
©CCOH OaifHa. DKCIOPTOH]I TapCaH CaMHACaH HOOJYYPBIH 3apUM X3CAT Hb XSTaJl yicamd
OoJIoBCpyyJIargax 933pMd3J71 OOJIOH HUMIIOPTIOTI0XK JTOTOOJBIH CYJDKHUX, HIX3X YHI
QXKUILTaraaHj] XopoToradk Oaiina.”

% Darasp TOOHYy X0Ep IAaNTraaHaap X0OpOOHI00 ysIaaa XoI000 MyyTaii 6aiiraa: Xy4nH 4ajIbIH 3apUM
X3CTHHT HOoOJlyypaac OycaJ HIMPXAITT /XOHb, TIMAI3HUI Hooc/ OOJOBCpyyaxaja aluriax Oaiiraa, MeH
OycaJy KOMIAHUYNAl caMHaX IOM Yy 23p3X aXWI XUHXK erex/ee TYYHUWUr?3d TaljlarHajgarryid Oaibk
Maraaryu

27 Mourou Yac 2004 oun 500 ToHH CYJDKMOAJT LIAMIT 3KCIIOPTIIOCOH OaitHa. Y yHuit nxsHx xacruir 2003 oHp
YWJIIBIPIIOA TyXaiiH OHBI YHIIABIPISINNAH XOMKIIHA Tycraaryit 0aiiHa. MeH KBOTBIH CUCTEM AyycraBap
GomoxToil xomborayyman kommaHuyn 2004 oHm auymnTaa HAMAITAYYICOH OaiiHa. YYH93C rajaHa
YHIIBIPIIUIH XOMXKIIrII Tainarnaxaaa Oycaaa XUk erceH yraax, cCaMHax, CyJDKUX aaa opyyiaaryi
MOPTII66 IKCIIOPTHBI X3MIKI3T33 TIP XIMKIITIIP Hb Talmarnacan OaitHa.

* MOHTONBIH CaMHACAH HOOJYYpHIr XATal ypyy TapraH TIHI yTac OONroX OaiiX XIpIrupsr XaHrax
YYAH23C MOHTOM 33paxX YHIABIp Oalryynaxaj Xop XOM)KI9HUN XOPeOHre OpyyJlalT maapaaraax Oalraa
Tyxal TyC TOCIHITH XUHUCIH 66 HAIT3H CyJalraaHaac y3Hd YY.
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XycH3rt 10: MOHronbiH HOOMNYYPbIH YINAB3PA3NUAH HAIMIraAcaH epTer, 2005 oH®

YWngBIpnanuiH ye war | Mapax yH3 | HamaracaH epter
Tyyxuii HooMyyp $24-830/xr $24-830
Vraax/camuax /rapi 50 $58-$74 $7-$10/xr :
XyBbTail/ S
Bynax/?3pax (rapm 95% ) : $66-$90/kr $8-s16/kr
Cymxux $80-$150/xr $12-$40/kr
Hoxox $80-$95/kr $8-820/kr

Ox yycBap: HaxmanuiiH Xypa3:19H 00JI0H TOCIUNH aXWITHYYIbIH XUHCOH Cyqaaraa

2004 oHI HOOIYYpPBIH IPBIP OKCIopT 57 cag am. goutap OojicoH OaiiHa (HUNUT
9KCTIOPTBHIH AYH Oonox 80 cas moimapaac 23 cas JOJUIAPBIH 33PMA3JIMHH UMIIOPTHIT
xacaxan). Xyyiab Oycaap rajarui rapcaH OOXHp HOOJYYpPhIH AYHT HAIMOOAJ, IIBIP
KCHOPTHIH JIYH 97 cas aMm. gosuiap Oosiox OaiicaH. XopaB3d YHIABIPISIUNH AT
JaMXKJIaTaHJT OPCOH HHUUT HOOJYYPBHIT CalH YaHApPbIH CYKMAJI 3191 OOJIrOH
0OJIOBCPYYIDK JKCIOPTIOCOH OOJI IPBIP IKCHOPTHIH X3Mk33 57 casaac 103 cas am.
qomtaptT Xypax OaiicaH. Xop3B MOHIOJBIH TYYXUMH HOOJYYpPBII Xyyjib Oycaap
rapraxryurasp AOTOOAA00 OYIAMNT Hb TYH3TU OOJIOBCpYYyJAITaHI OpYyyJaH cailH
YaHAPBIH CYJDKMAJT OYT33TI3XYYH YHIIBIPIISH 3KCIOPTOA rapraBajl 3KCIOPTHIH X3M¥K33
omposmooroop 206 cast am. goyutap 000X OaiicaH. DHA caldaphliH AXKWLIATCIBIH TOO
omgooruitH 2500—aac 7000 6ontioo ecex Oaiican. Tyc canbaprt Gaiiraa Xy4uH 4yajaana Hb
99pa3x33c Oycan YHIABIP OOJOH TOHOT TOXOOPOMNKHUHI HAMOIIT XOPOHT® OpYYJIaIT
XUUXTYUTI9p 9HAXYY XOMXKIIHUN TYYXUM 371 OOJOBCpyyldax OypaH XaHrajuTTail Oailiraa
oM (XycHOrT 8).

DHIXYY AYH LIUHXUITID HOOIYYp Xyyjib Oycaap raprax yisl axusuiaraa siaraajJi MHIIX
UX Ta3ap aBCaH, HIMAIJICIH epTer Oaratail caMHACaH HOOJIYYPBIH SKCIIOPTOOC €6 UIYY
MX HAMATICOH OpTOrTiIN YHIIIABIPIIAI siaraaj HIMITIIXIYH Oailiraa acyymIyyabil TaBbxk
OailiHa. OAr?3p acyyiaTyyablH HUX3HX Xapuyr MonHrona xarac OOJOH TYH3THH
OOJIOBCPYYJIANT XMHUIZICO3H HOOJIYYPBIH OYTI3TI3XYYHUH YHIABIPISIMUH ©PTIUIT
XsTaablHXTal XapbIlyyJiaxaa Ok M3I35K OOTHO.

OBop MOHTOIBIH Y3YYJIRIATYYATIN Xapbllyyjidaxaa, MOHTOIA XeIeJIMepPUMH XeJiC
(HOMDJIT TOATIAMXK, TITIIJUMUAT opyylaan) 25 XyBuap eHAep Oaiixaa XeaeaMepuitH
OyT9MkK XATaabpiHXaac 25 XyBuap 10oryyp 6aitHa.® MoproxiuiiH eHgep 33pIradiToi
MEXaHUK UHXEeHEep MOHTOJI/] 1166X6H, MOH MAIlIUH TOHOT TOXOOPOMKUMH YHIIIBIPIIAI
OalXryid yuyup H3BAIPCIH TOHOT TOXOOPOMXKHIH can0sruiir Xstan omyy EBpomooc
OpYY/K HMPIXd[ yAaaH Xyramaa Imaaparaax YWIABIPIIAI 9HO Xyralaaraap 30rCOXO0j
Xypasr OaitHa. XsdTan yiaCc Maiauuja, OOJOBCpyyjard, MAallldH TOHOT TOXeepeMxK
yiaBapiary, Oymax OojioH Oycaa XUMUWH OOauC HUHIYYIArY, YHIABIPIIATY,
Oopityysard OOJIOH YIITUMIT3) Y3YYJIArd (3acBap, TIIBIPJIUIT I'IX MIT) Hapaac OYpICIH
YIULIBIPIIDNIMIH OOOrHepiIuNr callH XOerXkyYJ/DK 4YajcaH OaifHa. (MOHIOJBIH XyBb[
XYBIIACHBI JU3aiiHEp XapbllaHTyil uX Oereen IajJuH XeJIC Hb Oara oM OaifHa.)
Epenxuiinee, HAMAIACOH OPTIUUMH AT Jamxiiara OypT [33p MOHron pgaxb
yiaBapiaaniiH eprer Xsaraaeiaxaac 30-40 xyBuap enuep OaiiHa.

» 3eBxoH MOHTOJI fBAargax Oaifraa YNl aXuularaanbl XYp29HA Ouii 60K 6aiiraa HIMOTICOH ©PTTHIAT
xapyyiicaH Oereenl OJIOH yJjcaja Oopiyyinax, 0eeHH OONOH XIKUIJISHTUHH XydajlaaHbl HIMAIZCIH
OPTHUHIT XapyyJaaryi 00JHO.

% YHnmBspiusry HapblH M3I33JK ©MCOH LAJIMH XeJC, OYT33MXK SH3 Oyp, siraa MXTai OaiicaH. Durssp
TOOHYYABII ©OBep MOHI0 HOONYYPbIH YHIABIPT MEHEXKEPIIp axuwiax Oaifraan Monronn XsraabH
XOPOHTe OpyylalITTall YHIABIPT MEHEKEDP XHUIDK Oaliraa XYH OrceH.

Xacse V. Xyydac 20 MoHzonbiH HoonyypbiH canbapbiH yindespnanuliH H3M320CIH
epmauliH OyH WUHXU233
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XycHarT 11: YiunasapnanuiiH xapbLyyrncaH epTer (gonnap/kr)

YANAB3IpNasiiH Wwart XaTtag MoHron
Aamxnara
Cammax  $2.50-$3.00 $4-§5
- D9pax - $6.00-$7.00 $6.50-$9.50
Cyrmxux - $2.50-$3.00 $4.00
Hoxox 1 $1.50-82.00 $3.00

DX yycBap: HaxmManuitH XypassIosHTUMH TYC TOCOIIT XUIK 6rceH cygajraa

XoparuPsHuil Tajaac aB4y Y39X3[ XATAAbIH OOJOBCpyyJard Hap MOHTOJIBIHXTON
XappLyyndan X3 X3A3H JaByy Tantail O6aitHa. TanaHuil caifH xaMraanarjicaH AOTOOJbIH
3aX 333J1 J33p XapbLAHI'yH yaHapTall HOOJYypaH OYT33I/I3XYYHMIUI OHIOp YH33p 3apX
0os1or. MOHroI4yyablH XyBb/l 9HIXYY 3aX 333J1 pYY OpOX OOJIOMXK Yryil 6ereen T31HUI
JOTOOJI 3aX 33311 Hb OarraaM Oara oM. MOHIOJIBIH HOOJIYYPBIH IIUPXIT XSATAIbIHXaac
apaii OyayyH Oo0JOoBY ypT Oailigar Tyd XATaJ HOOJYypTall XOJIMOI 33PMAIJT XUHXI
OYTI3rIdXYYHUI OypcuHAT Hb Oaracnar Ouids. MOHTONBIH YHIIIBIPIATY HAPT XATA]A
TYYXHI HOOJIYYp XyJQJIIaH aBU ©OPCAMIH HOOJYYPTail XOIbX OOJIOBCpyyIax OOIOMK

Oaiixryii OaifHa. -
KAMUTANbIH ©PTTMH MOHIONN BOJIOH

YUINABIPIRIUIAH ©PTTUAH  3HAXYY 36pYY,
OYT3MXK [OOTYYyp, HOTOONBIH 3aX 3331 Hb
XaMraanajaTry Oaliraa Hb OJIOH acyyaal
YYCT33T 4 3H3 Hb MOHTOJIBIH YHJIJABIPJIATY
HAPBIH aMUH XYPIX39p aroyiTaii 6yc rom.”'

XATADAL Y3YYIDX BYW HOneeoe

MoHrong AyHA 33pruiiH, YWnaBapnanuiiH 6yx war
Jamxnaratan,  OONXMAH  KMwunr Typwnara
H3BTPYYIX YafcaH yinasapnary 6anHa rax 6ogoon
xung 200 ToHH Tyyxuin 3493p 300 MsHraH wnpxar
CYIDKMOMN 34nan ynnasapnasg 12 cas gonnapbiH

Kommann eepuiiH  OyTo3MiK, Traplaa | Oproro onHo rax Toous€. YYHuii Tyna rasap,
axuyigax, eprer s3apmiaa 6yypyynax, YANOnBap, TOHOT TEXEOPEMXMHA § cas gonnapbliH
. XOpeHre opyynanT Xuhx Xapartai. MeH Hoomnyyp

JyaHapaa Caikpyysax, OOpIyyJIalThiH YH?D | cammax ye 3-p capaac 6 cap ypramkungsr Tyn
oCrox 29X MJTUUH MEHEKXMEHTUIH YANOB3PNary ©eepunH XUnuiiH xap:%ru,aaT TYYXuid
o 3993 9HS XyrauaaHf aBax Xapartan 6ongor. YyHui
OHOUB‘{TOI/I samaap 3unr33p acyyaIyyablr Tyna 2005 oHbl YH33p 6 cas gonnap Xapartan
IIMHAIOX  OOMOMKTOM.  XapuH  OJIOH | Gonwo /200000kr x 30 am gonnapl. 37 XyBuiiH
YHIABIPJISTY  HAPBIH  XYBbJ  YXJIMMH | XYYTOW 339n aBban Tyyxuid Hoonyyp XyfanaaH aBax

epter 1 cas rapyh pgonnapaap H3M3r4sHd, MeH
TOHOr Texeepemx OOMNOH YWNAB3PUIAH 3apgan
omponuoo 2 caa pgonmap  6omHo.  Hwwat
xedenvepuiiH xenc onponuoo 600 msHraH am
ponnap 6GonHo. Taraxag XdAtagad kanuTanbiH
3apgan maw 6ara, ©Bep MoHronbiH yWnABapnary
HapbIr XONKYYNaX YYAH33C 3acruiiH rasap Hb T[4
HapbIr XWUIMUAH H3r xyBuac Oara XyyTan 3331133p
TOTrax OanHa. XamruiH eHgep Xyy roxag n 6
XyBbTal 6ariHa.

aroynTtail acyygan 601 Monros, XsTaabiH
xoopoH 60s1oH MoHron 0ycaja OpHYYIbIH
XOOPOHJ Oaigar CaHXYYXWITUUH ©PTrUiH
siaraa oM. XYBUUH SKWKUT/IYHI 33PTUiH
YHIABIPIIATY HAPT OJIIOXK Oairaa 333JMitH
Xyy >kunuiiH 37 XyBb (capblH 2,5 XyBb)
Oaiixag Xsgraman 1-6 xyBb, Oycaa opoH 6

XYBb OaliX JKUILIAITIM.

Witm Gara XaMka9HUN CaHXYYKUITUHH ©pTer Hb XSATaJAblH KOMIAHUYAA] TYYXUH 37133
MOHTOJIBIH YWJIABIPJIATY HApTail Xapbllyyjaxaa eHIep YHIIP XydalilaH aBax OOJIOMXK
HI9)K eru OaliHa. Oepeep x31035, XATaAbIH CAHXYYXKYYJIUITHIH Oara eprer Hb
MOHTOJIBIH H3MAI'ICH OPTIUNIT AT JaMiKilara O0JITOH A33p Hb IIaxXaH JapK erd o6aiiHa.
Hbawmaracsn eprer maxanran goop Oaiiraa HeXION 323JUHH UHAM OHI6p XYY TOJIK
Oaliraa TOXMOJAOAA MOHIOJBIH YUIABIPJIATY HAp AalIMITal aXWulaxX dYagaxryi
6unsd.”> Heree Tamaac, XsaTagan 33010uiiH Xyy O6ara Gaiiraa y4paac MOHIOJI MayT4/bIH

3! Duy cymanraaHel HAC X3C3I GOJIOX HOOIYYPBIH YIIABIPUIH MOJENb 3arBapbll O6uil 60JI0XOH 3Ar93p
epTer, OYTIIMXKUWH acyyuiyyn OaiicaH 4 calfH yaupnajara JA0Op YHJIIBIP allMITail aXWUIUTax OOJIOXBIT
MOJETIMIHH TOOII00 XapyyjcaH Oaiiraa.

32 MOHrONIBIH 3apuM YHILIBAPIIATY HAp XATaAyyAblH Oara XyyTai 33371 aBaaj eHAep YHI3P TYyxuil sa
XyJaJJaH aBaar Hb HAMOTICOH OPTIHHUT MIaXalTaHA OPYY/DK MOHTOJ YHJIJBIPIATY HAPBIT OM3HECIIC
IaxaH raprad HOOJYYPBIH YHUMT Malll JOOTYYP TOTTOOX Hb XSTaJIbIH 3aCTUHH razap OOJIOH YHIABIPIATY

MoHeonbiH HoonyypbiH canbapbiH yindeapanuliH HIM320CIH
epmauliH OyH WUHXUI233

Xacse V. Xyydac 21
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YIILIBAIPIIZK Oaiiraa HOONyypbIT XsiTaaam O0JIOBCpyyJIalITaH I OpyyjicaHaap YHI II9HD Hb
ecy OaifHa.

OH3 cyJalraaHbl XaBcpaiaTaHl MOHTOJIBIH CAHXYYTHUIMH 3aX 333J1 Mall 4yeeeTI Oaliraa
O0eree 33 IUHH XYYTHMHH X3MXK32 Hb CAHXYYXKWITHHH 3P3JT XOPITIIIHIIC XaMaapaH
TOTTOX Oaliraa MeH 5HY 3aX 393J1 J199p 3aCTUHH ra3pblH XOHJJOHTUIH OPOJII00 OIT
0alixryi Tajlaap AIrIPIHTYM OuucsH Oairaa. TerperuiiH xaarajlaMi>KUH XYY KWIMKHH
oiiponioo 15 xyBbTait (capsiH 1,2 XyBb) 6aiixaa QyH 33pTUHH YHIIBIPIIATY HAPT OJITOXK
Oaliraa TOTpeOruiH 333JIMNUH XYY XUIUKHH 37 XyBbTall (capbiH 2,5 XyBb) OaifHa. Daranp
XYYTHiiH 3epyy 6omox 22 XyBb Hb XapbLyYIIIyil eHmep OaiiHa.” 3apum raHel
39971919 Hap, kumddI0s1 KfW xatyy BamioTsiH 3331193 10 XyBHAac mOoOTyyp XYYTou
399JIAYYJICOH OaitHa. HarsH GaHK eepuiiH YHITWIYYISTYUA TYYXUN 371 aBaxa] Hb 30PHYJIK
6 cag aM JOJUIApBIH 339JIUUT oOHpooo 6 XyBUHH XYYyTdMl OJrocoH OaifHa.
YuiaBapiaryquitH MXoHXU OYTIATAIXYYH 9KCHOPTOJ rapyu XaTyy BajtoTaap 3aparigar
TYJI 393199 MOH XaTyy BaJlloTaap aBOall eepuiiree spcuiiac xaMmraaiax oM. MOHTOJIbIH
KIDKUT 0a JTyHI YWnaBspiard Haprt l0-aac moom XyBbTal BaIOTBIH 33371 OJIIOXK
9XJI9XI3C Haalll T3/ XATaJblH KOMIAHUYATAN epcenaexiee Malll XYH/ Oaiaana 6aifHa.

Excel mporpaMmsIr amuriiad HAM3TACOH ©PTIUIH 9HIXYY CyAalraaHbl HAIT X3CIT OOJIOX
TOOIIOOHBI XsUIOApIIyyJICaH MOJAEIUUT TapracaH OOJHO. DHY MOJCIHMHH OPOJTYY.
Japaax 3YHIYYA?3p XUWUTACOH OOJIHO, YYHA: SIH3 OYpHMIlH TYBLIHUNM aXXWIT4IbIH LAJIUH
XOJIC, HUMTMUNH Tesibep, XypaaMiK, yC, [IaXWiraaH, ayjiaadH O0JIOH OycaJl OpOJITYYIbIH
X3MK33 OOJIOH YH? epTer Hb, YHACOH TOHOI TOXOOepeMXK, YHIABIP OOJOH rasap
AIUTTIANITBIH TOJIOOp /YHD, XOMXKI3, TOO/, TapalThlH YHI, OOJIOH YHACOH TYYXUU 37
00JI0X HOOJYYPBIH SIH3 OYypuilH rapu. MeH yr MoJenb pyy 333JIMIH XYY, 93AUHH eM4
OOJIOH 3393/IMHH Xapbplaar oOpyyJnbk OonHo. TYyyYHWISH TatBap, 3J3TI37 XOPOTLAOII,
TaTBApbIH TAWJIAHTHHH aJJarJIbil MUPI3AYH Yen IIWDKYYJIdX XAOMXKI9, TaTBapaac
yejieeJiernex xyraimaa, rasap OOJIOH Yl XeJjieX XepeHre Oojiox OaimuH Oapuirai
HOTJIOX TaTBapbhlH X3MXKI3T OPYYJDK OOJTHO. DHY MOJEIb XOPOHre OpPYYJIIThIH
OTOOXHMIH XyBb X3MX33 OOJIOH HAMAIZICOH OPTIMHH TOOLOOr Taprax upasr. MeH
HOOJIYYPBIH HAMAI'JIC3H ©6PTITUIH sIH3 OYpHUIH AT JaMKIIaraJ XepeHre OpyyJIalaTbiH ©ep
06p XyBWIOAPYYI XUIK 6rex OOJOMKTOM. YYHIIC rajHa 9HAXYY MOJEIUNT alIuriax
Oaifraa XyHI epTer, OYTIIMK, XYUMH YaJas, TapiblH X3MK33 OOJIOH 393JIUMH XYYTUIH
X3MJKIIT eepuiex OOJOMXK OJIIoXK Oaiiraa. DH MOJENb Japaaxb 3YWITYYOUNT
TOOIOOJIOH rapracaH Oamraa. Y YH/I:

a. JonxuiiH SKUIIUIT XYPCOH TEXHOJIOTUTOM, OYTIIMXK, XYUMH 4YaJall, TaplibIH
XOMXKI9, YaHAP OHJep (TUIMAI3C OYTIITAIXYYHHUH YHI eHAep Oaiix 00JI01100TOMH),
399muitH Xyy 10 xyBuac mgoomr OailX TOXMOAONA YHIABIPIIMHH OYyX IIatT
Javokiiaratail YAJIABIPJIAII — 3CBIJI ajlb HAr AT JaMiKJarajg Hb XOPOHIre
OPYYJAIT XUUX37 OO0JOIIO0TON 06ereej ereeX uitH XyBb XAOMXK33 Hb OOJIOXYHIL
OaitHa. Oepeep Xm0, XsgTaaTal xapbellyyjlaxajg Oycaa 3apiai, yp aiiur
caiiHry OayicaH X3aui 4 MOHTOJII UM X3J103p33p XOPOHIe OPYYJIAIT XUHXI[T
amurran 6aix 60IHO.

0. [pnaXWilH KUIIUIT XYPCOH TEXHOJOTMTOM, OYTIIMXK, XYUMH 4YaJall, CaplblH
X3MXK23, YaHap Hb OHAep (TUHMI3C OYTITIIXYYHUH YHD eHaep Oaiix
00J10I1I00TOM) IIBY 393TUNUH XYY 37 XyBbTal OaiX TOXUOIIOIA, YHIABIPIIUIH
OYX AT JampkiiaraTai yWIIBIPIISJA 3CB3J ajlb HAT WIAT JAMIKJIAraJ Hb XOpPOHIe
opyyJlanT Xuix OoJionooryit Oylooy ereexuilH XyBb XOMXK33 Hb VI
36BIlIeOPOTI6X TYBIIUHA OaiiHa. ©epeep Xd35103J1, XTaIbIXTall XapbllyyJcaH

HapblH OO;JIOTO IOM T3 y33K OaiiHa. YYHUHT OaTiaxelH TyNA T34 MOHIOJBIH HOOC, apbC IIMPHUH
can0apbIH XyBb 3asar Il TaTax OaiiHa.
3 Xaaramamk, 3331IUiH XYYTUH 36pyyTr MHQIALUEH Helleer YIyil GoIroxo ammriax oaiua.

Xacse V Xyydac 22 MoHzonbiH HoonyypbiH canbapbiH yindespnanuliH H3M320CIH
epmauliH OyH WUHXU233
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MonronblH  Oycan  Y3YYJISATYYZA X3B33P33  XIPHID XOpPeHre  opyynard
CAaHXYYXWITIHI?? 37 XyBUMH XYy Tejiexeep OailBal 3H? XOpeHIe OpyyJalT
XUUTIIXTYH.

B. X9pB33 OOJIOBCPYYJAITBIH TapLbIH XOMXIIT [RIXUMH JKHUIITI3C JOOTYYpP
TOOIOOJ (KUIIAI03, camMHaxblH rapi 48-49 xyBbrail, ’3pxuiiH rapi 78-80
XyBbTail Oaitxaap) Oycaa Y3YYIUITYYAMUT I93PXTIU MKW OaiiraBall, XoepeHre
OpyYJaIT AaIIUITYW Tyl XUWUTIDXIYW, OreeXWMH XyBb XOMXK33 Hb VI
3eBlLIOOPOIIOHe. Oepeep X303, XATaAbIHXTAall XapbllyylicaH MOHIOJBIH
Oycal Y3YYIUITYYA X3BI3PI33 XIPHII rapil MM XaMk39H]1 O6alix oM 60J1 XepeHre
OpYYJIAIT XUUTAIXTYH.

r. byresrmexyyHuil yHuir oiuposmooroop 1 rpamma 10-11 meHT?3p rap3snBai
(Oycanm Y3YYIRATYYOUUT [P3PXMHH afauin OaiiaracaH TOXHUOJAOJNI) XOPOHTe
OPYYJAJITBIH Ore6eXXUIH XYBb X3MX33 36BIIOOPOTNOX TYBIIMHI XYPIXTYU TYI
XOPOHT® OpYYJIAIT XUUTIIXTYH. Oepeep X303, XsATaAbIHXTall XapbllyyjicaH
MoHroblH Oyca y3YY/IJITYYX X3B33P33 XIPHII YaHAP AOOTYYP yIMaac YHI UM
X3MXKIH/ OaiiX 1oM 00J1 XepeHTe OpyYJIalIT allluITYi 6aitx 00JHO.

DAranp XyBWIOAPYYA XOPOHT® OPYYIAITHIT (IIBIIMHTYH TEXHOJIOTH, OOJIOBCOH XYYHH,
OyT29MX (MOHTOTYYYIBIH OTOOTHITH TYBIIHUAN OYTIIMXK, Yp YaABAPBIT TOOLI0O/) YaHAD,
rapubll  JRIXAWH OSKUIIUIT OHPTYYJCaH Y3YYJIRITTAM Oaiiraxag) OJIOH yican
TOOIOTJIOT XYYTOH 393JMUT aB4 YaJaX TOXHUOIIOJNI XHIK OONHO T3ICIH TOOILIOOT
rapracal Hb COHUPXOJITON OJIONT OOJICOH.

DAr’np XyBWIOApyyd Hb 3H3 CydaliraaHbl 3XHHUM X3COIT XUUTACIH JYTHAITYYIUNUT
Oatatraxx Oailiraa rom. Xyy Oarartail 33311 OJIK aBax Hb 4yxaj OOJIOBY 3H3 Hb JaHraapaa
XOPOHI'e OPYYJNaJThII OreexXTdiH Oaliaraxaj XaHrajaTryd oM. MOHTOJIBIH CaHXYYTMUH
3aX 399JMAH OJOOTHHH OaWUIBIT aBY Y39X3J OMPBIH XyramaaHja Xyy Oaratail 33371
OJIZIOHO THAAT Hb YHAACIIITYH 3yii oM. JloHOp opHyyaaac opk upxk Oaliraa Oara
XYYTOH 33371 XYPaIIR? MyyTait 6aitHa. Taraximap CaHXYYKIITHIT sMap HAT9H X37103p33p
raJHbl OAHKyyJaac aBaxX 3CBIJI TaJHbl XOPOHI® OPYyJIardyuj KOMIIAHUYAAJ XOPOHIre
OPYYJAIT XUHK TOJZOPXOU X3CTUUT Hb OMUIOX, 3331 OPYYJIK UP3X, ICBIJI YPT XyrauaaH]
XaMTpaH XWX Oaiiraa KOMIIAHUY[ YPbUMIICAH TOJI06p XMHX Masraap CaHXYYXKUJIT
0JIOX apra 3aMyyaaap XuWX Xdopartiu 0ok OaitHa. OmooruiiH Oaijmaap 3Ar3p
CaHXYYXWITHITH OpYMH UX9HX KOMIIAHUY1A]1 TaaTail Oyc 6aiiHa.

OneenpuitH  Oaliylaap TrafJaafblH XeOpPOHIe OpPYyJaldT XUHX OPYHBIT Laallufg
caibkpyyiax maapaiaratail 0ariHa. MOHroyil TaTBapblH X3MX33 OHIep, TaTBapaac
yenieenex Xxyramaa OormHo Oaiina.** Tyxaiin 6yc HyTruifH Oycajg opHyyxaTaii
xapplyysiaxaa MoHronblH 3aCrUiH Ta3pblH OOUIOTO XapbLAHTYH caliKupcaH OO0JIOH
3apUM TOXMOJIIOJA WYY Y TACIH, XOIYY, HIAITTIN Oyc, epreH XypadTdiil Oailx Hb
HUWTIIAT X3BI3p Oailraa O6ereen Xyyib 5pX 3YWH CHCTEMBII WIIYY XOIKMHIYH 00JI0X
X3parTai OaitHa. ['agHbl XepeHTe opyyJard, 333JAYYJI9TY HAPbIH XyBbJ MOHTOIUYY/IbIH
ACPIAr XYYJIMHH apra XaMK33 aBaX TOXUOJAO0JI XO0I00T 10X XYYJIUMH 3aalITyy TOJOPXOi
6omooryit OaitHa. OJIOH XKMIIIAT aBU Y33X3, 333JIYYJIATY IPIrIH TOJeraeeryi 3331393
OJIK aBaxaap IIYYXd/ XaHJaxaJ Teaeraeeryi 333JuiiH XYyr TOOIIOITYH oM OaliHa.

#* MOHTOJIBIH HOOIYYPBIH CANOapbIH XyBb/I, FAIHBIXAH 3XHUIi TypBaH XUJLI TATBAP TOJIOXIYH, apaaruiitn
rypBaH xuia 50 XyBUHH TaTBap Teyiex oM OaitHa. Oifpommoo OaiipmanTrait O6ycaq OpHYYABIH XYBBI
9KCIOPTHIH OapumMxkaaTaidl komrnanuynan 10 >kninuiH XeHrenent y3yyansr oM OaiiHa. I'312:1 noToonsiH
XOPOHTre OpyyJiard siMap 4 XOHIJIOATIYH Oaligar Hb XaMITuiH XadupxaiaTaid OO0JIOH OYTAIIITYH 3y oM.
Oep HOIPH dYyXald 3YHI TI9B31, MOHTON YJC TaTBApPhIH TaWIAHTUWH ajAdarUibll HMPIdAYH  Yer
HIWJDKYYJIIRITYH, XypAacracaH 3J30A3J1 XOPOTIUIBIT OpJIorooc xacax OoJIOH Oycaja 3apIUlyyAbll 3apAall
0OJITOH XacaxbIT 36BIIOOPISITYH oM OaliHa.

MoHeonbiH HoonyypbiH canbapbiH yindeapanuliH HIM320CIH Xacse V. Xyydac 23
epmauliH OyH WUHXUI233
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MoHronbiH 3acruiH ra3pbIiH aHXxaapang Tonunyyrx 6yn apra Xxamxaa:

3acruiiH rasap CaHxyy 32371 TeJOepHUHH TyXaill XyyJIuyIbIl LAAIINH XOIXKYYIDK,
329]1/13r4  TeJI0Opee XMMII3ryil TOXMOJAONI TYYHUWI Hb 3apiax ajjgargajiaa
SPIYYJISH aBax, YYHMHI XYHAPAITYHIr?%p OOTMHO XyrauaaHJ X3 parKyyisx
HOXIIJIOOP XaHTaH erd 333J1YYJI3TY HapbIH 3PXUIT UTYy O0JIT0XK 6rex X3parTai.

3acruitH razap MOHTONIBIH OOJIOBCpyyIax cal0apT XUHIIdX ILIYYA XOPOHTe
OPYYJAITHII JA3MKUX OOIJIOro0 IAaalllMH XOIKYYJIdX OoinonnooToit. Tomopxoit
X3710971, 3acruitH ra3zap (9CB31 allb HAT JOHOp Oaliryymiara) XepeHre
opyymaruniti Roadmap Study (I, II, III ye mat) cymaibk XepeHre opyyiainT
XUMX31 yuupd Oon3omrydl caaa O3pXUIIIMHTr Oaracrax axibll TYHIITIIX,
Mownromng 6aiiraa 1myyJa XepeHre opyyJalTbhil WYY CalH TOOLOX, TYYHUH OWit
OOJITOCOH AXJIBIH OPOH TOO, YWJIABIPIAIUNHH X3MXK33, 3KCIOPTOH[ Y3YYJICOH
HOJIOOJUIMUT TOOIOXOJ AIlUIJIArAaX XOPeHTe opyylard HapbhIl TOAPYYIax
cucremuiir (Investor Tracking system) XerKyyJI9x, HOOJNYYpBIH calOapT Y3YYJDK
Oaliraa XepeHre OpyyjaaJThIH ypaMIIYYJIaJITyyabIl' JaXUH OOT0II0XK TIAI3PUNT
noToon 0a rajaajplH XOPOHT® Opyylard HapT aJuiIXaH XxaMaapyyJjax, XopeHTe
OpyyJanT XMHX, cypTaiqujiaxal Hb Y3YYJI3X Tyciajalaa OOJIOH Laaluj TYYHI
TaBUX aHXaapubIr caibkpyyiaaxsiH Tyaa [ XOI'XA-uiiH yaJaBXUUT XOKYYIIXII
aHxaapax X3parTau.

3acruiiH razap ajumBaa HAI3H OOJIOBCpyyJIarduj 33371 aBaxajJ Hb Oarajiraa
rapraxryi 0aix.

3acruiiH rasap 3aMitH 3acruiiH anbaH candap 600X ax YHIABIPUNH candapbiH
YHIABIPIIAry/ aXKWITYABIH HUUTMUNH 1aaTrajblH TOJI0ep XypaaMKHr Oaracrax,
VI XypaaMXUUT Maj aX axyiH caigdap, aXuiaryidyya OOJIOH TATIIBIPUHXHUUT
TITI3X 30pUyJIAITaap 3apliyyaxaa O0JIux X3parTau.

Xacse V. Xyydac 24 MoHzonbiH HoonyypbiH canbapbiH yindespnanuliH H3M320CIH
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X3C3r VI: MOHIOJ1bIH 3ACITMWH FA3PAAC HOOJYYPbIH CANBAPT
XIPIAXKYYN3IX 6OAJIOINbIH XYBUJTBAPYY[]

MonronblH 3acTUifH ra3ap HOOJYYPBIH cajioapT XIPArKYYJIdX OOI0rogoo TrypBaH
YHIICOH COHTOJIT XWX acyymaitraii Tyiarapd OaifHa. YYHI: SKCIIOPTBIH TaTBapbIH
0OJTOT00 TaalyI XIPATKYYIIXI93 TaTBap aBax Xyramaaraa ypracrax, sMap HAII9H
X37103P33p TyC caibapT IIyy/ TaTaac erex, 133p AyPbACAH 3YHIYYIUNAT X3PITKYYIIHTII
Oaifraa Gaiiyiaa xajarajiaH yJI29Xx.

A. TYYX1iH HOOMNYYpPbIH 3KCNOPTbIH TaTBap

MoHnron Yiac TyyxuiiH HOoJlyypaHAaa 3KCIOPTBIH TaTBAp TaBbCcaH Oairaa. DKCIOPTHIH
tatBap Hb 2005 oHbI | KI TYYXUIH HOONYYpPbIH YHUIH A6Hrex 12 XyBbTail TaHIYY, 2007
OHBI 1-p cap raxaa ayycraBap 60J10X 06reej1 0100 X3PAMKUXIYH Oaiiraa OOJIOH TYYXUi
HOOJIYYPBIH XyyJib OyC SKCHOPT rasap aBcaH Oaiigan axuriargax OainHa. Taraxinap
XOOPOHIOO0 ysiIgaa XoJa000TOW 3 acyynT rapuy HMpx OailiHa: 3KCHOPTBIH TAaTBAPBIH
YWIWIDX Xyramaar cyHrax maapaiara OaiiHa yy? TwuiiM raBajI, X3MXK23T Hb X393
Torroox B3? TuiiM I3B3J1, TYYHUHUr saX yp IOYHTIH ILyriayyiaax Oyioy Xyyliua siax
X3PI3rKYYI3X B3? DArasp acyylITHYYABIT HOTee Tallaac Hb aBY Y33X3/I:

2000 oH XYpTd3J1 3KCHOPTBIH TaTBAp 30XUX ECHBIXOO AAryy Xypaarjaax 3KCIHOPTOH]
rapcas TYYXUU HOOJIYYPBIH X3MJK33H A33P JOTOOJI00 OOJIOBCPYYIANTAHT OPCOH TYYXHI
HOOJIYYPBIH X3MJK33T HAOMOAJI HHUUT TYYXMIl HOOJIYYpbIH YIJIIBIPJIAIUMH TOOHA
OMpOII00 OurK OaiicaH OaiiHa, eepeep X37M03J1 TYYXUH HOONYyp Xyysb Oycaap main
Oara XaMK33r39p rapyu 0aiik33. ACyyIiIbIH T'OJ 3aHIVIMA Hb X3P3B XWIUUH OOOMT 193D
QAKWUIAAAT TaaluiH yaupaiara OOJIOH aXWITHYYA XYyyJIha X3P3rkKYYJIIXMHUI XYCBAJI
TaTBAPbIT OYpIH Xypaaxk OOJIIOIT OpUIMK OaliHa. XapamcaiTail Hb CYYJIMHH AOpBOH
KW TYYXHUI HOOJIYYpPBIH XyYJIb OyC 9KCIIOPT ra3ap aBaH e©cy TYYHUIT JarajijaH raajuiH
QKWITHYYIIBIH OPJIOTO, 3apiara OOJOH caHaapxajl MOH ©cCoH OailiHa. DHO acyymIbIr
gMap HOI9H 3axupraaHbl apra X3MXK33I23p 3acak 3ajpyylax Hb OHIOpCeH X3par.
lNaanuitH aXWATHYYIObIH LJIMHT Xyyidb OyCc YHJI axwiiaraar TacllaH 30rCO0X
COHHMPXOJITOM OOJITOJI H3MIX Hb MOH SIBILYY 3YIlI IOM.

Taraximsp 9H? OalIBIT TYHTAaaH IIYYTI9/, TaalliiH aXXUITHYYAQd Xyyab Oycaap rapax
ra»Kk OalficaH HOOJYYpBIT WIPYYJICOH TOXHOJIOA TIP XOMXKIIHI Hb HOTIYYJICAH
TaTBAPBIH X3MKIOHHUI TOMOPXOW XYBHHT (TOPTYYJIUHH XaMT) ypaMIyyjial OOJITOH erd
000X IOM. OCBAJI YICBIH OpJIOTO OOJITOX aBCcaH Xyyjldb Oycaap rapax Ik OalicaH
HOOJIYYPBIT 3aX 133p OOpJiyyjiaaj OJICOH OPJIOTBIH TOAOPXOH XYBHUUT Xyyib Oyc VI
QXWJuIaraar TaciaH 30rCOOCOH TaaIuiiH aXXIITHYYIA]] OTOX.

DKCIMOPTHIH TaTBAPBIH X3MkI3r 1997 oHn TorroocoH mur 30 XyBHap TOITOOX 000X
1OM.> YYHHMIT GOTMHO Xyramaanz 6a TyCIaMKUiH GairyymaryyablH 3yT39C TyXaiH yean)
AMap HAI3H 3CIPIYULIT Tapryylaxrydrasp CYWIAITIIX OOJIOMXKTON. X3pB33 caHall
OOJITOCHBI Jaryy TaTBApbIH Xyralaar ypracrax TYYHUUT yp OYHTIH Xypaax yamaxryi
001, TOPTIU THPryM 2H? TAaTBAPBIH XYUMHTIN Oaiix xyraiaa Hb epaee J 18 cap yJIcaH.
DH? XaMmraajax apra X3MK33 OJOOTHMHH (3CB3JI HUPIdAYUH) YHIABIPIArd HapbIT
YIULIBAIPIIANAS 3PUUMIKYYIIX, 4YaHapaa caiKpyyldax 3CB3J1 IIUHIIP HOMXK XOPOHIe
opyyJiaxaja Hb TYJIXDI] Y3YYJI9X3/ XaHralITTail 6yc. XaMruifH caifHaaa raBaji, SKCIIOPTHIH
TATBAPBII HOMJK Xypaaxk yaJBajl OpJIOro, sIMap HAI3H YP AlUTUUT HAIMATYYIIXTYITI3p,
HUWTOM/T yPT XyraiaaHbl 6T66XK 6TreXryurasp, Mamyaaac YHIABIPIATY HAPT MIUJIKUHD.

¥ Bumg 9HO XOMKIII saraaj] XyBUap Hb YIUIIIMIOTYH XapvuH TOTTMON TOOTOOP COJBCOH OOJOXBIT
TalbapyyInk yamaaryi ounsa. Tooroor xsutdapinyyiax YyAHI3C HHIACIH Oaik Maraiaryi.
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Tuiim yupaac, X3pB33 3aCTHilH ra3ap 3KCHOPTHIH TATBAPBIT YWIABIPIIIMNH callOapbiH
XODKJIMAT XypAacrax 30puyiajTaap alluriax Ik Oaiiraa 60J1 TaTBapblH XYYUMHTIH
Oailix Xyramaar HAJI99H ypT Xyramaa  Oyrooy Kuimaia031 10 Kulssp TOrTOOK,
YHILABOPIIDIIMMI  9HD XyralaaHJ XeIXKYYJIIXUHI ypaMilyyjax x3parrtai. Mouron Yic
JonxuiiH XyjaangaadHbl OalryysjIarslH THIIYYH OpOH 00J10Xx100 3H2 TaTBapsir 2007 oH
I3X3]1 YIyi OOJNroHO I’k amiacaH 4, TYYHHWUI HAallu aBd YII9X Taajlaap YHIICIAII
caiitaif Taiibap erex OomomkToW. ['PBuU 3acruifH Ta3pblH 2HAXYY aB4 OOJIOX apra
X3MK33 Hb 3apUM TYCIAMXHHH Oalryymiaryynaj Taaryil C3TrAradia TepYY/DK 0oiox
oM. Jlapaax XomoH Talnbap TaBbCHAAp OSAr23p OaMryyJIaryyablH IypryHIuIbIr
Hamjaax 00aHo. YYHI:

o Xeoerkwk Oyl sIaHrysa XyyuydH TOBJIOPCOH JAWHH 3acarraii OaiicaH
OPHYYABIH 1yHA, MOHroma Yiic eepuilH apAYHIUIBIH 3pY XY4 HIJITTIM Oaiinan,
ABUJITAIBIH TYBUIHUM E€POHXUNAOO HOOTYYp Y3YYJDITYYH, JAUWH 3aCrUMH
©COJIT, YelIeeT 3ax 3331 pYy IIWDKWXK Oailiraa sAuiiH 3acruiiHxaa XyBbJl
OHUIrOM Oailp cyypb 3313k OaliHa. MOHros VYJCBIH 3Ar33p OJIONITYYI TYC
yiaceil  MsHranel CopuntbiH KopropaumiiH caHraac Tycinamxk aBaxaj
6osonooTON Oo0MrocoH.  I™xa33 ypT XyramaaHel TaTBapblH OOJJI0OTO
X3PAKYYIDK 3XJI3BAJT 3aX 393JIMMH XYUMH 3YWIICI3C yXpax ajgxam OOoJIoX oM.
Heree Tamaap MoOHI01 yJICBIH Y3YYIITYYAUNUT aBY Y3B3JI OKCIIOPTHIH TATBAP
TOM yXPaJT 3K TOOLOTAOXIYH O6alik 000X IOM.

e 3acruiiH raspaac anbagaH eHAPeep TOITOOCOH HUHUIMHUNH XypaaMK OOJIOH
393JIMITH ©H1ep XYY YWIABIPIAIUIH caabapblH XyBbJ XYH/ ayaa 60k OaliHa.
OKCIOPTBIH TaTBap OJArIIPUNI Heree Tajaac Hb THIHUYYIIX YWIUMIITI)
Y3YYH?. TyyHWISH, 5AuiH 3acruifH ”Xo€p Jaxb Hb WYY Oaifmar” OHOJ Hb
OJIOH TOPJIMWH TaXWITTAM 3AUNH 3aCTUHH HAI TXKWITBHIT apuiraBajl 9H Hb
SAMNH 3aCrUUT Yyp ammurraii OOJIOXOJ 3aaBajl HeOJeeJIOXT'Yl TIArUUr
xapyyJjcaH O0JHO.

e 3acruiiH rasap 3KCIOPTHIH TATBAPBIH 0OJJIOT0 XIPIMKIDK Yagaarynrinc 00k
VIULIBAPIIBNT  9HD  XyramaaHj aMKIK XeDXKWXK 4YajJaaryd Tyad HSUIX
YWIABIPAIAIUNAH canbaphll XaMraajaTaHaaa aBax OOJUIOTO X3PIrKYYJIdX
Tajaap  MOTIIURK  OomHo.  TyyHWwIdH  YWIABIpIIMHAH — cajbapaa
XOKYYJIIX39 sIMap HAr X3JIO3pUIMH XyJajlJaaHbl XaMraajaJIT X3p3ridsryd
yJIC OPOH MRNIXUMA OaMxryi raaruir MOoHToNbIH 3acruiiH razap aypaax
xoparmit. Hanx canbapein tanaapx mapraan AHY-sin Epenxuiineru Tomac
Keddepconsr 3acarianabiH yeac YYAITIH.

e DOxcnopThiH XopuruiH acyyuieir AXb 3oxunyynnarryit. Kanag 33par 3apum
OpOH MOAHBI 3KkcnopToa xopur TaBpaar. AHY xypran XonbooHsr 3acruiin
ra3pblH HyTar A3BCT3P A33P33C OTTOJICOH MOJABIT 3KCIOPTIOXBIT XOPUTIIOIOT
OaliiHa.

. DI3CT Hb 3Ar33p TYCIAMKHUNH OalryyiaryyaelH Xaragal y3yyok Oyl miyy ux
X3MIKIOHUHI TITTOMXK, TITTINIAT Hb TyXalH OPHBI YHIIABIPIIUNIH caa0aphIl XOTrKUXe [ Hb
Heneelk Oaiiraa. Taraximssp MOHIron yiaChlH YHIIABIPIArY HapT XSATAIbIH X3MKIHUI
OYyT?9MK, uyaHapTail OOJIOXBIH TYJIJ MOH aJuiIXaH X3MXKI3HHMH TyCIIaMXk, TITIIJIAT
X3PArTOM K MAITIIIUK 00510X oM. OI00roop acyymibll TaBUX (TOIVIOOMBIH)

3% Darasp GailiryymnaryyaslH Oailp CyypwiAr MeH ONIIOOXTyiH Oaiik Gonoxryil. JISnxuilH OGaHKHBI
HOOJIYYPBIH canbapblH Tanaap XWICOH CyJajiraaHj] SKCIOPTBIH TaTBAapBIT TATNIIX Talnbapaa mapaax
JOTUKOOp XWUHCOH Oaiiraa: “Myy yp AaraBapTail TaTBApYYABIT — HOOJYYPBIH 3KCIOPTBIH TaTBAPBIT
opoiiyynaaj TATIdBAT Xyyldb Oyc HalWMaar OaracraxX, IOTOOABIH YWIABIPIDOX XYUHH YaJald
HUIITYYJISTI3X HOOJTYYPBIH X3MIK33 UX3CHI”. (Xyymac 43)

Xacae VI Xyydac 26 MoHzonbiH HoonyypbiH canbapbiH yindespnanuliH H3M320CH
epmauliH OyH WUHXU233
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TandapblH XYp33 MOHTOJIBIH YIUIIBIPIISTY HAPBIH XYBb/l XaBUUI/ICAH OaiaanTail OaifHa.
OKCHOPTBIH TaTBAP 3HAXYY TAJIOAPBIT TIHK MOHTOIUYYAAZ ©pCeaex OOJIOH XOrKuX
00J10JI1100 OJIFOHO.

DAr?Rp CaHATYYABIT 3CIPTYYIIX Xapuy Hb Oac J1 Togopxoi Oaiiraa: MOHTOJIBIH MUKPO
SAMHH 3acar 3acruifH raspaac rapracal Maill OJIOH TOITOOJ AYP3M Kypmaap
raxxyyayyJicaH Oaiiraa. DKCIOPTBIH TaTBApbIl HAM3X, TYYHUUI OYypsH T'YHLBJ Xypaax,
Xyramaar Hb ypTacrax axjyyd JaXWUH HOT TaXyyJdall YYCTK OON30IITYH Tyld TYYXUH
SAUWH 3aX 3793JIMHH XyBaapwilalT TOJAUIIeH Yyp amurraid Oaibk yamaxryid Oaitx. DH)
00/10J1 Japaax COHrOJIT Pyy XOTex OalHa.

B. 3acruiiH raspblH caHraac 6onoBcpyynax KoMmnaHuyaapg Wyypn Tataac erex

”IIUIH 3aCTUIH COHTOJIT” OHOJI Hb TaTaac erexeep 001 3aaBall sMapBaa HAIT3H 3YHIUNAT
XUHITIX 30pUyjaiTaap erex OUI XapuH IIyyJ MOHI'® ©rCOH Hb J193p IIJTUUT Mall
TogOpXoM Oarancan.’”’ DOMHH 3acarT TaXUT YYCTOAr 3YI93p HOI  TOTIHISIIC
(9KCHOPTBIH TAaTBAp 3CBAI YHUUI [J337 XOMXKIITIIP TOILTOOK 6Orex Hb TITIIIAT
TOOLOTJIOHO) 30PUYJIAITHIH ILIYYyJl TaTaaCc ©rceH Hb 33D I'K HUUTMUIH XaHTaMXUH
SAMIH 3acar y3adr OaitHa. Ilyyn TaTaachlH Xypa3d, 30pHYJIANT, XYJII3H aBard HapbIr
aMapxaH TOJOpXou 0oJrox 0osiHO. THHMAAC HIyya TITIAIIMUT XyPUMTIyyIaxaa yjc
TOPUITH XyBbJl XYHAPIITIN O6ree1 yjc TOPUHH HTYYMKIIII YPIaJiK HIIJITTIU Oaiiaar.

['sBu Oycag OpHYYABIH 3aCTUIH ra3pyyAbll Xapaxal HIyya TATTIIAT erexeecee 3ax 33311
raxyyayyjijaar Taraac Wiyy erjier oM.

C. CaHan 60nrocoH 3ynnyyaunr xapankyynaHral 6anraa 6ananaa xagranaH yngax
Oyloy cTaTyc KBO

Baiiraa Gaifiyaa xaaranaH yiaadX Hb THHM 4 OHOBUTOW COHTOIT Ooyixoopryil Oaiiraa
[3ATUNAT 3H3 CyayiraaHbl TAWIAHTUIH 3XH33C Hb J1 TOAOPXOM 60JIrocoH Oairaa. Main ax
axyi, 00J0BCcpyyiax caji0oapblH allb AJIMHBIX Hb 3YH TOTTOJIIOO Taxkyyhaintail Oaiiraa:
HOT Hb OHJIOp TaTBapaap AapaMTIyyJICAaH HOreexX Hb TaTaacaap TIKIIIIIIAAIT, TUHMIIC
3aX 323J1 TYYXUH 3UNUT Yp AYHTYH XyBUapiax OalHa. Y WIABIPIIINIH calOapblH XYUYUH
yaJall X3T3PCIH Oaiixal, Mall axk axyilH XyBbJl YWIABIPIIAI Hb O3JIUIIPUIAH JaalHaacaa
X3TIPCaH OaiiHa. Miyy XyuuH yajan 6alicaap OaiTal TYYXHil HOOJIYYpbIH Oapar Tajl Hb
XsTan pyy Xyyjib Oycaap siMap HAITOH HAOMOITJCOH ©PTOr IIMHIIXTYUradp rapu OaifHa.
YJIJICOH X3CTMIH UX3HX Hb Malll 0ara HAMAI/ICOH 6pTOrT3i 3KCHOPTIOTI0K OaifHa.

x5 9H9 cynmanraang 3acruiiH  ra3apT caHajdl OOJITOCOH aB4y 0O0JI0X apra
XOMKIIHYYAUUT XIPITKYYJI03JT HOOJMYYPHIH CcallOapblH HXIHXM Taxyydal 3acariax
YIILIBIPIISI WYY YP AIIUTTal aXXKIIUTIaX 3X3JDK 00JTHO. YYIadp YHIABIPIIAIMIH OyypanT
MaraAaryd Yypraokwpk OoJIOX IOM  TIIATMHTr YIYHCIAXTYW Y yuydp IHajdTraaH Hb
TaXyyayyJaricaH 3ax 333JIMiH Oaijgan Oyc xapuH MOHTOJIBIH XapblaHTY JaByy Tall
00 THO.

Cynanaraanbl XyBWIOApyya cajOapblH 3apuM HOIIK  Oalryyuiaryyabll ©epujieH
Oaliryymax ImaapjuiaraTaif, 3CBIJI YHJI aXwiaraaHaacaa OOJDK 3apvUM Hb JaMITyypd
MaraJaryi ayp 3ypartai Oaiiraa 4 MEHEXMEHT?I? caibkpyynaaja, 6ara XyyTau 37371 aBu
yajgax HOXIeN YIIIBIPIIMIH caldap caaj O3PXIIIIUAT MaBaH TYY/K XOIKHH
LPLRTIRX OYpIH OOJIONIIOOTOMT XapyyscaH 00JIHO.

37 T'yiarauMs HOT JOJUIAPbIH YHAT3H XYHCHHHN 3Yii1 erd 6alicHaac HAT JOJUIap ereejl TYYI29p fax 3COXUITr
©6peep Hb UNHAYYICIH Hb 33D
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XypaaHrywm

Tyc Taiinman 6oauT Oaiiana Xap HUMIRK Oaliraa Hb MOHIOJIBIH HOOJIYYPBIH canbapblH
roJl TeJeeNeryJuiiH erceH M>3I93UIMiH vaHap, D3BIIOY TecnuitH 3yrasc TyxailH
MB3A33JI3J1 X3P 33p3r OOUTON YHIIAIT AYTHAJIT 6ICHOOC XaMaapHa.

Tyc Taitmanr 031Trax sB1IaA MOHTOJIBIH HOOYYPBIH YIUIABIPIATUMI MAIll MX HIIITTIMH,
WIDH JajaHryil xanmax OalicaH. Omooroop 23pa3x YW axuiularaa siBYyJkK Oyl Oyx
YIULIBIP, MOH LAAIIUA 33P3X YHII aXWiiaraa 3XjiayyJax Ik Oyl caMHax, CYJDKUX, HIXIX
YT axusiaraa 3pxayiIdr YHIABIPYYA SpwiIIyiara erex siBiyjiaa TyC cyJajiraar XUHCIH
0art eepcauiiH YHIABIPUNH OOJIOH cajbapbhlH OAMIIBIT ©6pCAUIH OWJITOCHOODP ajb
00710X OOIMTON TAHWIIyyJdaX XYCAITAM OaiicaH. ['9XA33 SKCHOPTBIH 3aX 333JIUKH
©BOPMOI] OHIIJIOT, X3P3rldd Maapiarell cal0apblH TOJl YAUPAJIATYYd TOAUNIOH cailH
OMITOXTYH OalfraarwifH ynamaac 3apuM HIT yuup AyTargajiTail acyymiyyn Oaricaap
OailiHa. DHAr’dp acyy[Ibll 3HAXYY TaWJIAHTHIH XOJOOrJOX X3CAIT TOJIOTIOX OrCeH
0eree T3Ar33p Hb AAIINI XX aKJIBIH TaJlaapX CaHaJIbIH YHIIC 00K OaifHa.

Hoonyypan OYT?3rAdXyyH, TYYHTIM WXWI TOPIUNUH OYIOY HOOJIYYPBIH XOJBLTOMN
OYT23rA3XYYH, H3XM3J XYBIAC, WK OYpAdI Oyry CYDKMAJI OYTI3MIPXYYHUM 3aX 33311
OpreXuH TIK OaliHa. YWIABIPIIMHH IIMHD TEXHOJOTHMHH XypJ HAIMATAMK YaHap
JTOAIIMIDK Oaiiraa Hb OYTIITIPXYYHMM epTruilr Oyypyyink yiamaap XsiMI OyTI3rA3XYYH
WJTYY MX YWIIB3PIIIK, 32X 333]1 Hb ©prexxceep OaiiHa.

YyH23C TajgHa KWKHUTJIPHTHUHH OOPIIYYyIaldThIH 3arBap Hb XypATal €epusiericeHeep
WIYY Yp amurraii 0eree; XyBIACHBI 3aTBAapbIH 3PANT XIPATIIIHI MIIPIMIKTIA 00K
OaiiHa. TeXHOJOTH, XYBIIACHBI 3arBapblH ©OPUWIOITHHH ©COH HAIMAITAMK Oyl XypI,
OapyyHBI yJIC OPHYYIbIH UPIIIMIH XYBIIACHBI X3B MAasATUWH ©OPUWIONT IIUHIWINIT Hb
HOOJIYYPBIT OPreXMH TIJDK Oy 3aX 393JI1 WIYY OPreH X3MKIdHA XyJalIaH aBax
OOJTOMXKMUT OYpYYJDK OaiiHa.
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HoonyypeiH canbap muH39p OYTIITIdXYYH OYTIK raprax, MIMHD 3aX 333JIUHT
XOTKYYJIIX aXKWIIJT XaMparjaax €CTOM.

Tyc canbapblH OJOOTMITH XYYMH Yajad Hb 3ax 393J]I, TYYH PYY rapax IIMH3, WIYY YP
AIIUTTal Tapl X3pX3H eepuiierfex Oairaar cailH oMIroxo ] amuriaraax €CTOM.

Xopa3B caibapbIiH OJOOTHITH OPOJIIIOTYM/T Hb IIUHIIP YYcU Oyi OOJIOH XOrKixk Oyl 3ax
39371 PYY OYpP3H X3MKI9HII OJIMITOM HABTIPY 4Yagaxaapryd OG0l 3ax 323JUMH 31UiTH
3acarta yJic OpHYYAbIH KOMITAHU MYYCYYAUNUT MOHTOJIBIH HOOJIYYPBIH caidapT IIUHIP
OPOXBIT IIMKHX X3PIrTIH.

OH3 XO0E€p XYUMH 3YHJI Hb TYC cajl0apbIl XOIXKYYJIIX3[ ©OPCIAUMH YYPIHMUI T'YHLITIIXK
YyaJHa.

MoHronbIH HOOMNYYpbIH canbapbiH 33P3X YUNAB3IPNINUNAH
XYYMH YaanbiH YHINr33

A. Tyc Caﬂ6apblH Yﬁﬂ axunnaraaHbl Op4YHA HeJeeoJiex 3axX 33354 rapy Gyﬁ eepynent

o CyymuitH 20 >XWII TEXHOJOTHJ TapcaH ©eepwlielT, eepeep X303,
OYTI3TIAXYYH YWIABIPJIIX Y€ ILIATAaHA YWIABIPISIUUH XYpJ HAIMAILAIK
YaHap J33UIUJICOH Hb YP ALUTUUT I33ULTYYI3X, YHIABIPIDIUNH 3apJIbIl
Oaracrax, 4YaHapbIl calXkpyynax, XyBUACHbl HAI OYpUHH YHUIT
OyypyyJiaxaa TyC 16XeM Y3YYJICIH.
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langnaac Gapaa, yWI4wiara? aBCaH Hb YWIABIPISIUUH 3apjibll WYY
Oyypyylaxaa Tyc [exeM Y3YYJICOH Oereej sH? xaHmiaara Hb O&Moln
CYJDKMAJT OYTI3TAPXYYHUH OJIOH TalT X3J3JILPIP AyycraBap OOJICHOOD
HAMDATIRX OOJIHO.

YYH m29p HAIMXK X3JI9X3]1 OpAH[A 333MIIUTYUJ Hb IAJUH X6JIC T0Oryyp,
3apaan XAMI YJIC OPHYYABIH YWIABIPJIATY HApTall ©OPCAUNH HIPUIH
Oapaaraa YHIIBIPIYYJIdX TIp33 Xuik OaifHa. DHY XaH/JIara HOOJYYPbIH
cajnbapT 3XHUN MIATAHI HIBTIpY Oalraa X3aui 4 LAalIU XKW1 OOJITOH
WYY UI3BXT31 OOJIHO.

Heree Tanaac mamuH Xesic TOOTYYp YJIC OpPHYYIBIH YHJIIBIPJIATYMI Hb
KIDKUTIIOH  XyJaIJaaH] HITAK Oyly eepcAuiiH OpaHIuNr OyTIsk
yajgaaryit 0OaiHa.

XyBIACHbI KOMIIAHUYJT Hb OYTI3TI9XYYH OYPUIUT WYY ©preH X3MiKI9H
OOpiayyJaxblH Ty WIYY OJIOH ’yiaupain” Ouil OOJIrOX XYBIACHBI
3arBapbIH ©0PWISITYYAUNT TYPracrak OaifHa.

KyoxuriasHruitH OopiIyynanThiH 3arBap eepuiericeH. Ep OycblH eHnep
alur Hp OapaaHbl ygaaH 3prajiT, OOpIOrgooryd Gapaa MX, aXuuiax
XYYHUN 3apJall HAep 33p3r XYHAPIIYYAUNUT XaaJar TaHcar X3p3IryI33HUI
3aX 393]1 Hb OOpJOraoory yaasraan Oapaa yryil, GapaaHbl 3praiar
XYpAaH, LI66X6H AXXWLIAX XYUYTIH, alllTMAH X3MXK33 Oaratail 3ax 333JIMiH
3arBapaap COJIMII0Xx OaifHa.

[ITuH> 3arBapbiH OJIOX AIIMT Hb YJIAMXKIIAJIT TaHCAT XIPArIHUM OapaaHbl
3aX 323JIMHH amraac Maml Jooryyp Oaifraa Xx3auii OOJIOBY 3H3 Hb
KIDKUTIIDH XyZallgaajlardul], ©OpUMHX Hb YIAMMXKIIAIT TYWIr33 cauTai
COHIOJOT OYTI3TIIXYYHIIC MIIYY OHIOp AYHIAX ALUTHMHI OJIOX XaaJrbIl
H99kK erd OaiHa. MIM33C 3H? Hb TYYHMH OYT33r3XYYHA WYY UX ay
TyCTall COHUPXOJI TATaXyMI[ 3yils1 0ok OaliHa.

Yp Heneeo

HorxuitH  eprer 0OaraccaHaap HAIDKHUIH 3pAJIT  X3PATIRD  MXCIK,
EPOHXUII60 OEMOJI CYJDKMIJI OYTIATAIXYYHUN OOpIIyylaaThlH OPJIOro
HAMDATIRXK OaliHa.

YHs xsama OOJIOBY YaHap caTail XyBLIaC HUMIIYYJIATAK Oaiiraa Tyj 3ax
393J1]1 OHJIOp YHATIM OYTIIrIdXYYHUM 33/19X XyBb Oyypu OaifHa.

HoomyypelH 3paiaT nmaamma H3MATO9HI, IOXI93 3aX 333JIMMH TaHcar
XIPATIII3HUN X3COIT HIMITAIXIY.

MeH TOpPro, HOOC, X6BOH HAaByy, HUWIAI 3ATOU XOJBCOH HOOJYYPBIH
3PAJIT HAIMAIRX O0JHO. ByTasrasxyyHuil uiiM eepusient Hb TyH] 33pTUH
3aX 399/, Laamuiadan YH? XAMI/OPIOro caTtail XaMa 3ax 32371 WYY
XSIMJL YHIT31 HOOJIYYPBIH OJIIOLBIT HAIMAIAYYJIH).

MiiMd33¢ MOHTOJIBIH HOOJIYYPBIH XyBbJ calixaH 001oM» Ouii 60/pk OaliHa.
VYuup Hb Oycaa yaHap, XYHAPIITIN acyymIyyAbIl IMIHHIYK damaxaap 00
OOXUp HOOJYYPBIH IYHAAX YaHAPBIH OyypalT OYTIATIIXYYHUH ©pCeaex
yaJBapT COPOT HOJIee Y3YYIIXIIpryi Oaiiraa.

MOHTOJIBIH TYH3TUH YHIABIPIIAN SABYYJAar XOo€p KOMIIAHU 33pMIJT yTac,
CY/DKMOAIT  3JUIBII, HAXMOAJI XOHXIIMHT YHICIHI3 MJOTOOIBIH 3aX 333JI1
30pHUyJIaH YHIABIPIIDIAT Oeree/l 11e6XeH rajgaaiblH XyJalJaH aBaryrai.

Xaecpanm A Xyydac 32 MoHeonbiH HoonyypbiH canbapbiH yundeapanuliH HIM320CIH

epmauliH OyH WUHXUM233



BduliH 3acauliH 600510ebIH WUH3YI3IM, epcesidex Yadeap mecers

MapkeTuHIruiiH yp 4YajBap ayTarjaitraid Oailraa Hb 3KCIOPTBIH 34X
393JIMMH VI aXujutaraar xsi3raapiiax OaifHa.

B. MOHronbiH 33pManuitH can6apT y3yynax TOAOPXOMK Yp Henee
Opnooruiin OaiaIaap 3ax 333IMMH MaIll TOAOPXOM X0€p XICAr OypaAk OaifHa.

1) HoonyypblH TaHCAr X3parjiddHI TOOLJOT OHAOP XIPATIHHUI OEMOI CYIHKMAI
XYBLIACHBI YJIaMIKJIAIT 3aX 33371

2) YaHap mooryyp, 3apuM Yed XOJbITOM OYTIITIIXYYH Hb HOOJIYYp, HOOJyypaac
rapajgTail 3[UIJIMAT WYY OJIOH XYHJ XYPI3Xk 4ajax XypATail XeIkKuxK Oyl HOONyypbIH
OPIreH X3PITJIIIHUN 3aX 33371. DHAXYY 3aX 393JIMIH OHIUIOT Hb OYT33rA3XYYHUM YaHap
TOOTYYP, XYBLACHBI TyXailH MOOJ 3arBap OOTMHO XyralaaHja MOOJOHJ Oaiimar yupaac
XYBLACHBI 3arBap XypJaH eepuwleriaer, 3aX 333JUHH M3IpIMXK caiTail, Oopiyynant
OOTrMHO XyrauaaHJ XUUTIO3TT OPIIMK OaifHa.

DAr?3p XYYUH 3YHITIH X0JI000TONH MOHTOJIBIH 33PMIJIMHH cagbapT rapd Oy X3parid?
maapjajiara Hpb HAT Tajlaac YH? XsAMJI yUYUp YaHAp JOOTYyp Heree Tajaac, eHIep YaHap,
MUKPOH Oaratail »KMHX3H? HOOJIYYp YVIULIBIPIIIX VY IDX 36pUYMI YYCIK Oaifraa MoT
Xaparjax Maraaryi. Darasp 3ylIyya cTpaTeruitH Xo€p Tajl, XaMTaJl Hb X3PIrKyYJIdX
0OJOMKTON anxMyyl oM. TaHcar X3parjiasHUM 3aX 333J11 HUWIYYJISTIIST OHIep
yaHapTail HOOIyyp YHJIABIPIIIK, TYYHHUI OOpIlyyianTaac 0JICOH ©HAep alraa XoiabLToi
IIMHY OYTIATAIXYYH YIIABIPIIAX XOTe0ep Ouil O0JIrox, TYYHA 3aX 333J1 OJIOX, XOTKUXK
Oaiiraa AyHJIax 3aX 333J1 pYY HIBTPIX rapiy o6uit 60roxos ammriax sBAaaj oM.

B. Tyc can6apblH 0J0O0rMIH cTaTycC

e QOpnooruiiH Gailylaap OJIOH YJICBIH 3aX 333JIMHH YaHApblH CTAHAAPTHII XaHIAX
yaJiax 29p3X TOHOT TOXOOPOMK, XYUUH YaJajiTail 36BXeH 2 YHIABIp OaiiHa. DHD
601 I'oBb kopropanu, “bysH” KOMIaHu M. D3p3X YW axujjiaraa sByyjijaar
rypaB naxp kommnanu 6omox Canmupo XXK Hb KIDKUT OBOPTOM, HUIIBXTIH
OKUIIAAT X3AUH OOJIOBY JarHacaH 3ax 393J1 J199P HAT XYHUW XY4YUH 3YTI3, Yp
yaJBapaac xamaapu Yl axuuiaraa sSByyJaar KUKAT OPOJILOTY IOM.

e Dopman XK, Monron Hoomnyyp, TaMa3HME Hooc kommnanuya (MHTHK) tyc
camdoapT 99paX YHI axuiaraa sByyJlax I3k Oaifraa OGereej OJIOH YJICBIH
TYBIIMH] aKUJIIaX OOJIOIIIO0TOM OpOJIIOrco] 60JI0X IOM.

FoBb KOpnopaum

['oBb KkOprmoparuilH TOHOT TOXOOPOMXK Hb HOOCOH OOJIOH Xarac HapuilH 3YYH
IIPMIJIUNT XUIXDT 30puyJiarjcal 6erees YHIABIPIATIK Oalraa 33pMdI Hb CYJDKMAII
51351 OOJIOH TBUJ X3JO0SPHUIH HAXMAJ JaaByy, HApUWH 33PM3JI Hb HApUHH TeiKTIH
CYJIKMAJT 3CBAJ1 XyBLIACHBI HAPUIH JJaaBYYHbI YHIIIBIPIIAJ aluriargax oanHa.

Kung 150 TOHH HAapUHH MUPXITT yTac YWIABIPIIIX XYUMH YaaanTail 6eree s3ayra Tyc
KOMIIaHU Hb HOOJIYyp, T3M33HUN HOOC OOJIOBCpyyJDK Oaiiraa Gereejn Topro, Oycan
HAapUIH IIMPX3TTIM XOJbK 00JI0BCPYYIaX UATIIAIIIP 3apUM XKW XUUTAK OaifHa.

XY4MH YaJUIbIl 3HAXYY X3OMXK33 Hb aXIIbIH 36BX6H 5 enep, 1 33/k3dp axuiuiaxaap
TOOLIOOJIOTJICOH. Y MIIABIPIATYA33C rapu Oailraa X3MK33 Hb YYH93C HAJI33[ J1OOTYYp
6aitna. Hlantraanyyn napaaxe XYHAPIJITIHN acyyaaac YYAITIMH. Y YHI:

- 3ax 322MHH XOMCAONTOW Oaigan. XoparjdryauiH Xyp3d Hb XI3TIPXUM
Xsi3raapiiaraMall, Har X3 parjiarysac Mall UX XaMaapajiTail 6a opiioro opyysiax
IIMHA X3PIMIBIYAUNAT TaTaX MAPKETUHTUIH YT akuiaraansl yp JyH Oara.

- Dpranatuiid xepeHre xypaaiddaryi. (Jlonansa JIekporuitH 3eBIOMKHUHIT Y3HD YY)

- DpraiTuitH XepeHTuitH 3apaai (I33pX 36BIOMKHUUT Y3H) YY)

MoHeonbiH HoonyypbiH canbapbiH yindeapanuliH HIM320CIH Xasecpanm A Xyydac 33
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- ¥Ypuagsap cyn

- Typmmar xuiiX, YaHapblH MAJITAITBIH CUCTEM AalllUrjax, MIMHY OyTI3rIdXYYH
30XMOH OYT33K rapraxaji TycjlaX TOHOT TOXO6POMXK XYPIILIITYH

- Ammrnarmax Oyl TOHOT TOXOOPOMXKHNH 3acBap YHIUWITI? Taapyy Oereen
CaII03T X3PArCHNl aBax, 3acBap YWIUMIITI) XUHX XOTON0ep XaHTITIYi

X9p3B 5Ar39p OIPXUIIIUNAT JaBaH TYYJDK YaJBall XYUYMH 4Yajajd Hb aXJIbIH TYpBaH
93JDKTIU, 3ypraaH e/1ep axuulaX TOHOT TOXOOPOMKUUH Yp allTUUT HIMATIYYIIXK, CYII
30TCOJITBIT  OyypyysicaH Toxuongond >kuiaa 250-300 ToHHOOC A3 OYTIATAIXYYH
YWIIBIPIIIX OOTOMIKTOM.

DHAXYY XYUMH Yajuiaap axuiax 00, 29p3XuUilH eMHeX miaT O0oJioX yraax, caMHax,
XOJuX, Oynax OyX MIATHBI XYYUH YaJIBIT MOH HAIMATIYYIDK, 39P3X TOHOT TOXOOPOMKUNT
OYp3H XOMXK29H[I alllUIIaHa T Y3BAJI WYY OJOH HAP TOPIUNHH OYTIIIIXYYH caHal
00JITOX, H3MA3IACOH OPTIUMH YHIABIPIAIMIH AT AaMKJIArblH 3apUM XYUYMH YaJJIbIl
Oycoal aXwl XUIDK erexeep axXWwlIaH OpJoro OJ0X, MIMHY 3aX 393J1 XOIXKYYJIdX
XOTOJIOOPUNT aryyJicaH IIMHY OU3HECUITH 3arBapTai 000X XIpIrTail.

XyyuupcaH 4 amuriargax OOJIOMKTON TOHOT TOXOOPOMKUUT aXWJUIyyJiaxX YHJICOH
3apUMBIT “XOPOHTMHH XOJICHUT raprax” Ik AYPCIdX Hb TYH OHOBUTOH IOM. ©Oepeep
X3J103J1, XOPOHTMIH AIUTTIAJITBIH Xyramaar H3MAIIAYYJI9X OUIl XapuH OYTI9MKUNUT A33]1
33PAIT XYPrakK, YHIABIPISIUUT HAIMATAYYIH? T3C3H YT IOM. ODAr33P aXWII AIMAKIIT
Y3YYJI2X0 IIUHY OYTIAAIXYYH OYTI9K raprax xetreyndep raprax maapaiarataii 00JHo.
(dapaaxp 3yHuiiir y3H3 YY)

ByTasrmpxyyn O6yTa9k raprax Tajiaap X3parKYYJDK OOJIOX X311 X3A3H YUIJIIIMUT Oupj
TONUITYYJDK OaifHa. DArasp Hb 36BIOXUUH CydaliraaHbl SBIAJ] rapd HUPCIH CyAaadoan
30XUX YMUIJIAN oM. TecnuiiH 3H3 ye aTaH/ YYHI OaTiaracaH Xxapuy erex 00JOMXKIYH 4
M3PIrIAKIUNH yp YaaBapTail 3CB3JI TOCIUNH XYPIIH/ T'aIHAAC COHIOK ABCAH KOMITAHUY/T
CyJIax Hb 3YWUTIH IOM.

OyrHanTt

Amurnargax Oyl TOHOr TexeepeMXk Hb Taapyy, allUINIAIT XaHTalITryd, 3acBap
YVIUTUMIIT3 CalH XUMraearyd Oereejl TYYHMHI WYY CalH allUIJIaxblH TYJIJ gMap
OYTI3rI9XYYH OYTI3K raprax 000X Tajaap TOAOPXOH XITUIHH 30puiIroryit 0aitHa.

['3X133 OJIOH YJICBIH JKMIIKT YaHApTall OYTIATIXYYH YHIIABIPIIIX3] X3PITLBITIN MIJIJIAT
OOJIOBCPOITON MIPTIKIUNHH MHKEHEP-MEXaHUKYYI IHIXYY TOHOT TOXOOPOMKHUIT 3acax
SH3J1aaJI, 3acBap YHITUMIITI3T TOTTMOJI XHUUBAJI 3H? TOHOT TOXOOPOMXKHNI alllMIiiaH
JPNXUWH YaHApblH  CTaHAApTaJ XYpdX UaHapTrad OYTIIrIIXYYH  YHIABIPIIIX
OO0JIOILIOOTOM.

Tonor TGXGGpGM)KHfIF 3acBapiiaa alluTJIAJITBIH A3 LBI'T Hb XYPIoXK 0oJHO.

Yinmasopimaa 6a TypIiIT OOJOH 3PASM IIMHKWITISHUNA OYX TYBIIMHI yp 4YaJBapbir
XOTKYYJDK OOJIHO.

HMitMa5¢ 3ar33p XYUMH YaUIBIT AIIATIIAX XYHIPIITIU ACYyAal Hb TOHOI TOXOOPOMKOOC
XaMaapaJiryil XapuH MEHEXMEHTTIH X0s1600ToM OaliHa.

BysH

Tyc xommnanuit Hexuen 6aiinan He ['OBUH HeX1en 6aliiaac syraataii 6aiHa.

OpuuH YeHnitH XaMIuiiH CaliH TOHOT TOXOOPOMKTIH.

['oBb KOMITAHUWH TOHOT TOXOOPOMXKTINH XOJOOOTOM TrapcaH IIYYMKIdI Hb 3HI
KOMITAHU]I XaMaapaxryH.
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Yin axwuiaraa siByyJiax TYBIIMHJ TOHOT TOXOOPOMXK alIUIIAaX yp 4YaaBap 3CBIJI
OKWUIAX XYYHUH yp yYaaBap XaHTITTYH OaiX 33p3r WKW TOCTIH 3YWI rapu UpK
OaliicaH.

XY4UH yagall Hb Kuiaa33 150 TOHHOOP TOOLOOJIOrA0XK OaifHa.

ToHOT TOXOOPOMKUIH YaHAPBIT YHAICIII KIBIH 3ypraaH e1ep TypBaH 33IDKIIP
axwutaBal xkuiag 200 TOHHOOC WYY YHIABIPIIAX XYUUH Ya1aiTail 60IHO.

ToHOr TexeepemXk alUINIax yp YaaBap Taapyy, YaHApBIl OaTairaaxyyiaax axul
Taapyy, sUIaHTysa, CaMHaX, I[yBWJIaX Y€ IaTaHJ TOHOT TOXOOPOMXK TOXHPYYIax yp
YyaaBap XaHTITTYH Oaliraaraac YyJI?H YTACHBI YaHAP MYyyAax TOJ MaITraaH O0JI0T TIXK
9H3 cyAairaar OUUCHIH 36BJIOX Y33)K OaifHa.

3axuanra XaHrajatryi Oyioy [93p [JOypbACaH XYHAPAITIW acyy[JIblH — yiMaac
YHIABIPIIRIUIH X3MK33 T0OTyyp OaliHa.

byTasra3XyyHUI HOp TOPIMIH XUNUL 3arBapblH YaHAp Hb [ OBUMHXO0OC WIIYY A33D 4 I'3COH
9KCIOPTHIH 3aX 323JIMIH 3PIJT XIPITIIIHUN Tajaap olnront 6arartait 6aiiHa.

HiiMa3c XYHAPIITIH acyyayyabll TOHOT TOXOOPOMK XaHTAITIYH acyydalTail Xoa0o0x
OOJIOXTYH IOM. DIr?dp XYHIAPIITIH acyydadl Hb MEHEKMEHTTIU XoJjibooToil OaifHa.
Y HnaBapiauii aprayiall, TeXHOJIOTH WYY UX X3PIrlRIdTiHH, maapaiaratail oaifHa.

OAapman 6a MHTHK

DOH? XOE€p KOMITAaHU Hb ©OPCIUNWH TIMI9HHK HOOC OO0JOBCpYyYyJIax XYUYWH 4YaJUJIbIT
HAMOATAYY/DK HOOJIYYP 29p3X IIMHA XYUYMH dYajaiTail O0JDK 3aX 393J1 OpXK HPIX TIK
OaiiHa.

DONrasp KOMIIAHUYJ YJIC OPHBI X3MXI3HJA YWIABIPJIIMNHH XYYUMH vamiubsr xkwig 200
TOHHOOD HAIMAITIIYYJIIX OOJTOMKTOH.

ToHor TexeepeMk Hb IITMHA OUIIl 4 YaHApTal OYTIITAIXYYH YIHIIBIPIIIX OOJTOMIKTOM.

KoMnmaHuyapiH axjax MeHexepyyd Hb IIMHD? XY4YUH Yajjiaap aXwuiaXx €CTOW OJIOH
VIJICBIH 3aX 393JIMWH Tajlaap WIYY CailH oiroxk OaitHa. ['9x133 3r39p OOJIOBCOH XYUUH
Hb OYTI3TI9XYYH X3PX3H YIILIABIPII3X Tajl A33p WYY TyplLIara CyycaH y4up OJOH YJICBIH
MapKeTUHTMIH Tajnaap Typuuiara Oaratail. 3arBap 30XMOH OYT?3r4, MapKETUHTHITH
QOKWITHYYIBIH XYBBJI JAr33p KOMIIAHWUK A3 OYT3I, CaHXYYTHUH XOpeHTe HeeIll
xaHrantryil. ['oBb, BysiHTall Xxapellyynaxaa TOOHUM OYTI3rA3XYYHID raprax Haiamara
TaBBbX Oy 32X 333J1 30XUX XOIMIKIIH/I CyjIaraaaryi oaiHa.

Xy4mH yagnbliH 6ycap acyyaan

OJ10H yJICBIH 0EMOJI, CYJKMAJ YWILIBIPIIAIUNH calOaphlH €pOHXUN XaH JIara Hb TaJlHaacC
Oapaa, YWIYWITI? aBaX Hb 30HXWDK Oy 3arBap TOAUMIYH OHIITOM 3arBap OOJOXBIT
xapyy/Dk OaifHa. ['9x/193 XyBIACHBI YWJIABIP, XYBLACHBI YWIABIPJAIUNUH candap Hb
QAKAIUIAX XYUUH A33p WIYY TYIATYypJlacaH 4 I3C3H, KANUTAI XOPOHIe UX 3apuLyyiaar
0EMOJT CYJDKMAJIMIH caltdapaac Uityy XypATaid Xerkuxk OaifHa.

Monron Vncan Utamu, Hlotnann, ®@pann, I'epman, AHY 33par yinamskimant Tancar
XOPAIIIHUN  OYTI3MAIXYYH HUWIYYIAIT YIC OPHYYABIH 333MIIWJ, MEHEXKMEHT,
3arBapTail X571 XO/9H KOMITAHW XWDIaX OaiftHa. YmamkiaanT 6a MWHY 3ax 32971
OYT23rPXYYH HUIUIYYJISTY  3Ar33p KOMIIAHUN  SAUNAH  3aCTUHAH  XOPAridd  Hb
YHIABIPIRIUMH 3apAai Oara maapaax TeBYYIRJ OailpiaH XyBUACHBI OOPIYyylaaThIH
YUT XaHJIATBIT Jaraxaji OpIIuHO.

Hiitmaac 3ax 393711 OYTIITI3XYYH HUMITYYIIX CYJDKII, 3aM eepuierjex oaiHa.
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Heto-Hopk, droccenmopd, Mutan, JIOHIOH 33p3r XOTyy[ GOJOH GPIHA 333MINHUIYUI,
TOAOPXOU YWTIIIMIH JKIDKUTIOH XyJalgaadua, TOJ 3arBap 30XHOH OYTI9X TOBUOOA
Oalipnaxx Oyl XoTyydad WIMHABIP raprax roj IPryya X9Badp OaiiHa. ByTasrmxyyH
HUWIYYIPT raspaap XsTtal, OHITXor, bankan, 3yyH Owmuen Asm 06a OEmIbIH
YHIABIPIIAI XOIKMXK Oyii Oycan yjic opHyyd Togopu OaitHa.

Witm xyuuH 3yitnyyn Monron Yiican Heneenexryi rak 600X mantraad 0anxryi.

bung yitn axwuiaraa aByy)pk Oy rajgaaablH - YHIABIPIATUIUNUH — ©OPCIMITH
YIUILABOPIIOIUMH XYYMH 4YaJUIbIl TYYXMWA OSOMMH 93X CypBalDK, AaHXaH IIATHBI
YWIABIPIRATINH OpPOH Pyy HYYIIX OOJOMXKHMHT OOIOJIICOH. ©epeep X3i10311, 33pPIX,
naamwidan, WIyy TYH3TUH OOJIOBCPYYJIAIT XMMX XY4MH 4YaJjbir MoHron VYic aaxb
yraax, caMHax YWl axwuiaraad 133p H3M3x Oosomk. MM anxam Hb O33p TONMIIOH
XapyyJicaH XY4YMH YaJUIbIT LAallM]l HA3MATAYYJDK TYC YJICBIH HOOJYYPBIH cajadapbIr
XOIXKYYJIdX 39X CypBabK 000X GomomkToi. (YYHI XxaMpargax KOMIIAHHUM Tajgaap WIyy
TOJIOPXOH M333J13]1 6reX OOJIOMKIYH. DH? Hb MIIIAIIIMMH HYYIBIT XaaAraiax HOXIJIUNAT
30pUCOH X3PAr O0yiHO. ['IX193 ron YWIABIPIATY, CaHAJl raprarduifH XyBbJ OOJIOMXK
Oaifraar TOMIAIIIIX ECTOM. )

CynanraaHsl Yp AYH 3A33p AJIXMBIT aBY Y33K OyHTr xapyysnax O0JHO.

MuH33p yycdoH Xerxkumxk Oyl HOoJyyp, Oycaj XOJIbLUTOM HOOJNYYPBIH 3aX 333JIMHH
X3pAruP3 Hb S3Ar32p XYYUH Yajan, YWIABIPISIUMNWH Yl axuuiaraar Ouil Goirox
X3P3rL33r WITI3H XapyyJjax 00JIHO.

J3pax XyUMH YaanbiH 60NOMXK, NoTeHumnan

¢ Hexuemn: xyunH yagan Oyroy TOHOT TOXOOPOMXK CalH, CAHXYYTHMH XYHAPIITIH
acyynan Oanxryd, TEXHUKUHH aXKUITHYYA 30XUX TYBIIUHJA O3JTIATACIH, 3acBap,
YATUMIIT33 XaHTAITTAl XUUTACIH.

« buii 6onrox 000X XYYUH 4YaJIBIH TajlaapX 36BIOXYYIUNWH CaHAJBIT TYCrax
THATI3P XYUYUH YaJIbIT XapyyJIaB.

| Komnahu | XyuuH yagan (ToHH)xun) |
I'oBb 300
 Bysn 20
Canmpo 75

Huiit 795

MOHTOJIBIH HOOJIYYPbIH CaIOAPBIH HUUT 39pP3X XYUUH Ya/JIBIH OOJIOMIK, IMOTEHIUAJ Hb
KU 795 opuuM ToHH 60sonToi. Monron Yiic xwia 3000 opuuM TOHH OOXUP HOOJYYP
YHIABIPIIZK OaliHa. X3p3B MOHTOJIBIH HOOJIYYp CaMHaAar YWIABIPYYI OyX HOONYYphIT
6010BCpyysIax OOJOMKTON 0O TyC YJIC Hb OJIOOTHMIH 33p3X ©6pUNHH XYUUH 4Yajiiaac 2
naxuH wiyy Oyioy okwim 1500 ToHH Hoodyyp 0o0J0oBCcpyyiax — OOJOMXKTOM.
Hulinyymsntuiin  Tyxailn naamma 339p3X XYUYMH Yaajibll XOJIUX, OyJax WIyy XY4uH
yaaanaTai xocnyyax 0ojomxk OaifHa.

. MoHronbIiH HoONyypbIH canbapbiH Hexuen 6anaanTtan yanayynaH 33paX XY4uH
YyaanbIr A433WNYYNaxX 6onomx

Tyc canbapt yin axuiiaraa SByy/JK Oyl YHIABIPIATUIUNAH 33PCIH OYTIIIIXYYHII
ca”aj Oonrox Oyl GalmIbIr cyaamxk y3a33. Omooroop YHIABIPIK Oaiiraa 33pMaN Hb
X3PIrJI93HUHN 3YIUT TOAUN, IMap HAI3H OHLTOMPOX, sulraraax MMUHX Oaixryil, eepcaniti
X3PIATLRIH/ 3CBIJT X3H HAITHUH 3axuairaap (eHre, apuidg, ayraap, GUHHUIINHT) XUUTIAIT
OaitHa. ©Oepeep X910, Oapaa OYTIIMIXYYHMH surapain Oalxryil. bug sarisp
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OYTI3TIPXYYHUNUT VHIIBIPIISIAT 3aX 333JIMAH 3P3JIT XIPITMIIT Xapraj3aH TOOIOXBIT
caHaj Oonrox Oaifraa OGereej MM 3p3JIT X3PIrLIr Japaaxb OailganTail OaifHa Tk
Y32k OaiiHa. Y YH/I:

e O0OH yJICBIH XYBIACHBI 3arBapblH CaWTap CyIJIArACcaH 3p3JIT3[ 30PUYIIK
93PMAIIII3 TYXalH YIUPIIBIH OHI'06p YWIABIPIIK, XyAaIaH aBard HapT caHal
601rox

e 2-3 gH3BIH AyraapblH OyJCaH 33pMIJIUUT OOopiyylax HeeleHIee OalHra
Oaiinrax, 3ax 333J11 HUAITYYI3X

e TOmOPXOM X3IPAMJArd HAPT 30PUYIK XOJBLTOM HOOJIYYPBIT YHIIIBIPIIIK
caHay 00JIrox

e Hoonyypeir Oycan OairanuiiH rapanTtail 06a HUWIAT MaTepUaITAll XOJIbXK
Tycraif X3paIJIddHI 30pHUYyJIarjicaH OYTI3rAIXYYH, €epeep Xd3J103J, CIOPT,
ypJIArUiH 30pUyJIaITTal XyBLAC, AOTYYyp XyBLIAC, TUPKO, YPT OOTMHO OIMC,
OyJaaH Xaarajgar XyBLAC, [Oarajiiax OYTI3I/dXYYH XUHX 33pMIJIUNT
YWAILABIPIIAX

e  HbaxmoanuitH 30puynaiTTail 39pMIIUNAT TOpest OYypUH 3pWIIITIN, Oalranuitn
rapajtaid 6ycaja IIMPX3TTIH XOIbCOH, MENAHX, TyXalH YJIUPIbIH ©HTOHMI
Jaryy YHUIABIPIIX

. WvH3 xy4nH YapganTan 6onrox caHan

LLnHa ynnaeap 6anryynax

%4ii+6a0 OCECAECI0 36T AAGAAA O+DAAN AAAAAAOT
TT66Ta: ©°8 284330 40P0 BO3°TEC TE068

PeIVYd (6eaayd Aadlce AAGAO0EA

HoonyypeiH yinnBsp Oapuxan yYHIABIPINIMMH — Iyyprasc rajarmi, Oapuraaan
amuriaargax Oyl Oapunra Oairyymamyk, IDXI33 HOONYYPBIH YHIABIPIAN SIBYYyJax
30pUYJIAITHIH Oyc Oaliyiaap ammriax Tyxaia Joopx rypBaH XyBuiioap O6aiHa.

Hsr m3x Hb, Hoomyyp OoJiOBCcpyynax Iaap/uiarsll OYp3H XaHracaH TOHOT
TOXOOPOMXKTIN OPUMH YEUMH IMH3 YHIABIp Oapux. ToHOr TexeepeMk Hb OEMOI
CYJDKMOAJIMIH Malll XypATal IIUHIWIATIAT, XaMTUH CYYJIUMH YeuiH, XypaTai, 6yTaoMk
caitail 6aifx X3parTau.

Xo€p paxp Hb XATan YICBIH CYYJIMHH YEUMH TEXHOJOTUTOM TOHOI TOXOOPOMXK
XyJalgax aBax XyBwiOap Oaitx OoHO. DH? XyBWIOap Hb HAT J3X XyBUJIOapaac WIYY
XSIMJL 4 Yp aluurTai 6aratai 6aix Hb 3praia333ryil.

['ypaB naxp Hb TOHOT TOXOOPOMXK YWIABIPIIIAT [RIXUHH XODKWI calWTail 39X
CypBa/DKaac ammriax OalicaH TOHOT TOXOOPOMXK XylaldaH aBax Oyiy XOEp, T'ypaB
JaxXb XyBUJIOAPBIT XOCIyyJIcaH XyBuinoap Oaix 6omHo. Mtamu, Aurau, [lBen, I'onkoHT
39pAT YIIC OPHYYIA 3yywiarduy Oaimar.

MeH anb XyBUJIOAPBIT COHT'OXK aBaX Hb TOHOT TOXOOPOMKHUUT TIIBIPIIIX, CYYPUITYYJIax
YT aXuiuaraai 3aplyyJsarjaax 3apaai, [ar XxyralmaaHaac Xxamaapax 0oJHo.

[Iunrs XyyuH yaganm Oui OONTOX OPYMH YEeWUH VIIIBIPUHH OpPUYMH OYPIYY/IdX, ITHHD
TOHOT TOXO6pPOMK 3CBIJ allMIJIaX OaiicaH, CIPrI’H 3acBapiiacaH, WIYY XSMJA TOHOT
TOXOOPOMXK CYypUIIyyJlaXx OHOBUTOM apra 3aMbIH Tajlaap 3AUKH 3acar, YHICOH 3apUYMbIH
Tajaac 3pralyyJsH OOMOJIIOX Iaapjyiara rapjar. OICHUMH MIAITyyp Hb XOPOHIre
OpyyJarduiiH CaHXYYTUH 4ajBap, OU3HEC TOJOBIOTOOHUMN XIPIrKUX OOJIONI00 Oaiix
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6omHO. HoOnyypblH TEXHOJOTM Hb OYTIIIAIXYYHUU YaHApBIT Oyypyynaxryid Oyroy
HOMOTIYYJIOXUUH callyy WYY XypATal YWIABIPIAI SBYYJIAXbIl 3PMII3I3T HXIHX
CYJDKMOAJIMIH TEXHOJIOTHOC sUIraaTai. byTasradXyyHuil yaHapT CallH HOJIee Y3YYJIIXIYU
Tyl OHAep Xyplaap yTac 33p3X Hb 3pXd3M 30pwiro Oum oM. TOXUpCOH Xypaaap
yaHapTail OyTIsrIdXYYH YHIABIPIIX 30PUITO HIH TYPYYH/ TaBUTIAHA.

CaiiH OusHec TelleBieree 0ailxajJ OpPYMH YEUMH YHIABID Hb 4YaHAp, AIIUIIAITHIH
Xyrauaa, TOXUPCOH XypATail ©CeNTUIT XaHrax acyyaaslJl Xapuy erae. DH3 Hb MOH LUMHI
3aX 323J1]1 MKHY OYTI3TIPXYYH T'apraxblH Ty OYT33rI9XYYH OYTI9K raprax Wiyy OJOH
COHTOJIT XUUX OOJIOMXK OJITOHO.

JapmanuiH ynnasap 6anryynax ynngasapnanuiH yin axunnaraa/ToHOor ToXxeepeMXUnH
Xarcaant

Dnyras Mosnron Yicaa HOOCOH 33pMaJT 0eree1 Xxarac HapuiH 3YYH 33PMIJT YHILIBIPIIOX
XOE€p TOPIUNUH TOHOT TexeepeMk OaitHa. Hooc 33p3x TOHOT TOX0OPOMIKUIT T'OJI TOJI6B
8, 10 reibkuifH XyBLIAC CYJKUX, TBUJI 1aaByy IIUT AaaByy HOIX3X3J alllUriax OalHa.
Hapwiin 3yyH 29pM3J1 Hb WIYY HApUHH TEIKTIU CYIDKMOANT YHIIIBIPIIX OOJOH HapUifH
HOXMOJI XUMX3/ 30puyiarjax OaifHa. YaHapTail XyBLIAaCHBI 3aX 333J1 133D 31r33p Hb
©COJITUUT YyPT XyramaaHa XxaHrax OOJOMXKHUHT Oypayy/mk OaitHa. AHXHBI O3JITTI aXWT
Hb WKW TOCTIU yupaac OUJI 3Ar33p IPIIIT XIPATUIAT Ta OYTAUMH aHXaapasa TOIITYYIK
OaiiHa.

EBponbIiH KOMMOAHUYABIH ©OPCAUNH YIIIBIPIAIID YHIABIPIIUMH epTer Oarartait
razap, 3LCUIH OOJOBCPYYNAIT XUNUIAT YHIABIPIA PYYy OEMOI AeTajlb OYI0y X3CTYYAUNT
XOOPOH/ Hb HHIIYYIDK O€X OOJIOH WYY TYH3TMU OOJIOBCPYYJANT XUUIAT SICHIH
OoJIoBCpyysaryiaj oMpTyynaH Oaifpiyyiax Typuuiaraac xapaxal, T34 100 IIHH?
YIUIIBop OapbX, €6pCHUiH YIUIIBIPJIAIMMH X3B Masir, OpYMHI OOJIOBCOH XY4YMH
aBaaurk OaifHa. ©epeep xabm51, Oaliraa YHIABIPUUT €6pHUITHX Hb XyYYHUpCAH apra
Oapunaap axuulagar XOIPOTJICOH OOJOBCOH XYUMHTIM Hb XaMT XyAajJaH aBaXblH
OPOH/I IIMHY 3a]lyy OOJIOBCOH XYUUH OYPIYY/IK, TOAHUUT IDJIXUIH KUIIUT apra 6apuig
cyprax ap4 OaifHa.

HitMa3c mmHD YHIABIPIIAN 3XJIIXDJ TaBUTIAX OSXHUK Iaapajiara Hb 30pUYJIAITHIH
Oapuira 6airyymaMkraid 60710Xx 06a yyrasp aixb 00JI0OX aXJIbIH ypcrajja 6ara Tacajaall
rapax, rap axuuiaraa XaMruiftH 0ara maapaax 60JIOMKUUT OYPAYYIIX IOM.

Y HnaBapIIaniie ye maTyya:

VYraax

CamHax

bycan HapuiiH IIMPX3TITTIN XOJIUX

3anraiiraap 0yry 0eeHeep Hb Oymax

bynar naitpyynax

Kapnuar (1yBumax)

Xarac HapHitH 3YYH 33pMaJT XUHX 30puyJiajiTaap caMHax
D3pax (maruparas).

Dopax (Menixee Oyy X3BTI3). DH? 2 Hb 4YaHap 0a OyTIdTIdXYYHHI
maapjjaratai XoJibliooc xamaapaH oue 6ues opiaoaor.
10. D3pax-xarac HapUitH CUCTEMIIP XUNX

11. YTcaap 6ymax

12. laBxapmax

13. Opoox, 3pwix
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XyuuH yapgan

Yiuinapmang opxk  Oaliraa  TYyXuMd OOMHH  Y3YYIONTYYA  OOJOH  YHIABIPIIAIX
OYT23rA3XYYHU HAP Tepesd eepwieraaer Tyl YHIABIPIIMIH ye AT OypT XY4uH
Ya/UIbIl  TOHUBIPKYYIIX Hb  O3pxmmantsid. [yH3ruil  OoyioBepyynalaT — XUNWIAT
YIJIABIPIIANIH YIIT a)KWiutaraalbl XyBb/l 3H3 Hb ['OJI cCaHaa 30BOOCOH acyyzAaj 00JI0X Hb
HOTJIOTZICOH 06reej OJIOH YJCBIH TyplUIara Hb 3HAXYY YIIABIPIIUNUT aMKUITTAN
SBYYyJaX Hb O3pXIIZUITIH OOJOXBII XapyyJDK OaifHa. YMIABIPJIIMIH IIAT Jamkiiara
OYpUII 3ax 323JMUH 3P3JIT XIPATIHIIT XaHracaH OYTIATIdXYYH Taprax Oopiyyiax
yagBapTai, TYyXui 3433 Oue gaaH O3ITIA3N, AIUT OPJIOTO OJAOT HIMK OOJNroX Hb
TYH3TUH 00JOBCPYYIANT XUNUAAT YHIABIP OHOBUTOM aKMWJUTYyJIaX XaMIMITH IIWJIIAT apra
Oapuaap TOOLIOTI0XK OaliHa.

VYpbl Hb TyC Tece 30puyJiaH O0JIOBCPYYIDK OalicaH YHIABIPUIAH 3arBap Hb xxuia 100
TOHH JICHUHH OYTI3TIPXYYH YWIABIPIIIX XYUMH dYadaiTaild OailX caHaJbIT JIIBIIYYIIK
Oaiican. Yp IOyHr OYpaH XOMXI3HA HApPUUH TOOLIOX OOJIOMKTON U 3HAIXYY 3arBap
YHIABIPUNH IIAT JamMkjara OYpUMlH aXJIbIH Yp AYHT TOOILIOX aprawiajl Hb aXXJIbIH
caiiXxaH 3XJI3J1 IOM. DHA 3arBapblH YHJIABIPIIDIUNH YT a)XuJUlaraaHbl 3apUM X3C3T Hb
YHIABIPIIDIUMH sIBlIaac XaJIMH rapcaH Oaiiraa OoJIOBY €peHXUM LAp XYypa3d, 3apAJIbIH
X3MXKIIHIIC XOTPI3ryil Oaitna. Tyxainban, sayras amuriargax Oyl XaMruiH caifiH
yraax IaT jJamMkiara UartT H3r TOHH yraax XyuuH yvajganraid Iuxs 3enanpan
yinasapiaracon OGereen, kwia 200 TOHH (TYYXUH SAMMH OpLOOP) XYYUH yaganTai
3arBap YWIIBAIPT 9HY yraax Xy4yuH 4aJall Hb axajacaH OaiHa. ['3X193 KUKUT yraaxblH
3apJlajl Hb XaMI'MiiH CallH TOXUPOX yraaxblH 3appaitail oupoioo Oaimpar. Mitmasc
TyXallH KOMIIAHUHUT YWIABIPIAIUNHH OyX Y€ IIaTaHJ acyyUIbIT IIHUIK aKUJIAXBIT
maapjax 3H3 OM3HECUIH 3arBap Hb ©6PUMH 30PWITHII XaHTAaXbIH TYJI AT JaMXKIATbIT
30XMCTON aIuriax, Oycaa YWIABIPIATYIST KOMHUCC TOJOX OOJIOMKTONH, KOMHCC Hb
TOXUPCOH Oaiix ecTOM.

[laapmarnax XepeHTMHH X3MXK33 Hb YWIABIPIRJIUNH X3MXKI3HI TOXUPCOH TOHOT
TOXOOPOMKHUIH YHI3C XaMaapHa.

e Mercy Corps Tecena 30puyjaH OOJOBCPYYJCAH 3HAXYY CAHAIBIH TOCOT Hb 5
KWIIMMH Xyramaasz >KWig 25 TOHHOOC 3X3JDK LaaluJ 75 TOHH XYPT3J 33PMAIT
YHIABIPIIIX YIIABIPT OMPOJIIOOro0p 2.5 casi aM.JoJUIapblH XOPOHTe® OPYYIaT
0a JIpraITUHH XepeHre IaapjaargaHa. DHAY 3apAala Oapuiara OaWryyiamik
Oartaxryit 6eree1 UM33C 33P3X TOHOT TOXOOPOMIKOO 3AYr33 AlUUIIACAAX Oyil
YWIaB3p Oyroy XOparjdruuiiH YWIABIPT CYYpUIIyyjiaHA Ik Y33k OaiiHa. Uitm
caHay OONroX OyW YWIABIPUMH OYTITI3XYYHHMI YIIIIBIPISIUIH ©CONT yaaaH,
X3MXKI2 Hb XOTIpXUM Oara OGereej 3apllyyjlax XepeHTHMHH XdMXk33 Oara Oaibx
IPIIITUMH XOPOHTUNH 3apUM XICTHMHT ©OpUMH XY4ddp Oull OOJTOHO IIK Y39K
Oaiiraa Hb XYHAPIITIH acyyman 0ok OaitHa. ['axmas ToHIYY Oalimmaap epHex
3arBapblH XyBb/l 9H? Hb YHIICIIAJTIN OaifHa.

e Ammriax Oaiican 0a 3acBap YIIUMIT?? XUUTJACOH TOHOT TOXOOPOMKUNUT
amuriaad ki 100 opuyuM TOHH OYTI3TAXYYH YWIABIPIAX XYUMH vajaitan
IIMHY YIIIBIP Hb Oapwira 6airyyaaMKUAT OpoIyyJaaH 4.5 opuuM aM.Jqouiap
00JIHO.

e OepuiiH yraax, camMHax MaT JaMxJaraTail 3Ayrad aluriargax Oyd ajap Har
YHIABIPTIN aauil TOM YiaBap Oailiryynaxanm 15-aac g3 cas am.jgosuiap
3apiyynargaa. [@xae3 9HAXYY YHIABIP Hb Tyc calbapbil  ypbIUMIICAH
TOOL[OOJICOH X3MK33HJ OPreKYY/DK 4aJaxX OpPYMH YEUMH HUNITYYJIArd YHIABIP
00JDK yagHa.

e WiimMm yHIABIPUMH TEXHWK, OHAWWH 3aCTMHH  YHIJCIDJIMWAH  J3JITIPIHTYU
TeJleBIIeree 0OJIOBCPYYIIkK 001HO. ['9X193 YYHUI rol ypbAUMUIICAH HOXLION Hb 3aX

MoHeonbiH HoonyypbiH canbapbiH yindeapanuliH HIM320CIH Xasecpanm A Xyydac 39
epmauliH OyH WUHXUI233



BduliH 3aceuliH 600102biH WUH3YI3IM, epceridex Yadeap mecers

393JIMAH YHAJITI3 XUIX, X3PIrKUX O0JIOMKTOW OM3HECHITH 3arBap OOJIOBCPYyyJax
SIBIIAJT IOM.

E. 33pmanuiiH can6apbliH XY4MH YaanbIir H3MIrQyymk 6onox apra 3am

E.1. OQ00rMiH Xy4uH YagnbIr H33NTT3M 6onrox

loBuiir sH» Taillann 3eBleMX OOJIrOCOH 3arBapblH Jaryy XyJajlJaH aBax
XOpOeHI'e opyylardyuj (XepeHre opyyinarynan) xyraaigax.TepuilH oposmooToit
I'oBp KOMIIAaHM IIMI aX axyWH HOIK, KOMIIAHUYJ 3aX 399JIMWH TOTTOJILIOOH[
TOJIOPXOM raXKyyJas YYCT3AT T3I3T Hb OJIOH HUMTHA OMITOMIKTOM 3y OMI93.
bysiH xOMITAaHMIH XY4MH 4Yajaajl, YAJIABIPUNIT 3aX 333J1TOU OMPTYyJlax apra 3aMbll
CyJUIax.

Yiin axxusuiaraa siByyJDK Oyl YHIIBIpIAIrypa MapKeTUHITMIAH TYHII/apra/rapubir
3ax 323717 Oailpuiyynaxaa Hb Tyclax. DH3 aXXWl Hb TOMOOXOH YWIIAB3PIAryuj
©OPCIUNH YHIABIPHUIH aIlUTIAITHIT HIMAITIYYIIXUNH TYJI 6COH HIMAITAK Oy
XYUMH Yaajiaa A33UUIYY/DK Yalax TURM YIUIABIpUNAT OYpaH X3MIKIH]I allIUriaxal
Tyc OOJIHO.

E.2. lLnH3 xepeHre opyynant

IoBba 3aX 3937193p 30XUIyYyJIarjax MIIPIMK caiTall OM3HECHIH 3arBap Oauxryi
HOXIIeJ]l, MOH BysH YIIIBIP TOHOT TOXOOPOMKOO XYUUH YaJIBIH XaMT'UH 1001
X3M3KI3I99p aXKUIUTYYJIaX TOXMOJIIOJN 33PMAIIMIH candapT Haal 3aX Hb JaXUH
HAT TOMOOXOH YHJIIBAPJIATY OPXK HUPIX OPOH 3ai OaiiHa. [9x133 3HD 3ax 39311
BysiH OypaH XyuuH yajyiaapaa rapax Hb WIYY YP JYHTIU Oaiik 000X IOM.

Wiim xyHnpanTait acyynan Hb [TaTaron rax MaT ToIOpXo# 3aX 3331 aBUpax OpIHI
93MIIUTYAUNAH Tajaaa yiacan Oaifpmax Oairaa HUNAIYYISIT XaHTaMKUWH
TOBYYAI XaMaapaxryu oM.

Kn 75 ToHH YHABIPIIX XYUHH YaIAJITAN D3PMIINITH YILIIBIPUIiH 0J1:K 00JI0X OPJIOTo.
3apuyyJax xepeHruiin 3apaan 4.5 casi am.jjoJ11ap

(2005 oHbI 4-p capbIH cCAMHACAH HOOJIYYP, YTACHBI AYHAAK YHHHT Xapraj3a TOOIOB)

Y3ayynant Cas am.ponnap
Bopnyynanteia opioro 8.50
Tyyxuii ox 4.75
Huiit opnoro 3.75
Y axxusiaraaHsl 3apaain 1.25
CaHXYYTUifH 3ap/JIbIH OMHOX 2.50
aIIur
CaHxyyruitH 3apaan 1.00
L3B3p amur 1.50

E.3. MoHron YncbiH 3acrmiH raspbiH 60410rbIH ron 4nMrnan 6a Tyc can6apbiH xonbooa;:

DNrasp YW axxusuiaraa aapaaxb yp Hejieer y3yyiadsx €éctoil. YyHI:

Haapg 3ax Hb 99paX ye maT XypTajl, OOJTOMXKTONU OO0J JICHUIH CYIKMIJ XyBIAC
YHIABIPIAX Yye Imar, OyjacaH, SICUHH OOJOBCPYYIAAT XUMIIIXYHMI[ HIXMOII
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YWIABIPIAX Y€ AT XYpTad TyC caldapT ramaafblH XOPOHTe OpYyJardiblH
OPOJILIOOT XOXYYJI3H AIMKUX OPUYUHT Oypayyidx. YYHA Japaaxb 3yl 6arraHa.

0 OpuuH yeuitH YWIABIPT OpyyJlax rajaajiblH IIyya XOPOHTe OPYYyJIaIT

O Ammriax OaiicaH TOHOT TOXOOPOMXKTIN IIMHY VHIABIPT OpyyJax
raJiaajJiblH LIyyJl XOPOHI'® OpyyJIaiaT

O XamTapcaH YWIAB3P

O bpsua a3 MmuryauitH  3ax 399011 raprajgar O6apaar JOTOOJIbIH
YHIIIBIPI3p YWIABIPIIYYJIIX YPT XyTralaaHbl I3p33

0 KoHueccuitH rapam xuix

Yyrasp napaaxp 30pwITYyd XaHrarjaaHa. Y yH/:

3ax 37911

3ax 373JIMIT XeT/Iex apra

MeHnexmeHT

Texnonoru

VYp uaaBap

XepeHre OpyyJIalIThIH KalTUTaJ

lamaaman ecrexx TagaagblH MOHI®H  TOMIAITIIP  XOMKHUIIX
IPIIJITUIH XOPOHT O

O 30opwiIro00 YHHY Oanx

OO0OO0OO0O0O0OO0O0

Bomnorsin X0€p maxp 30pWUIT Hb OOJIOBCpYyJaaryl TYYXWUM 3UAH 3KIOPTHIT
JIOMOKUXTYH Oalix, 3aX 322JIMIH eepWIeIMiHH 1aryy ysSH XaTaH 0aix acyyaail uiyy
gyxajg O0JIOX Yye IIaT XYpTdJ HAMAIACOH OPTTUMH  YWIABIPIIIUNAH Yl
QXujularaar J3MXKMX3[ OPIIMHO. DH3 Hb JSUCHUHAH OYTIITIdXYYH Oyioy XyBlAcC
YWIABIPIIAX Y€ IIAT, HAAJ 3aX Hb YTaC 33P3X Y€ IIAThIH YWIABIPJRIUNH YHIT
aXwuiularaar J3MKUH3 TAC3H YT IOM. Y MIIAB3PIIAX 3apdal Hb ©COH HAMAIIIX TYII
36BX6H caMHacaH HOoyypbIH skcriopT Hb Utann, UBYWUHBY 6a EX-ubl Oycan
YJIC OPHYYABIH YHIABIPIIATYIUINH COHUPXJIIBIT yiiaM Oyp Oara tatax écroid. ['axma
3ax 3997 OMp Oalix, XypATaill Xer>kmK Oyl XyBLIACHBI 3arBapblH 3aX 33311
OYTI3rAPXYYH HUMITYYIAX XOIPArIpd IIaapjjiara Hb YW aXujlaraaHbl XYBb]I
JKUTJIPPCOH  YHIIABIPIATYARA 3aX 39311 WIyYy OHp Oalipumuinrail raspyynan
OYTI3rAIXYYH YIULIBIPIIAX TYYXHMH 31 OJDK aBaxaa TyC OOJHO TAATHUT OWITOX
écroit. DHn 601 uyxammaa Typk, 3yyH ©OmHen EBpon — bankanbl XOUTuitH yiic
OpHYYA, PyMBIHBIT X3k Oaiiraa xapar oM. CaMHacaH HOOJYYPBbIH 3KCIOPTHIT
XOPUTJIOX OYI0y TaTBapbIH JapaMT Y3YYJI9X Hb Oypyy oM. MM axutbir 1oMKUX
0o110r0 OOIOBCPYYIaX Hb 3YUTIM.

HitM GOmIOTBIH JIOTUK IYTH3JAT Hb MOHTOJ OPHBIT JIRJIXUMH HOOC HOOJIYYpP
OosioBcpyysar OOJIOH Oopiyyinaar cajOapblH TOJ Tejieejlerd HapT Mall
UJI3BXTAU CypTATYMWIDK TYC YyJICad WIYyd XOPOHI'e® OPYYJIAITHII XUWX IOrI
xeTenbep 60NOBCpyyIax, YHI axujiaraa siByyJnK Oyi raHbl YHIABIPIATUUITIN
XaMTpaH KOHIECCUMH T3P33 3CB3T DBHU3HECHMIH XaMThIH aXWUIaraaHbl TIP3
Oaiiryynax, WIyy TYH3TUH OOJIOBCPYYJANT XUWUX YHJI axwuwuiaraar AI3MKUH
XOXYYJIdX (Tepesl OYpUMH OHTeTIN 23PM3JT YHIIABIPIIXUMIT), OJOOTUMH YJICHIH
933MILIMIITOU YHIIABIPUIT XYBUMH X3BIIWJII IIAJDKYYJIIX 39P3I'T OPILIMHO.

Xarac HapuiiH 60510H HOOCOH 33pM3an

1.

DHA TailJlaHr OMYIDK Oalix sIBLA TyC YJCaJ HOOC, CAMHACcCaH HOOC OOJIOBCPYYIIK
HapuiH yTac YHIABIPIIAAT 36BX6OH HAT razap OalicaH. YyHuir I'oBs kopriopanu
a3MUAdr Oereed 5H? Hb ['OBUIH XYHIOPIATIN acyymiyyarait Oaifraa Oycan
JaMKIaraac XaMruiiH UX O03pXIII3JI yuupu Oairaa xacar 6mima.

» 3axmanra XxoMc yupaac XY4HH YaJaJl Hb AYTYY allrrjiiargaar
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» ToHor TexeepeMXu 3acBap YHITUUITII MYy XUICIH

» VYiaupnaH YHTIYYI9X, TOHOT TOX6epeMk 3acBapiax, axXWwulyylax yp
yaJBap XaHTraJaTryu

» IuHs 6yT3ra3XyYH OYT23K raprax Xaparing maapaiara gyTyy
» DByTasrasxyyH OyT29k raprax yp 4ajBap XaHraJITryi

» 1uH3 HAp TepIUitH OYTIAIXYYHHUI 30XHMOH OYyT3I3K raprax yp udaasap
XaHTaITIYH

2. DH3XYY TEXHOJIOTMWI caifiTap alluriaH I[IUHIP OYyTI9K  YHIABIPIIX
OYT23rA3XYYHUN Tepiyyad Hb OypaH Xamxk33HUHN X3B 3arBap (FF)-taii cymxman
SI CYJDKUX, YYHTAU WKW TOPIUNHH HAPHUHH CYDKMAI 3crak o€coH (C&S)
XyBLAC YWIABAIPIAX, OMEMIH TaMUpPBIH XyBLAC 0a rajyyp XyBLCaHJ 30PHYIIK
HOXM?3JI OEMOJI JlaaByy YWIIBAIPIIX 30PWITOTON. DHI TEXHOJIOTH Hb AIPX OyX
X3PAINI3HA  30pUYJICAH  XOJBLUTOW  OYTI3MI3XYYH — YHIIABIPISX3A — WIYY
TOXUPOMIKTOU. DPpArTdd, 3SMOIITIM  XOCION VIIABIPIAX XOJBLUTONH JaaByy
YAJABIPIIAXA SHOXYY TEXHOJIOTMHI aluriax Hb JIOPHO 3YTMHH 3apuMm
YIULIBIPIIBTYAUMNAH 30pWIro OOJK UpCIH. bua yyHMHTr OapyyHBl XOr’KCeH 3ax
333J17] TOXUPOMIKTOU 'K Y33XI'Yi O6ree1 O€IIbIH YHIABIPUNH candapT HIBTIPU
Oyi 3apuM JaaByyr TOIOpPXOW Oyc XOnbUTON 0a rapan yycan Hb TOOOPXOH Oyc
MaTepHUall 'K Y3I3T IOM.

3. Ton 3ax 3937yyA 293P HAPUMH TOMKTIN CYJDKMAIJIMUT YUIABIPIATAIK CaHAI
Oonrox Oaifraa OYTISTIAXYYHUH HAIP TOPeJA WIYY HUX X3MXKIIIIP OpPYYIIK
Oaiiraa Hb TOJIOpPXOM OOJDK OaifHa. DHH Y33TIAJ 3arBap MOOJOHI Opk Oaiiraa
OJIOH JaBXapTail OWEeHJ 3BTIUXOH, XWIMHH yIUPIYYAbIH Al araapblH OHIUIOTT
roll TOXUPCOH XYBIIACHBI YWJIABIPJIIUNHH OCONITTIN XaMT sIBXK OaifHa. XapuH
apait OyayyH TIMXKTIM CYJDKMAII XYBLIACHBI 3PAJIT X3PIridd Oaracax TeJIeBTIU
OaliiHa.

4. VYpnar, OueniiH TaMUpbIH XYBLACHBI 3aX 333JI OYTI3I/3XYYH Taprajaar
YIULIBIPIIBTYU Hb 3Ar33p OYT33A3XYYHUNUT THIHUM TaBbXK Oailraa Imaapajarasn
HUNLPX O00J01100TON I3k y33x OojcoH. Ilaapmiara r3a3r Hb OKUPUIMH
XyBLIACHAaC WIIYY, TyXailsiOas, aynaaH xaarajagar, OOpoo H3BTIPIIITYH, CyHaX
aruiiar, Toia6o0, c3B CyyAarryi rax M3T OHIUIOT IIMHXUHUT X3JTH).

5. XgaraapiH candapeiH ros oposnord 6onox IMangon [JdammH HOOJIYYypbIH
HOXMO3JIMMH KoMmIlaHu Hb uiM 100 XyBHIIH HOOJyypaH, TOPro, ypT IIMPX3IT3d
XOBOH, HOOCHBI XOJBLUTOM 33pM3JI YTCHII caHal Oonrox OaliHa. 3eelleH
TOProMcor HOOC, TOPro 0a XeBOHIMIH XOJBLTON T'YpBAaH TOPIUNHH HOOJIYypaH
yTac.

6. WitMaac amuriax Oyl YWIABIP, TOHOT TOXOOPOMXKHUNH AIIUIIAIT XaHTAITIYH,
XYBIIACHBI 3arBapTail ysuiiaH OyTIATIXYYHUN HIP TOPOILT AP 3YWIUNUT HIMXK
opyyJax X3poarip3 IIaapjiara rapcaH TyJI 33pMAJIMHMH  YWJIABID IIMHI9D
Oaliryyjaax Hb COHUPXOJITOU OaiiHa.

7. MOHTOIBIH ypT IIUPX3TTIH HOOIYYp Hb SJIAHTYsSa WUM TOPIUNUH 333X YT
QOKUJIIaraaHl TOXHUPOMXKTONH Oereej IaraaH 0a IailBap ©HreT3M HOOJYYPBIH
X3MJK33 Oara Oaiiar Hb XyBLACHBI 30pHyJajITTall OEMOJ JaaBYyHbI OHM3HECT
XYHIPINTIN acyydaid YYCIXTYH. DHI acyymIbIl XOJIBITOW TOTC, 3CB3J1 OyJcaH
yTac, 3CB31 yTcaap Oymax 33pMaJT XyJdajdfaH aB4 YWIABIPIAII] SBYYJIaxan
[IUAHI9K OOJIHO.
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XABCPANT B: HOONYYPbIH YUNOAB3PUUH CAHXYYXUNT

333N: HOOMNYYpPbIH H3M3rAC3H O©PTIUAH 3apANbIH FON XY4UH 3y

CaHXYYIMiH acyyJall Hb H3MAIJCIH OPTITUMH XaMT HOOJIYYpPbIH YWJIABIPUUH epTer
3apUIbIH TOJI XYYMH 3YWIMMH HAr Owinds. Mamuua, 4yeHxkyyld, HaMaaudul, HOOJIyyp
yraax, caMHax, 73pd3X, HOIXdX YWIABIPIAC aBaxyyiaaja OdJI9H XyBLAC HKCIOPTIOTYUL
OYIIP Hb MXI9X9H XOMIKIIHUM SPraITUHH XOPOHTHHH CAHXYYKWIT XIpIrTdi Oaiimar.
MxoHX YIIABIPIATYIR IDJIXUNH 3aX 33311 ©pCeaex yaaBapraid OalXbIH TYJ YHIABIP
OOJIOH TEXHHK TOHOI TeXeepemxkee calbKpyylaxal Iaapaargax ypT XyralaaHbl
CAHXYYXKUIIT X3PATIPITIN Oaitmar. MOHTo1 aprinkaaHbl 393]1 OJITOTY00C 33371 aBaxX Hb
YHAIT3H Tycaar Oereej 3H3 Hb OWM3HECHIH YWI aXWLIaraaHbl 3ap[JIblH UX3HX XYBUUT
93M3AAT. 393JIMHH epTer Hb HOOJYYphIH cajbapaac OJIOH OPOJILOTYIbIT IIaXaH
3aiIyyDK Oyl OSPXIIPAIMIH HAr 0eree]l 36eBXeH epTer 3apUlblH XyBbJ aBY Y3B3JI
YHIABIPIATYIMNAT ©pCoiIox YaaBapryit 00710Xo Xypraxk OaiHa.

TyyxuiiH sauiiH 3appai, (OOXUp HOOJYYp), HOOJNYYPBIH YHIABIPUNWH HIMAIIICIH
OPTIUNH 3ap[UIbIH XaMTUUH TOM OYPAJIIdXYYH X3CAr Owima. WMiima yHIABIPIATYIS]
yuupy OyH XaMruiiH ToM O3pXIe3ia 007 Maayua OOJIOH “deHXKYYAddc” Ooxup
HOOJIYYPBIT XyJaJIJIaH aBaxaj Ilaapaaraax 3praiTUHH XepeHIeTIH 000X sBAAl IOM.
[Maapmargaxx Oyl SPraITURH XOPOHTHMH XAMXKIIT Aapaaxb Oaliaap YIrIpuidsH
rapraB. YHIaBIp, TOHOT Texeepemxkus 3opuyiaracan 900,000 am. qoapsiH epTreep
OailiryyjaricaH HOOJIyYyp yraax, camMHax YWIIBIpUMT OypsH XY4MH 4Yajjiaap Hb
axwuryynaxan 9,000,000 am. gommapTail TOHIPX OOXUP HOONYyp IHaapaaraax OOJIHO.
(Yinaeapuiin xyunH yaaan 360.000 kr, H3r KT GOXUP HOOJIYYpHIT 25 aMm. gojuiapaap
Too1oB). CapeiH 2.5% xyyTait 9,000,000 aM. gotapT TIHURX TYYXUUH 3UAH HOOIMIH
KWIMUH XYyruiH 3apaan 1,350,000 am. gommap 6omno. (PKuinmitH HeeUMiH AyHAAX
3apaai 4,500,000 am. qomtap 6aiixaap TOOIIOXO/I 9HA Hb aHX XyJaJIIaX aBCaH YHUMH Taj
oM.) Hbr cag am. goJUTapblH HUHAT XOpOHTre OpyyiaiaTal TYYXUHH 30UNH KUJTUUH XYY
1.35 cas am.nomap 6ok OaitHa. YHIABIparun OyX 3apiibIl ©6pCIee XapuyluaxryitH
TYJ 3apuUMaaa HUIUTYYJISrYad]1 TejJ0ep XMiX Xyralaar CyHrax, XyJallJlaH aBaryaaac
TOJIOOPUNT YPBAUWDK aB4U Oaiiraa Xdauil 4 TYyXuil 51 XyJajgax aBax acyynal
CAHXYYTHITH TOJI caaa TOTrop 0oscoop OaiiHa.

XyyruH xyBb Xx3mx33. OmO0OTuMWH 3ax 323JUiiH XaHmaap MOHroJI HAT KUIUUH
399JIMUH XYY capa Terpereep 1.8- 4% xambam33k Oaiixam am. mostapaap 1.33- 1.6 %
OaitHa. (XycHart 1-99¢ y3H? yy). Xaryy Bajoraap OartairaaTtail XygajijgaH aBax
XyJaJJaH aBarduaTai SKCIOPTIOTYM BAIFOTHIH 323JIUUT 6ara XyyTdai aBax 00JIOMKTON
OailixaJl XKWKUT YHIABIPJIATUUIl 36BXOH TOIrpereep eHAep XYYTd3H 33371 aBu OaliHa.
Mamuuj, yeHxyy OOJIOH HailMaauui HUXIBWISH 3- 6 capblH Xyranaartai capbiH 2.5 - 4%
XYYTH 33371 aBaar. ['3Tanm yyYHHME 3Cp3rasp MOHTOJIBIH HOOJYYDP YMIIABIPIIATYIUNH TOJI
epceierd 000X XATaJabIlH YHIABIPIATUUL 93X OpoHI00 capbiH 0.4- 0.6% XyyTaii 33371
aBax OomomkToil. HoomyypslH yIIIBIpT maapaargaxx Oyd mMX XOMIKIIHUN IPTIITUMH
XOPOHTHIH X3PATL33 OOJOH 333JIMIHH XYYIMHH 36pyY Hb XATaAyyAad Mall UX JaByY
TaJIBIT OJT0X OaliHa. DHY JaBYyy TajbIH yJIMaac XSITaayyd MOHTOJIBIH TYYXUMH 3JIUNUT
©OPCOJIIO0 XIPITTIA XIMKIIIIP OHIep YHIIP XydalilaH aBax OOJOMXKTON OaifHa.
Xdaranyynd MOHIOJBIH HOOJNYYPBIH TYYXMH JSAUKH TOJI XyAajJaH aBardujg TyJl 3ax
393JIMIHH YHUUT T3]1 TOTTOOCOOp OaifHa (XATaayya HUHT TyyXui 3uitH 50 opuuM XyBUMT
XyJalgaH aBu OaifHa T3¢3H M3193 Ouit). WMitma Mouromuyyn xsrtaayynaac 3-10 gaxux
WYY TOJIeX X3pArTdiil OO0 TyJI MOHIOJIUYYJ TOITOOCOH YHUMI AaraxblH TYJIA Mall
XaTyy HaxajaTaH]l opcoop OaliHa.



BduliH 3aceuliH 600102biH WUH3YI3IM, epceridex Yadeap mecers

YpT XyrauaaHbl CaHXYYXUNTUWH XoMcaon. 333JIMIH eHJep XYYIr33¢ rajHa ayHa 00JI0H
ypT XyraimaaHsl 373]1 aBax OOJIOMKIYHTIAC YHIIIBIPIATYU YHIABIPID OProTrex, TOHOT
TOXOOPOMKOO HIMHAIWIIXUUH TYJ Malll UX O3pXUIdANTIN Tyiarapu OaiiHa. Omgooruitn
Oaliyraap HAT KIIIIC WIYY YPT Xyramaaraap 33371 aBax 00omMxkryi. [{leexeHn GaHk HAT
KUJIIIC WIYY Xyrauaaraap 33371 OJITOHO I'3X OOJIOBY HaaBapTail X3AX9H 3KCIOPTIOrY
KOMITAHWUJ JoJjIIapaap 3393J1 OJITOX COHUPXOJTON OaifHa. YpT XyramaaHsl 33371 OJTOX
COHUpPXOJI Oaifraa OO0JOBU ypT XyramaaHbl 3PCUIMHH MEHEKMEHTIIP MIPIIIICIH
0OJIOBCOH XY4YMH Oaixryi Oaiiraa Hb MHM 3393]1 OJITOX OOJOMXKIYH OalraaruiiH roi
[IaJTraaH oM X X3 X3/19H OaHKHBI TOJIeeIerdus sipbx Oans.

BapbuaaT 333nuiAH Hexuen. 333JI3r413/1 OapblaaT 333JUUH HOX1eN sMap Oaiiraa Hb
MeH uyxaji Oaigar. YIMIABIPIATYAI UXIHX 333J1 OJroryuj OaHKHBI Oatanraa OOJITrOH
O6apbraanbl 30-70% -Tail TOHIPX OAHK 36BXOH ©6PO6 YHAJICOH YII XOI6X XOPOHTHIHT
OapbliaaHi TaBUXbII 3eBlIeepaer. Mamuug OOJIOH HailMaauua eepcauiiH Mmall,
TI3BPUIH X3PIrCAII, 3] XOTIUI OOJOH OPOH CYYIBIT 333JIMHH X3MIKIIHJ TOXUPYYJIaH
Oappuaambk OonmHo. UMitM X XamkdI9HUM Oapbllaa aBaxX YHAAICIAIIY OaHKHBIXAH
OJIOOTHIH XYYJIUHI TIPI9HUM Xyysib Oalgarryiriasp taindapiax OaifHa. 333713r4 Hb
TeJI0epUifH YaaBapaa ajljax TOXHOJIOJ IIYYX33p OpUir Oaparayyk eMUdir XxypaaH
aBax Mam xouyy Oaimar. MitmMn OaHKyyn 36BXeH OapbllaaHJ aBCaH XOPOHTUIH
TOJIOPXOH X3IM¥KIAT OPOH]T aBaxX OOJIOMKTOM 9K TaaMarjax OaifHa.

YyHrac ragHa HMX9HX OaHKyyd MYy 392JIMHH ©HAep XyBHHUI Tejlex OOIor Tyi
OAHKHBIXHBI XYBBJl 9H? Hb HMX X3MKIOHHH Oapbllaa aBax XaMTIUHH OOJUT YHIICIIAI
6ongor OaiiHa. [NamaagblH XepeHTe OpyyJIadTTaid 3CBIJI MEHEKMEHTHUHH OPOJIIOOTON
1106X6OH TOM OaHK OapbllaaH] Oapaa mMaTepuall, 03JI3H MOHT®, SKCIOPTHIH I3p33 OOJIOH
AKKPEAUTUB TABUXBIIT XAMIMWH HaWIBApTAl 1LEOOX6H YWIWIYYISryJa33 36BIIeepU
9X9IDK33. MOHreH TYWIr3?3r TOOIOXK 333J1 OJTroXryd (Oappllaa aBaxaac WIYY LIAallIujg
0JDK OOJIOX XOpOHIUIH TYWITI3HA TYJIATyypiiacaH 333J1) Oaifraa sIBIJIBII MX9HX OAHKYYH
MOHI'®H TYWITI9HJ TYATYYpJaH 333]1 OJITOX Tajaap MeH HJPCUIMIH MEHEXKMEHTHIH
Tajaap Typlulara xyrMmar Oyiraap taiiadapiax OaiB.

ToBuyg00, OOrMHO XyrallaaHbl OHAOP XYYTIH 333J, IPrIITUUH XOPOHTUHH 333JTUNHH
O0TrMHO Xyraiaa, ypT XyralaaHbl CAHXYYKWITHUMH XoMc Oaifian MeH GapbliaaT 333JIMIH
XaTyy HOXIeJl 33p3r Hb OM3HECYYIdA 333J1 aBax OOJIOMKMMI Xsi3raapiaxk 3apaiibIl
HOMOATIYYJIRXA XYprak OaiiHa. MOHION naxp 333JIMIH eHOep epTrer JOTOOABIH OYyX
YIIABIpUIH epceniex 4YaABapbll OyypyyjaxaJ HeJeeilK, JOTOOABIH X3P3TJIIHUI
UMITOPT OOJIOH 3KCHOPTBIH YHIIIBIPIAIMMH 3CPAT YITUMIK OaitHa. XYCHIrT 1-1 Xo13H
TOMOOXOH 333J1 OJITOI'Y1I00C aBCaH OAPUMTBIT YHAICIIH 333JIUMNHH XYYTUMH XyBb X3MXK33,
Oapbl1aaT 333JIMIH HOX1[6JI OOJIOH YWIWIYYISTYAUUH TataapX M3A33JUIMUAT XapyyJiaB.

BaHKHbI H3p Yununyynaruug CapblH xyy 5- 7 xun BapbuaaT 333nuitH
3 capaac -1 Hexuen
Xun
XXb XyBuac Yn XOII6X
yinasapmoeruua, - 1.33- 1.6 % XxepeHre, 0Oapaa
HOOC caMHax : (am. moJuiap) MaTepua,
YHIIABIP 3KCIIOPTHIH T'IPII,
AKKPEOUTUB,
XXb oaxb
Xaarajiamix
AHOI KIAY 1.5% (am. Yn XOJIOX
JoJIap) yrym XOpOeHre, ajauBaa
2.3% xepeHruitH  80%
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BOuliH 3acauliH 600/102bIH WUH3Y/195IM,

epcersndex Yadeap mecersi

(Terper) XYPT3JI  YHOIT3U
T'omomt KIY 1.2-1.5% Boruno Yn XOoIUIeX
(am.mommap) @ XyraunaaHel | XepeHre, ©Oapaa
1.8 -2.4% 393JIUMH MaTepual,
(Terper) HOXIONTIN | XaArallaMix,
aJIAI AKKPEIUTUB,
anuBaa
XOPOHTUIH
yHuitH  70%-tai
YHOTOU TOHLIX
3931
XAAH Manuunn, Mamugan 6 S5  xwiuiH @ Man, yHaa
HaiiMaauua, HOOC - CapbliH XyrataaH TI9B3P, OpOH
yraax yHiaBap xyramaataf = OGOTHMHO CyylIl, anuBaa
3-4% XyralaaHbl = XOPOHIHITH
Harvimaaunan | 332Ul YHUIH 75
3 CapblH = HOXLUIMWH XYPTAJIX XyBbTaul
Xyramaatam — aaui TOHIIIX 3931
2.5-4%
XAC Mamuun, 2.5- 3.5% . banxryi Xemex 00JIOH Y
HalMaaudns acBan  1.5% XO/JI6X XOPOHI'O:
OaTanraaHsl AnuBaa
XamT XOPOHTMIH
yHuiiH  50-70%-
Tal TOHIIDX 3231

333nMnUH  Xyy eHpaep,
OanraarnmH wanTtraaH

6ormHo Xxyrauaataw, OapbuaaT 333J/IMUH Hexuen xaTtyy

MoHTOJIT 393JIMIH 3apaait eHaep Oaliraaa HeJee Kk Oyl OJOH XYUUH 3YHJICHIH Tajaap
yyJi3caH OaHKUp, S3AWMH 3acaryujl caHajd 00100 WIIPXUNHIK OaitB. Kuisnoam,
OaHKYY/ HOT XUJIUWH XaAradaM>KuHI 15 XyBUMH XYYTr XaJarajaamxk 333MIIUTYI TOIAeT
Oaitra. Kwmmith wHbmsan 10 xyBp Oaliraaraac OOQWUT XYy Hb S5 XyBbTall TOHILIAT.
XaaragaM>kUilH WM XYYT UPrajpA TyAcaH J0OpX~’ MeHree OaHKMHA XaAraiayylax
UTTIIUUT TOPYYIIIX YYIHIIC TOTTOOCOH IIXK 3apUM XYMYYC TalmOapiax 6aiB. 333/1uitH
X3PATIPAT CAHXYYXKYYJIIX, XOBUHH OyC 333/1MiiH Heele maapaargax 40 XxyBUHT HOXeX
MOH XaHTITTal XOMIKIOHMM XaJramaMkTail OalXbelH Tyln OaHKYyyA HAJI93] HIUPYYH
epCOAOX XIPArTIU O0NA0r Ik OAHKHBIXaH IpbXk Oainaa. (AnbaH €cHbl GapumTaap
OaHKHBI canbapbiH 3237uitH 10 XyBb Hb MYy 339311 Oereen O60muT Oaifman A33p OJIOH
QKUTJIATYbIH aXKHUTTIACHAAp HA XoMX23 20 XyBb XYPJAAT 'K Taamarjax 0aiB). YyH?3C
rajHa OaHKHYYyIbIH O3J19H MOHIOHMH HOeIMUH XaMIMiH O3pXIIdIITIH acyyaall
MoHronbiH 3acruifH ra3pblH 33371 aBax acyydal oM. M3I xaMruitH Xa1yy 33311314,
YUYMp Hb 3aCTMWH Ta3pblH OOHIBIT XsIMJaap XyJaJaar TyJl UPIri[ 3PCAIUMNUr Oara riax
Y39H OOHABIT XsIMJ XYYTIUr3p Xyaaiagax aBcaHaap M3IT moTOOABIH 3331 OJTOTYbIH
epcesery 60JI0T.

Xaarajgamsk OOJIOH 323JIUMH XYYTUUH 8-25 XyBHiTH 36pYyI OAaHKHBI ©pTeT 3apaai 00J0H
399JI13TY KOMITAHUM 3pCIia TOOUAOor. MOHTOJIbIH OaHKHBI caj0ap Hb XapblaHTyi
3ayy, ecu Oyl cambap Oereeq epeHXHHII? TOTTONIIOO0 Hb CYJI, XYHUH HOOIHITH
XaHraMX XaHrajaTTail Oyc Oaiiraa Hb Yp AYH MyyTail MEHEKMEHTHUUT Ouil OOIrox Yl
QKUJIJIAraaHbl 3apJIbIl HAIMAIIAYYJIIXA XYprax OaifHa. YYH23C rajiHa ax axyWH HIIK,
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OaliryyyuiarblH TaTBap eHaep Oaiiraa Hb OAHKYYIBIT I3BIP allraa HAIMATIYYIIXUITH
TYJI 393JIMMH XYYT ©H1ep Oalaraxam Xypraor.

KomnanuiiH spcytuiiH XyBbj TOJOOPUNHH YaaBaAprydl OOJIOX 3PCHAIA X3 XO3A3H 3YMI
HeJleelK OaliHa Ik OaHKHBIXaH Y33k Oainaa. YyHA Maraaryid XaMruH cCYyJIMiTH
6apuMT 000X TOTOOMBIH HOOJNYYPBIH calOapblH 333JIMIH acyylall HeJIeeJiceH Oaiix
oomnox oM. 2001 oHA MRIXMIMH 3aX 333]1 93P HOOJYYpPbIH YH3 Oyypaxaza X311 X313H
KOMIIAHUYJlT 6pee TOeJDK YaJaxryia XypcdH OaitHa. Daranp ep Hb 000 XYPTII
OAHKHYYABIH MOJI29H] MYY 3393JI9HA OYPTIArACOH X3B33p OaitHa. HoomyypsiH yH31
JRIXUNH 3aX 333JIMHH YH3 HOJIeeJlleX 3pCUIdAC TaJHa AIXUMH 3arBapblH CTaHIApTal
HUWUIRX OYTITI3XYYHUUT MOHTOJIBIH HOOJNYYPBIH cCajl0apblH 1©6H YIIIBIPIATYUL]
YIILIBIPIIASr Oeree]; MapKeTMHIMHH Typlulara AyTax Oaifraaraac OJOH YJICBIH 3aX
393J17] MOHTOJIBIH HOOJYYyp epceiaex apail 0oJiooryil r3aruir OaHKHBIXaH OWMIITOX
0aitHa. DAr?%p 3pcA’T Hb HOOJYYPBIH cajl0apblH OHIUIOr 3pcaiyyl oM. bycan Hb
MOHTOJIBIH OaNUTryyJuIaryyAablH 393JIMIH epoOHXUN acyyIalil WiIyy XaMmaapaiaTai oM.

Baiiryynnaryymaa 39971 aBaxaj Tyiarapd Oyl ron O3pXiimai maapaaraax TYBIIUHI
rapraaryif CaHXYYTMHH TOOIl00, OM3HEC TelleBjieree 0ereej CAaHXYYTMHH TailllaH Hb
HATTIaH 00#0X OypTraj, CaHXYYTUMH TaWIaHTUHH OJIOH YJICBIH CTaHIAapThIH
(HBBCTOYC) naryy xmiirmmarryid sisaan oM. CaHXYYrHHH M3733 Oatanraatait Oyc
OaifraaH yaMmaac 333 IMMH aHAJIU3bIT XUUX XYHAPIITIN Oaliar 66eree;1 MOHIroH TYHITrar
YHIISCIIICOH 393JIMMH Ccynairaar Xuix 0apar 0ojgoMxkryil 6aitHa. BaHKHBIXHBI spbcHaap
MOHIOJIBIH ~ KOMIIAHMYJ XyJajJaaHbl CaHXYYTMHH Oatanraat Xxa103p OoJox
AKKPEIUTHUBBIT AIIUTIIAXK XIBIIIITYH YUUP HIYYJ MIMJDKYYJIATT WIYY HAWIaX TOJIOepUr
HIWDKYYJIAI3C 3apUM KOMITAHUYI MOHIO6 aBY YaJaxTyHa XypIsr OailiHa. OIDpcmaiuitH
0ac HAr3H XYUYHUH 3YIUT 601 333J113TUU/]l TOJIOOPpHITH YyaaBapryil 600X HOXUON XyyJIuitH
apra X9M>K33 aBax 3aalT O0aMxryhTai xombooroi. LIyyx epenxuiigdd OapbliaanaracaH
XOPOHTUHIT OAHKUH] IIWJDKYYJIIX OaHKHBI 3pXUNI XaMraajaarryirasc rajgHa X3prur
HIYYX29p IMUHABIPIYYIDK OalX XyranaaH/ 333I1MiHH XYYTHIH TOOLIOOT 30TCOO0A0T OaifHa.

OUCHUIH AYH TyXalH YEUUH 323JIMIH XYYT 3aX 333J]1 TOOZOPXOMIAOT Ty XYYTHHH XOMXKI9
X3uit eHAep OalicaH 4 3H? Hb TOXUPOMXKTOHN Oyc Xaparmaxryid OaifHa. Xsauil TUHAM 4
3apUM 333JII3TUIUNH XYBB/I 333JIMHH OHJOp ©pTer 3apMJIbll ©6pUIeXel HOJIeelex X3
XDJ19H OOJIOMIK OUIA.

Bara 3apaanTtai 333fUAH 3X YYCB3pYYA

Jaxmitn  6auk — 2005 oubl 6 pgyraap capaac 9xi3H [paxuitH OaHK  AYH[I
YWIABIPISTYAMIH XO KWL 30pUyJIaH Xo€p ye matrtairaap 7-10 cas aMm. goJutapbiH
XOMKIITINH XYBUMH CEKTOPBIH XOIKIUNUH 339 IUUT 3aCTUiH ra3paap JaMXKyyJaH OJrox
r»k OalHa. YpT Xyramaansl 333JMiH 1331 XaMxk33 500,000 am. nomnap Oaiix Oereep
xyyruiH xomxka33r XXb, I'ogomt, 300c 60108 Mounron Hlyygan 6aHKTali TOXUPOJIIIOH
TOITOOX OOJIHO.

KFW- T'epmanbl xerxiauitH 6aHk Hb MOHTOJIBIH 3aCTHiH ra3zapTail XO€p TaJIbIH TIP3
Oaitryymok, yr mpasr KFW szoxumyymx 2005 onsl 11 ayrasp capi HIMHAYISH
Oaiiryyjaxaap TOXUPOJICOH OaifHa. XaMruiiH cyyia OGalryysncaH 2 >KUJIUWH TIPIIHUI
Jaryy YIIABIPIIDIUMH calbapbll CAHXYYXKYYJIdX YPT XyramaaHbl CaHXYYKUJITIH]
30pUYJIaH COHIOIICOH apWhKaaHbl OaHKYynaa 33371 OJrOXOH TyC JOXeM Y3YYJIdX
3opuiroop Mounron Tes 6ankung 10 cast eBpo onroxa3. 333auiiH 1331 xaMkd 500,000
eBpo OalicaH Gereej 333MHH 25 XYPTUIX XYBUHT 3PrIJITUMH XOPOHTOH] AIIUTIIAX
00J10X 1OM OaifHa. 393/MiH Xyraiaa 5 ®ui1 0eree YHICIH 333J193C UejIeejIeX Xyramaa
XO€p KUJT OaitHa. 393MuiH XYyT (6apbliaaHbl HOX1IO) KUIUUH 7.75- 10 XyBUHT OaHKHBI
Y39MXKI3p TOTrTOO0X33. Oposory 6aHk OYPT ypT XyramaaHbl 393JIMIHH 36BIIOX aXUJLTAK
yPT XyrallaaHbl 323JIMHH YHOJIT33, MEHEKMEHTHUHH OJPCHJIMHH Tajlaap MIPTIKUITIH
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OdNTIAX Tajaap CyprajiT 30XMOH Oalryysican OaiiHa. Monron 6aHkuHja erceH 10 cas
eBpo 3apuyyiargax ayyccan Tyad KFW caiixan 2.5 casg €eBpOruilH CaHXYYKUITUNT HIMXK
OJITO3K, 333J1 aBax J33,1 XaMXk33r 250.000 eBpo 6osroH 6yypyyscaH 6aiiHa.

KFW 0omon MoHrosnsliH 3acruiiH XOOPOH[IBIH [JapaaruiiH TI3p33HA YYHTIM MKW
KVDKUT, TyHA YWIIBIPUUH 393 IUNUH XeTeslibep Tycrarjax 3¢3X Hb ToJopXxoi Oyc OaifHa.
VYuup b MonrosbiH 31" KOMIIaHU 333MIIUTUYUIH XOPOHI®]1 XOPOHI'® OPYYIAJIT XUMX CaH
Oaiiryyjax, OpOH Cyyll, AaaTraji, JU3WUHT 33par uuriumdp KFW-iaac canxyyruith
Tycnajmaa Y3YYJIIXAUT Xycudn.

TI'oBuiin canaaunara/AHY-pin OYXA/Xac 6ank — AHY-piH OYXA-aac caHXyYXIar
Mepcu Koprcein ymuppax Oyl [oBuifH canHaaumnra xeTeyibep Hb Xe/1e6ruiltH
3997 03TY3 (Mamuna, HakWMaauua) Xac OaHkaap [OaMXKyylaH OWYMII 33371 OJITOX
XOTONOOPUNT XIPITKYYIK OaliHa. DHIXYY XeTeybepeep OaTanraaxuracaH 33371 Hb 6
capblH xyranaatai 1.5- 2.2% xyymii. XeTenbepeep Oatanraaxurgaaryii 6omoBu Xac
OaHKHaac ONroXx OyW 323MuiH XYy capa 3-5% Oaitra. 323mmitH xomxk23 500-5000 am.
JOJIIAPT X3J1037139X 0eree 1 393IuiH JyHAaX XaMxk33 1500- 2000 am. qosnap GaiiHa.

AHY-pin OYXA/ I93BHIOY Tocamiin Komnanu 333MIIMMYMiiH XOPOHIo]l XOPOHIe
OPYYJIAJIT XHiiX caH (X/DJRrIK 0yil) — DHIXYY XOpOHTe OpYyyIalIThIH CaH Hb OAHKHBI
393JIMIH aauil JyHA OOJIOH ypT XyralaaHbl CAaHXYYXUITUUT oiarono. I3bIIOY tecneec
UM caH Oaifryynax OOJOMKUMI Cymiax, CaH Xamparjax 0O0JIOMKTOW MOHTOJIBIH X3
X3J19H KOMIAHUYAbIH YHJI aXXWUJUIaraaHja YHAJIr33 ereB. I'9BU oqooruiiH Oaiimaap HAT 4
KOMITaHU OOJIOMXXHUT KOMIIAHUAD Iajrapaaryii 0aifHa.

AXB (xammprax Oyii) — AXDB Hb KOMIAHU 333MIMUTYUNH XOPOHTO] XOPOHTe
OpyyJalT Xuiix caH Oaiiryyiax Tajaap XxaMmTpaH axwuiax Ttyxaid O3bBIIOY
TOCIMIUHXIHTIU SIpUIIax OaifHa.

JBIC (xammmpraax oyil) — JBIC Hb KWKWAT AyHO YWIABIPUMH 323JIMHT JIOMKHUX
XeTeJI0epHiiH Tajnaap apwbKaaHbl OAHKYYATAM Myya apwilnax OaifHa. DHAXYY 333JIMITH
xaMk23 10 cast eBpo Gaiix Maraaryi racoH sipua OaifHa.

CaHxyyrunH 3apanbir 6aracraxag Heneesx 6onox 6ycapn caHan:

AHY-piH OYVXA (O3BIIOY TtecnuiiH X3parkyyix Oy Tecen) — COHIOrJCOH X3/9H
apwpkaaHbl OaHK 00JoH OaHK Oyc caHXYYruilH Oaifryymnaryynan Oartanraa erex
399JIMH OaTanraat G6alryymiara ojoH O0aHk Oyxuit XerkiauiH 3335uitH ra3peir (X3I)
Oairyynax. CaHxyyruiiH Oalryysuiaryya Hb 393JIMHT ypT XyraiaartaWraap Oaranraar
YHIDPCIIOH OJITOXK OapbllaaT 373/ IMHH HOXIUIMHT Taatail Oonroxooc ramHa JKIAY
X3PArLRIH HUHIPX CAHXYYTUHH 06p OYTI3rIPXYYHUMT caHal O0JITOHO.

X3I' Hb XyBHUIH 393J1 OJITOTYI0/] 393THIH TOJOPXOi X3carT Oatanraa rapraxsir AHY-pin
OVXA-aac 36BIIOOpCOH XYYJIUNHH HAMK IOM. DArap Oartainraa Hb TOCIUNUT TOTOOABIH
XOPOHIOOp CAHXYYXKYYI9X OOJOMXKHUUT OJNTOHO. 33371 ojrordyuitH 50 XypTajx XyBUIH
399711 6aTanraar raHly OOJOH OJIOH 333A3ruuj caHall 6onrocHoop X3I' Hb caHXYYTHitH
393JIMAH YWTYMIITI9HUN AP XYPIST HAMATAYYISX3 XYBUHH 333]1 OJITOTYABIT JI3MXKHX
30pWITOTON FOM. YYH33C raJHA 3Ar33p 333J1 OJrOordJo[ ypT XyramaaHbl 333J1 OJIFOXK
OappLiaaT 393JIMIH HOXLJIMHUT TaaTail 601roxon Tyc 1exeM y3yylsx 6onHo. X3I' Hb sSH3
OYpUiIH Hexues OalIay 333JIMHH YHITYWIT33T 3PYUMXKYYISX 4 SH3bIH XyBWIOapTai.
Joop canan Gonrox Oyil 3321uiiH OaTajraaHsl 3XHUH XO€p XyBWIOAP Hb HOOJIYYPBIH
canbap 6omoH XKJIY -uitH Gycan camdapT 33311 OJIr0X0.1 UITYY TOXUPOMKTOHN IOM.

o byniz 32910 2apeax o6amancaa 2xc  ’333701314” THAIT 36BXOH TOAOPXOM HAT
TOPIUMH 33351 OyC eep X3/ X3/3H TOPIUMH 333]1 aBAAr 333JII3TYJAMIT X3JIHJ.
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bartanraar xsm XoA3H TOPUMH 33371 3CXYJN 3331 aBCaH OYJIAT 333JA3TYIMIH
3997MIUH 50 XYPTIIX XyBb/l FapraxbIlr X3IH).

o 3auin  oamancaa TIK 3IDIAYYIITY  OOJIOH 323JIPTUMMTI  XOEYJIaHT Hb
TOOPXOMIDK TOIOOPUUT HAT MOP TOJIeX 3CBIJI XICITWIIH TOJNeX XYBUIOApPBIT
caHas Oosirogor 6ereeja YHAC3H 3331uiH 50 XypTaix XyBbpJ Oaranraa rapraxsir
XDJIHD.

o 3066puiln bamanzaa TX 333IITIU XaMTHHH TOXUPOMKTON HOXIIOITIN 333 TUNT
XalK 0JI0X OOJOMKHMUT OYPAYYIDK, YHACIH 333UiH 50 XYpTaixX XyBbJ OaTanraa
rapraxpir X3JIH3.

o bonovin 6amanzaa Hp XOPOHTUMH 3aX 393JIUUT XOIKYYJIIX 30PUITOMA XY4UTIU
HOJIeeJIeX aprbil caHajl OOJIroxooc ragHa OOHIBIH 33PATINIMUI A33LUTYYIDK
O0O0JIOMXUT OOHJ XyAajJaH aBardJblH YHJIC3H OOHIBIH X3MX33HHMHI 50 XypTaix
XyBbJl OaTanraa rapraxsll X3JIH).

Xaecpanm b Xyydac 50 MoHzonbiH HoonyypbiH canbapbiH yindespnanuliH H3M320CH
epmauliH OyH WUHXU233



XABCPANT B: APUNLNATA XUACIH XYMYYCUIMH XXATCAANT







XABCPANT B: APUILJIATA XUACIH XYMYYCUMH XAFCAANT

HoonyypbiH yinaBapyyA:

P. JIaMm, MOHroJ1 HOOJIYypP, TOMI9HUI HOOCHBI KOMIIaHUM ['yMIITIOX 3axupaln
. bysnaa, Monutan HoonyypsiH (IHaitaap rpymn) 3axupan

P. bopxyy, Can llIupo xomnanuii 3axupan

9. DHxcaiixaH, 23uo0 @opagopu komnanuii Epenxuii MeHexep

Hp.I1. Bar-Ounp, OyuiH komnanui 3axupani

M. Dpnsnatysa, Cop KamMup KOMOAHUN 3axupani

A. Bysamanrap, Jlopo Iessra Monron komnanmii ['yHIIDTIIX 3axupain

Y. Ouxrorrox, bysn Xonaunr kommnanuit Opiory 3axupail

E. T'omsuo, Kammup ®@aitn koMmaHuit 3axupat

Enr IMun Xao, Monron BukiueH Texcraiins kommnanuii EpeHxuii MeHexep
b. basipaa, Anrait kKaluMup KOMIaHUN 3axupani

P. muar, Dspman XK-uii 3eBnex

LI. CoaBanuur, 'oBb kopriopanumiin ['yHUATrax 3axupal

Y. Tymsu06asp, ['oBb kopniopanuiin Opiiory 3axupan

Lorbasp, 'oBb -2 yiIABIpUIH qapra

JI. Cynayiimmxua, Tu sua Al komnanuii 3axupalt

Xonbooga:
I". Eanoncam6yy, Hooc HOOMyypBIH XOO00HKI 137 €pOHXHIATerd
. Anranupusr, Hooc HOOyypbIH X0JI000HbBI 3axupalt

b. Tymseu6asp, MXAYXT-bn Epenxuii MmeHexep

3acruiiH rasap
Joktop b. YnmaauspsH, Y XS-Hel axinax M3praxUiITIH

E. Otronrysa, I'’XI'XT'-bIH M3pTaKUITIH

YuX

Batmxapranein bar6asp, YU X-biH rumyyH

XanguBnarumg:

Bappu Xuukok, AXb-ub1 CyypuH Teneenery

Caxa JIxeBaH Meitanatan, anxuitn 6ankHbl CyypuH Teneenerd
L. Antanupuar, Jsmxuit 6aHK, 3IUiTH 3acard

Jon Pum, OsnoH yiceiH BamtoTeiH caH CyypHH Tejeeserd,

A.barrymur, KFW Bankengruppe (I'epmanbsr CanxyyruiiH Oaiiryymrara), Odduc
MEHEeXep,



BduliH 3aceuliH 600102biH WUH3YI3IM, epceridex Yadeap mecers

Crus 3uMmapman, ['oBuitH canaauwmira (Mepcu Kopric)

[on I'penBunipoc, DCOP, I'osuitn canaaunnra (Mepcu Kopric)

Anbept Tupena, I'TXAH-uiiH DOKCmOpPTOA YWMINIACOH ax YWIABIp, XyAaslgaaHbl
OOMJIOrBIH TOCHUIH 30xulyyiard, JI. XynaH, TocaIuiiH MeHexep

Bycan:

Joxrtop E. 3aracypan, Man ax axyifH XYpa3/I9HTHItH 3aXUpat

Hoxtop . Anmumaa, HaxMamuitH XypaaisH

BaHk:
H.Hdapwsba3zap, baiiryymiareid 6aHKHBI Ta3pblH 3aXupajl, AHO OaHK
Menxtep [arsa, 'onoMT GaHKHBI A axXyiH HATKUMH 393JIMIH X3ITCUIH A3]1 3aXupad,

Bb.Opmnampiuer, Xyganmaa xerkiuidH OaHkHBI BailryymiarsiH OaHKHBI Ta3pblH JTaHC
xapuylcaH axyax axwitad, H. Tyyn, naHc Xxapuylcas axXwiTaH

Muun Bange Benne, Xynanmaa XxerxIuiiH OaHKHBI TyCrail TOCIUNHH 3aXupat

Hennnc Onenino, Xyaanaaa XerkKJIUUHH OaHKHBI YT akuiaraa XxapuyicaH T'YHIDTIIX
3axupan

Hun Ucbpanuen, Enna busepc, XAAH 6ankx, DAI/EBRD 3eBnex

Kum Annepcon, Xac OaHKHBI axjax 30BJI6X

Xaecpanm B Xyydac 54 MoHzonbiH HoonyypbiH canbapbiH yindespnanuliH H3M320CIH
epmauliH OyH WUHXU233



