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ÕÓÐÀÀÍÃÓÉ  

Ìîíãîëûí íîîëóóðûí ñàëáàðûí òàëààð îëîí ñóäàëãààíû àæèë õèéãäýæ ò¿¿íýýñ ÷ 
îëîí çºâëºìæ¿¿äèéã ãàðãàñàí áèëýý. Ò¿¿í÷ëýí ñ¿¿ëèéí õýäýí àðâàí æèëèéí 
õóãàöààíä òóñ ñàëáàð íýëýýä õýìæýýíèé õºðºíãº îðóóëàëò, õºíãºëºëò, òåõíèêèéí 
òóñëàëöààã õ¿ëýýí àâñàí. Ãýâ÷ ºíººãèéí áàéäëààð òóñ ñàëáàðûí õî¸ð á¿ðýëäýõ¿¿í 
õýñýã áîëîõ ìàë àæ àõóéí ñàëáàð áîëîí áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýðëýë àëü àëü íü íýëýýä 
õ¿íä íºõöºëä áàéíà. Ìàë àæ àõóéí ñàëáàðûí õóâüä ìàëûí òîî òîëãîé Ìîíãîëûí 
ãàçàð íóòãèéí áýë÷ýýðèéí äààöààñ õýòýð÷, öºëæèëò ¿¿ñýõýä íºëººëºõ¿éö õýìæýýíä 
õýäèéíý õ¿ðñýí áàéæ áîëçîøã¿é áîëîâ÷ ìàë àæ àõóéä òºñâººñ èõ õýìæýýíèé òàòààñ 
ºãñººð áàéíà. Ñ¿¿ëèéí íàéìàí æèëèéí õóãàöààíä íýëýýä õýäýí áîëîâñðóóëàõ 
¿éëäâýð õààëãàà áàðüæ, çàðèì íü ¿éëäâýðëýëèéíõýý õýìæýýã áóóðóóëñàí áºãººä 
¿éëäâýðëýã÷èä õ¿÷èí ÷àäëûíõàà 50 õ¿ðýõã¿é õóâèéã ë àøèãëàæ ÷àäàæ áàéíà. 
Ìîíãîëûí ò¿¿õèé íîîëóóðûí òýí õàãàñ îð÷ìûã íü Õÿòàä óðóó õóóëü áóñààð ãàðãàí 
áîëîâñðóóëæ áàéíà. Çàõ çýýëèéí õî¸ð ñåãìåíòèéí àëü àëèíä ãàæóóäàë èõ áàéãàà 
áºãººä èë äàëä àëèâàà áàéäëààð, ýýäðýýòýé ìåõàíèçìààð òºñâººñ èõ õýìæýýíèé 
òàòààñ àâàõààñ ãàäíà íºãºº òàëààñ õýòýðõèé ºíäºð òàòâàð òºëºõ áîëæ áàéíà.  

Ìîíãîëûí íîîëóóðûí ñàëáàð äýëõèéí íîîëóóðûí ñàëáàðûí á¿ðýëäýõ¿¿íä áàãòàí 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà áºãººä äýëõèéí íîîëóóðûí ñàëáàð íü äýëõèéí 
õóâöàñíû ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðûí íýã õýñýã áîëäîã. Ñ¿¿ëèéí õýäýí àðâàí æèëèéí 
õóãàöààíä äýëõèéí õóâöàñíû ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàð òóí õóðäàöòàé ººð÷ëºãäºæ 
èðñýí. Òóõàéëáàë ¿éëäâýðëýëèéí ºðòºã, á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý áóóð÷ õàðèí çàãâàð 
äèçàéíû øèíý÷ëýëò õóðäàññàí. ¯¿íèé ¿ð ä¿íä òàíñàã õýðýãëýýíèé õóâöàñíû çàõ 
çýýëèéí õóâèéí æèí áóóðñàí. ¯¿íèé çýðýãöýý íýìýãäñýí ºðòãèéí øàòà÷ëàë äàõü ¿íý 
òîãòîîõ, õÿíàõ ýðõ ìýäýë íü ¿éëäâýðëýã÷èä áîëîí æèæèãëýíãèéí õóäàëäàà÷äààñ 
áðýíä ýçýìøèã÷èä ð¿¿ øèëæèæ, õóâöàñíû ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðûí îðîëöîã÷äûí 
¿éë àæèëëàãààíû õ¿ðýý íàðèéñ÷, èë¿¿ òºðºëæñºí. Ãýâ÷ ¿¿íèé çýðýãöýý áðýíä 
ýçýìøèã÷èä ¿éëäâýðëýëèéí ¿éë àæèëëàãàà ýðõëýõýý áîëüæ, á¿òýýãäýõ¿¿íýý 
çàõèàëæ õèéëãýõ õàíäëàãà äàâàìãàéëäàã áîëñîí.  

Ìîíãîë Óëñ äýëõèéí íîîëóóðûí 15%-èéã áýëòãýäýã òóë 75%-èéã áýëòãýäýã 
Õÿòàäûí äàðàà äýëõèéä õî¸ðäóãààðò îðæ, Èðàí, Àôãàíèñòàí, ªìíºä Àôðèê, ÀÍÓ, 
Àâñòðàëè çýðýã óëñóóäûí ºìíº îðäîã. Ñ¿¿ëèéí õýäýí àðâàí æèëèéí òóðø Õÿòàäûí 
Çàñãèéí ãàçàð íîîëóóðûí ñàëáàðòàà ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýã ¿ç¿¿ëæ, áàãà õ¿¿òýé çýýë 
îëãîæ, íèéãìèéí ñàëáàðò çîðèóëñàí òàòâàðûã íü õºíãºëæ, ñàÿõíûã áîëòîë 
ýêñïîðòûí óðàìøóóëàë îëãîæ èðñýí. Ãýñýí õýäèé ÷ Õÿòàäûí íýã ÷ ¿éëäâýðëýã÷ 
îëîí óëñûí õóäàëäààíû ñ¿ëæýýíä áèå äààí íýâòýð÷ ÷àäààã¿éí äýýð äýëõèé íèéòýä 
íýðòýé áðýíä áèé áîëãîõ òàë äýýð á¿ð ÷ ó÷èð äóòàãäàëòàé àæèëëàñàí. Ãýâ÷ 2005 
îíä çîõèîí áàéãóóëàãäñàí Õÿòàäûí îëîí óëñûí íîîëóóðûí ÷óóëãàíû ¿åýð 
Õÿòàäûí ýðõ áàðèã÷èä íîîëóóðûí ñàëáàðò õýðýãæ¿¿ëýõ ñòðàòåãèà èéíõ¿¿ 
òîäîðõîéëñîí áîëíî: ò¿¿õèé íîîëóóð ãàäíààñ èìïîðòëîí îäîî áàéãàà èë¿¿äýë 
õ¿÷èí ÷àäëàà á¿ðýí ä¿¿ðýí àøèãëàí áýëýí á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýæ, ººðèéí áðýíä 
íýðýýð (øèíýýð áèé áîëãîñîí ýñâýë õóäàëäàí àâñàí áðýíä) ýñâýë íèéë¿¿ëýëòèéí 
ãýðýýãýýð ãàäààäàä ýêñïîðòëîõ çàìààð íîîëóóðûí ¿éëäâýðëýëèéí íýìýãäñýí 
ºðòãèéí á¿õèé ë ¿å øàòûã Õÿòàä óëñ õÿíàëòàíäàà àâ÷, çîõèöóóëàõ1  

Ýíý ä¿í øèíæèëãýý Ìîíãîëûí íîîëóóðûí ñàëáàðûí òàëààð äàðààõ õýäýí 
ä¿ãíýëòèéã ãàðãàæ áàéãàà þì: çàõ çýýëèéí ýðýëò õýðýãöýýíèé áàéð ñóóðèíààñ 
õàðàõàä Ìîíãîë Óëñ ò¿¿õèé íîîëóóðûíõàà ÷àíàðûã ñàéæðóóëàõàä òýðã¿¿ëýõ à÷ 

                                                 
1 Îäîîãèéí áàéäëààð Õÿòàäûí ¿éëäâýðëýã÷èä äýëõèéí íèéò ò¿¿õèé íîîëóóðûí 93 õóâèéã 
õÿíàëòàíäàà àâààä áàéíà. (Õÿòàäûí Äýéëè ñîíèí, 2005 îíû 4 ä¿ãýýð ñàðûí 19-íèé ºäðèéí äóãààð. 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë  

Õóðààíãóé   Õóóäàñ ii Ìîíãîëûí íîîëóóðûí ñàëáàðûí ¿éëäâýðëýëèéí íýìýãäñýí 
ºðòãèéí ä¿í øèíæèëãýý 

 

õîëáîãäîë ºãºõ øààðäëàãàãàã¿é. Ó÷èð íü ”ýýðñýí àëò” áóþó äýýä çýðãèéí òàíñàã 
õýðýãëýýíèé íîîëóóðàí õóâöàñíû çàõ çýýëèéí õóâèéí æèí áóóð÷ áàéãàà þì. 
Ò¿¿í÷ëýí ¿éëäâýðëýã÷äýä îëîí óëñûí õýäèéíý á¿ðýëäýí òîãòñîí á¿òýýãäýõ¿¿í 
ò¿ãýýëòèéí ñ¿ëæýýíä áèå äààí íýâòðýí îðîõ ýñâýë ººðèéí áðýíäèéã øèíýýð áèé 
áîëãîõ ÷èãëýëýýð äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ õýðýãã¿é. Ó÷èð íü äýýä çýðýãëýëèéí òàíñàã 
õýðýãëýýíèé çàõ çýýëèéí õóâüä ñàëáàðûí ýäãýýð õýñã¿¿ä õýäèéíý ýçëýãäñýí. Íºãºº 
òàëààñ ãàäíû ¿éëäâýðëýã÷äèéã ìàë àæ àõóéí ñàëáàðò îðîëöóóëàõ çîðèëãîîð 
Ìîíãîë Óëñûí ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûí òàëààðõ õóóëü òîãòîîìæóóäàä 
ººð÷ëºëò õèéõ õýðýãã¿é. Òýä óãààñàà ýíý ñàëáàð ëóó îðîõã¿é. Õàìãèéí ÷óõàë íü 
Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð áîëîí íîîëóóðûí ¿éëäâýðëýã÷èä øóóðõàé áºãººä 
øèéäâýðòýé àðãà õýìæýý àâàõã¿é áîë Ìîíãîë Óëñ åðäºº ë ò¿¿õèé íîîëóóðûí 
íèéë¿¿ëýã÷ áîëîí õóâèð÷, íîîëóóðûí ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàð öààøèä ÷ óëàì 
äîðîéòîõîä õ¿ðíý. Íºãºº òàëààñ ºíººäºð Õÿòàäààñ áóñàä îðíû íîîëóóðûí 
¿éëäâýðëýã÷èä Õÿòàäûí ¿éëäâýðëýã÷äèéí ç¿ãýýñ í¿¿ðëýæ áóé àþóëûí ýñðýã àâàõ 
õàðèó àðãà õýìæýýã èäýâõòýé õàéæ áàéãàà ó÷èð Ìîíãîëûí ¿éëäâýðëýã÷èä øàëìàã 
õºäºëæ ÷àäâàë ýäãýýð äýëõèéí ò¿âøíèé òîãëîã÷èäòîé ýâñýæ áîëíî.  

Ìîíãîëûí ìàêðî-ýäèéí çàñãèéí îð÷èí íîîëóóðûí ñàëáàðûí õºãæèëä òºäèéëºí 
ýýëòýé áèø áàéíà. Ñ¿¿ëèéí òàâàí æèëèéí õóãàöààíä äîëëàð, þàíüòàé õàðüöàõ 
òºãðºãèéí áîäèò õàíø äýýøèëñýí áîë òóõàéí õóãàöààíä Õÿòàäûí þàíèé áîäèò 
õàíø äîëëàðòàé õàðüöóóëàõàä òîäîðõîé õýìæýýãýýð áóóðñàí.2 Õàíøèéí ýäãýýð 
ººð÷ëºëò¿¿äèéí óëìààñ Ìîíãîë äàõü ¿éëäâýðëýëèéí çàðäàë Õÿòàäûíõòàé 
õàðüöóóëàõàä ºìíºõººñºº ÷ èë¿¿ ºíäºð áîëñîí. Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçàð 
íèéãìèéí õàëàìæèéí çàðäëàà (àæèëã¿é÷¿¿ä, ìàë÷èä, òýòãýâýðèéíõýíä òýòãýâýð, 
òýòãýìæ îëãîõûí òóëä) õàðüöàíãóé ºíäºð òîãòîîñîí ó÷èð Ìîíãîë øèã òºñºâòýé 
îðíû õóâüä àæèëëàõ õ¿÷íèé öàëèíãèéí çàðäàë íýëýýä ºíäºð áàéãàà þì. Òèéìýýñ ÷ 
àæèëã¿éäýë, àæëûí áàéðíû õ¿ðýëöýýã¿é áàéäàë ò¿ãýýìýë áàéãàà íü ñàíàìñàðã¿é 
ÿâäàë áèø þì. Àæ àõóéí íýãæèéí îðëîãûí àëáàí òàòâàðûã 30% (ÆÄ¯-èéí õóâüä 
15%) áîëãîí áóóðóóëñàí ÷ ýíý íü õàðüöàíãóé ºíäºð õýâýýð áàéíà. ßëàíãóÿà 
íîîëóóðûí ñàëáàð äàõü õºðºíãº îðóóëàëòûã äýìæèõ çîðèëãîîð îëãîäîã òàòâàðààñ 
÷ºëººëºõ õóãàöàà õàðüöàíãóé áîãèíî áàéäãèéã õàðãàëçàí ¿çâýë îðëîãûí òàòâàð 
ºíäºð áàéíà.3 Çàñãèéí ãàçðûí òºñâèéí çàðëàãà ºíäºð áàéãàà áºãººä óëàì íýìýãäýæ 
áàéíà. Ò¿¿íèé íýëýýä õýñýã íü óëàì á¿ð ºðãºæèí òýëæ áóé òºðèéí àïïàðàò, ò¿¿íèé 
çàðäëûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõýä çàðöóóëàãääàã.4 Ýöýñò íü, õàäãàëàìæ áîëîí çýýëèéí 
õ¿¿ãèéí õîîðîíäûí ÿëãàà áîëîõ áîäèò õ¿¿ãèéí õýìæýý ìàø ºíäºð áàéíà. Çýýëèéí 
õ¿¿ ºíäºð áàéãàà íü ìàø áàãà õ¿¿òýé çýýë àâàõ áîëîìæòîé áàéäàã Õÿòàäûí 
êîìïàíèóäòàé õàðüöóóëàõàä Ìîíãîëûí êîìïàíèóäûí õóâüä òîìîîõîí ñóë òàë 
áîëæ áàéãàà þì.5  

Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçðûí ç¿ãýýñ íîîëóóð áîëîâñðóóëàõ ñàëáàðò îëãîõ çýýëèéí 
õ¿¿ã áóóðóóëàõ (ÇÃ ººðºº ñàëáàðò çýýë îëãîíî ãýñýã ¿ã áèø); íèéãìèéí òàòâàðûã 
ààæìààð áóóðóóëàõ, áîäèò õàíøèéã òîãòâîðòîé áàéëãàõ, îðëîãûí òàòâàðûã äàõèí 
áóóðóóëæ á¿õ àæ àõóéí íýãæèä 15 õóâü áîëãîõ (òàòâàðààñ ÷ºëººëºõ õóãàöààã 
                                                 
2 Òºãðºãèéí þàíüòàé õàðüöàõ áîäèò õàíø 25%-èàð äýýøèëñýí áîë äîëëàðòàé õàðüöàõ õàíø 10%-èàð 
äýýøèëñýí.   
3 Òàòâàðûí õóóëèéí äàãóó òàòâàðûí ºìíºõ îðëîãîîñ õóðäàñãàñàí ýëýãäýë õîðîãäëûã õàñ÷ 
áîääîãã¿é, òàòâàðûí òàéëàíãèéí àëäàãäëûã äàðàà÷èéí ¿å ð¿¿ øèëæ¿¿ëæ áîääîãã¿é, ìºí áóñàä 
õàñàëòóóäûã õèéæ áîääîãã¿é þì áàéíà. Ýêñïîðòîä ÷èãëýñýí ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðò õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûã 3 æèëèéí õóãàöààãààð òàòâàðààñ ÷ºëººëäºã (äàõèí 3 æèë 50 õóâèéí õºíãºëºëò 
ýäë¿¿ëäýã) õºíãºëºëòèéã íîîëóóðûí ¿éëäâýð¿¿ä ýäýëæ áîëíî.  
41990 îíîîñ õîéø áàãø íàð, óëñûí ýìíýëãèéí ýì÷ íàð, çýâñýãò õ¿÷èí, öàãäààãèéí àæèëòíóóäûã 
îðóóëààã¿é òîîãîîð òºðèéí àëáàí õààã÷äûí òîî 10 ìÿíãààñ 60 ìÿíãàä õ¿ðòýë ºññºí.  
5 Æèëä 6%-èéã òºëäºã Õÿòàäóóäûí êîìïàíèóäòàé õàðüöóóëáàë Ìîíãîëûí êîìïàíèóä æèëäýý 35 
îð÷èì %-èéã òºëäºã.  



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë  

Ìîíãîëûí íîîëóóðûí ñàëáàðûí ¿éëäâýðëýëèéí íýìýãäñýí 
ºðòãèéí ä¿í øèíæèëãýý 
 

Õóðààíãóé   Õóóäàñ iii 

 

áàéõã¿é áîëãîæ, ¿¿íèé çýðýãöýý õóðäàñãàñàí ýëýãäýë, õîðîãäîë, àëäàãäëûã 
òàòâàðûí òàéëàíä òóñãàäàã áîëîõ) çýðýã àðãà õýìæýýã àâàõ øààðäëàãàòàé. 
Ò¿¿í÷ëýí íîîëóóðûí ñàëáàðò ãàäíû õºðºíãº îðóóëàëòûã òàòàæ, äýìæèõ ¿¿äíýýñ 
ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûí òîãòîëöîîã óëàì áîëîâñðîíãóé áîëãîæ, Ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàëò, ãàäààä õóäàëäààíû àãåíòëàãèéí (ÃÕÎÃÕÀ) ÷àäàâõèéã óëàì 
áýõæ¿¿ëæ, õºðºíãº îðóóëàã÷äàä òóëãàðäàã õ¿íä ñóðòëûí ñààä áýðõøýýëèéã 
áàãàñãàõ øààðäëàãàòàé áàéíà.  

Íîîëóóðûí ñàëáàð á¿òöèéí õóâüä õýòýðõèé ýýäðýýòýé, ¿éë àæèëëàãàà íü íýëýýä 
äîãîëäîëòîé áàéíà. Ìàë àæ àõóéí ñàëáàð òºðººñ èõýýõýí õýìæýýíèé òàòààñ àâ÷ 
áàéíà. Òóõàéëáàë, ìàë÷èä òàòâàð áàðàã òºëäºãã¿é, ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýý 
¿íýã¿é, ìàëûí óíäíû óñ ¿íýã¿é, ìàëûí òýæýýëä òàòààñ ºãäºã, ìºí òýòãýâýðèéí ñàí, 
ýð¿¿ë ìýíäèéí áîëîí òàõèð äóòóóãèéí äààòãàëûí ñàíãóóäàä òàòâàð òºëäºãã¿é. 
Íºãºº òàëààñ ÿìààí ñ¿ðãèéí òîî òîëãîé ìàë àæ àõóéã òîãòâîðòîé õºãæ¿¿ëýõýä 
øààðäàãäàõ õýìæýýíýýñ äàâàí ãàðñàí áàéæ áîëçîøã¿é áºãººä öºëæèëò ¿¿ñãýæ, 
Ìîíãîë Óëñàä ñºðºã íºëºº ¿ç¿¿ëæ ýõëýýä áàéãàà. Ìàë÷èä óëñ òºðèéí õóâüä 
íºëººòýé áàéæ áîëîõ ÷ (ñîíãîã÷äûí íýëýýä õýñãèéí á¿ðä¿¿ëäýã óòãààðàà) ýäãýýð 
òàòààñóóäûã õàëæ, ÿìààíû òîî òîëãîéä íîîãäóóëæ áóé ìàëûí õºëèéí íýð òºäèé 
òàòâàðûã íýëýýä õýìæýýãýýð íýìýõ øààðäëàãàòàé.  

Ìîíãîëûí ò¿¿õèé íîîëóóðûí ÷àíàð ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä ààæìààð ìóóäñàí áºãººä 
ýíý ÷èã õàíäëàãûã çîãñîîõ, çàëðóóëàõ ãýñýí îëîí òºñºë, Çàñãèéí ãàçàðò ºãñºí îëîí 
òîîíû çºâëºìæ¿¿ä òºäèéëºí òóñ áîëîîã¿é. Ýäãýýð òºñºë, ñóäàëãààíû àæëóóä íýã 
÷óõàë íºõöëèéã äóòóó ¿íýëñýí þì øèã ñàíàãääàã: íîîëóóðûí ÷àíàð (íîîëóóðûí 
øèðõýãòèéí ãîë÷îîð õýìæèãääýã) ñàéæðàõ òóñàì íýã ÿìààíààñ ãàðàõ íîîëóóðûí 
ãàðö áóóðäàã. Æèøýý íü øèðõýãòèéí ãîë÷ 17,5-ààñ 15,5 áîëîí 2 ìèêðîíîîð 
áàãàñõàä (äóíäàæ ¿ç¿¿ëýëòýýñ ñàéí õ¿ðòýë) íîîëóóðûí ãàðö îéðîëöîîãîîð 24 
õóâèàð áóóðäàã. Ãýòýë Ìîíãîëûí çàõ çýýë äýýð ÷, îëîí óëñûí çàõ çýýë äýýð ÷ 
÷àíàðààñ õàìààðñàí ¿íèéí íýìýãäýë äºíãºæ 15% îð÷èì áàéäàã. Òèéìýýñ ìàë÷èä 
ººðñäèéíõ íü îðëîãîä ìóóãààð íºëººëºõ øèðõýãòèéí ãîë÷èéã áóóðóóëàõàä 
÷èãëýñýí õºòºëáºð¿¿äèéã õýðýãæ¿¿ëýõã¿é áàéãàà íü îéëãîìæòîé.  

Áîëîâñðóóëàõ ñàëáàðûí á¿òýö ÷ áàñ õàìãèéí çîõèñòîé õýëáýðýýñ õîë áàéíà. 
Ñàëáàðûí õàìãèéí òîì êîìïàíè áºãººä á¿õ øàòíû áîëîâñðóóëàëò õèéäýã õàìãèéí 
òîì öîãö ¿éëäâýð áîëîõ Ãîâü òºðèéí ºì÷èéíõ. Çàñãèéí ãàçàð Ãîâü ¿éëäâýðèéã 
õóâü÷ëàõ òàëààð ñ¿¿ëèéí 6 æèëä ÿðüæ áàéíà. Ãýñýí ÷ õóâü÷ëàëûã äàõèí õîéø òàâèõ 
øèéäâýðèéã 2005 îíä ãàðãàëàà. Ýíý õóãàöààíä Ãîâü ¿éëäâýð æèëä 2 ñàÿ àì. 
äîëëàðûí àëäàãäàëòàé àæèëëàæ èðñýí. ¯éëäâýð, ò¿¿íèé òîíîã òºõººðºìæ 
åðºíõèéäºº õóó÷èðñàí, çàñâàð ¿éë÷èëãýý õàíãàëòã¿é, àæèë÷äûí ìýäëýã ÷àäâàð 
õàíãàëòã¿é, ìåíåæìåíòèéí ÷àäâàð ñóë, á¿òýýìæ äîîãóóð, ”ãàðö”-ûí õýìæýý íü 
(äàìæëàãàä îðæ áóé æèíã ãàð÷ áóé æèíòýé õàðüöóóëñàí ¿ç¿¿ëýëò) äýëõèéí øèëäýã 
òóðøëàãàä õ¿ðýõã¿é áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí òóñ ¿éëäâýðèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ÷àíàð 
äîîãóóð áàéãàà áºãººä ýíý íü á¿òýýãäýõ¿¿íèéõ íü ¿íý îëîí óëñûí çàõ çýýë äýýð 
äîîãóóð áàéäãààð èëýðäýã. Õî¸ð äàõü òîì öîãö ¿éëäâýð áîëîõ Áóÿí õóâèéí 
ºì÷èéíõ. Ýíý ¿éëäâýð ñàíõ¿¿ãèéí õóâüä òîìîîõîí àñóóäàëòàé áàéãàà áºãººä 
ò¿¿õèé ýäýý õóäàëäàí àâàõ ýðãýëòèéí ìºíãººð ãà÷èãäàæ áàéíà. Ýíý õî¸ð 
¿éëäâýðèéí õî¸óëàíãèéíõ íü õóâü çàÿà ñàëáàðûí õóâüä àñàð òîì àñóóëòûí òýìäýã 
áîëîîä áàéãàà áºãººä õºðºíãº îðóóëàã÷èä øèíýýð õºðºíãº îðóóëàõ ýñâýë îäîî 
áàéãàà ¿éëäâýðýý ºðãºæ¿¿ëýõýýñ ò¿äãýëçýõ áàéäàëä õ¿ðãýæ áàéíà. Òèéìýýñ Çàñãèéí 
ãàçàð Ãîâü ¿éëäâýðèéã ÿàðàâ÷ëàí õóâü÷ëàõ àðãà õýìæýýã àâàõ øààðäëàãàòàé 
áºãººä Ãîâüä òºñâººñ óðüä÷èëñàí ñàíõ¿¿æèëò îëãîõ ýñâýë çýýë îëãîõ õýðýãã¿é.  

Áîëîâñðóóëàõ ñàëáàðûí áóñàä îëîí êîìïàíè ìºí àäèë õ¿íäðýë áýðõøýýëòýé 
òóëãàð÷ áàéíà. Òóõàéëáàë: ¿éëäâýðëýëèéí á¿òýýìæ ìóó, àæèëëàõ õ¿÷íèé çàðäàë 
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ºíäºð, ÷àíàð æèãä áèø, çàãâàð çîõèîí á¿òýýõ ÷àäâàð õàíãàëòã¿é, ýêñïîðòûí çàõ 
çýýë äýýð á¿òýýãäýõ¿¿íýý áîðëóóëàõ ÷àäâàð äóòìàã áàéíà. Òýäýíä ¿éëäâýðëýë, 
àæèë÷äûí ìýðãýæèë ÷àäâàðûã ñàéæðóóëàõ ñóðãàëò, á¿òýýãäýõ¿¿íèé ÷àíàð, äèçàéí, 
ýêñïîðòûí ìàðêåòèíã çýðýã ÷èãëýëýýð òåõíèêèéí òóñëàëöààã òîãòìîë ¿ç¿¿ëýõ 
øààðäëàãàòàé.  

¯éëäâýðëýëèéí øàò äàìæëàãà òóñ á¿ðèéí íýìýãäñýí ºðòãèéí ä¿í øèíæèëãýý õèéæ 
¿çýõýä òóñ ñàëáàðûí äîòîðõ ãàæóóäàë, äîãîëäëóóä èëýð÷ áàéíà. Òóõàéëáàë ýýðýõýýñ 
áóñàä ¿éëäâýðëýëèéí á¿õ øàò äàìæëàãàä ìàø èõ èë¿¿äýë õ¿÷èí ÷àäàë áàéíà. 
(ýýðýõèéí õóâüä õ¿÷èí ÷àäëûí 77% àøèãëàãäàæ áàéíà); íîîëóóðûí èõýíõ íü 
íýìýãäñýí ºðòºã áàãà øèíãýñýí õýëáýðýýð (ò¿¿õèé ýñâýë ñàìíàñàí íîîëóóð, 
áºìáºãºí íîîëóóðûí õýëáýðýýð) ýêñïîðòëîãäîæ áàéíà. Á¿òýýãäýõ¿¿íèé ÷àíàð òóí 
õàðèëöàí àäèëã¿é áàéíà. Ýíý íü á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý õàðèëöàí àäèëã¿é áàéãààãààð 
èëýð÷ áàéíà. Áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð¿¿äèéí íýìýãäñýí ºðòãèéí ¿å øàòûã 
çàãâàð÷ëàí àâ÷ ¿çýõýä õýðýâ ¿éëäâýð¿¿ä îëîí óëñûí æèøèãò íèéöñýí õ¿¿ áàãàòàé 
çýýë îëîõ áîëîìæòîé áîë, ¿éëäâýðëýëèéí ãàðöûí õýìæýýã õàìãèéí øèëäýã 
òóðøëàãàä õ¿ðãýæ, ºíäºð ÷àíàðòàé á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýæ ÷àäâàë äýýð äóðäñàí 
áýðõøýýë¿¿äèéã ¿ë õàðãàëçàí õºðºíãº îðóóëàã÷èääàà áîëîìæèéí àøèã îðëîãî 
îðóóëæ ÷àäíà. Õýðýâ ¿éëäâýð Ìîíãîëä 37% îð÷èì áàéäàã çýýëèéí õ¿¿ã òºëºõ ¸ñòîé 
áîë àøèãòàé àæèëëàõàä õ¿íäðýëòýé. Ò¿¿õèé ýä áîëîâñðóóëàëòààñ áýëýí 
á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõ õ¿ðòýëõ á¿õ øàò äàìæëàãûã ÿâóóëäàã ¿éëäâýðèéí õóâüä 
37%-èéí çýýëèéí õ¿¿ òºëºõ òîõèîëäîëä êàïèòàëûí ºðòºã àæèëëàõ õ¿÷íèé çàðäëààñ 
îéðîëöîîãîîð 6 äàõèí èë¿¿ áàéäàã.6 Èéìýýñ ¿éëäâýðèéã ãàäààäûíõàíä õóâü÷ëàõ, 
ãàäíààñ çýýë àâàõ ýñâýë çàõèàëàã÷äààñ òºëáºðèéã íü óðüä÷èëàí àâàõ çýðýã àðãà 
õýìæýýã àâàõã¿é áîë èéì íºõöºëä àæèëëàõàä èõ õ¿íäðýëòýé.  

Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð äàðààõ ãóðâàí ñîíãîëòòîé òóëãàðààä áàéíà: 
ýêñïîðòûí òàòâàðûã íýìæ, òàòâàð õóðààëòûã ñàéæðóóëæ, òàòâàðûí õ¿÷èíòýé áàéõ 
õóãàöààã öààøèä ñóíãàõ, áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýðèéí ñàëáàðò øóóä òàòààñ îëãîõ 
ýñâýë îäîîãèéí áàéäëûã õýâýýð õàäãàëàõ. 1997 îíä Ìîíãîë Óëñ Äýëõèéí 
õóäàëäààíû áàéãóóëëàãàä ãèø¿¿íýýð ýëñýõäýý ò¿¿õèé íîîëóóðûí ýêñïîðòûí 
õîðèãîî öóöàëæ, îðîíä íü 1 êã íîîëóóðò 4,000 òºãðºãèéí ýêñïîðòûí òàòâàð 
òîãòîîñîí. (Òóõàéí ¿åäýý ýíýõ¿¿ òàòâàð íîîëóóðûí ¿íèéí 30 îð÷èì õóâüòàé òýíöýæ 
áàéñàí.) Îäîîãèéí ¿íý õàíøààð ýíý òàòâàð íîîëóóðûí ¿íèéí 12 õóâüòàé òýíöýæ 
áàéãàà þì. Ãýâ÷ 2000 îíû ¿åýñ õóóëü áóñààð íîîëóóð ãàðãàõ ÿâäàë ìàø èõ 
õýìæýýãýýð ºññºí íü òàòâàðûí ¿ð àøãèéã áóóðóóëñàí. Ýíý òàòâàð 2007 îíû 1 ä¿ãýýð 
ñàðûí 1-íèé ºäðººñ äóóñãàâàð áîëíî. Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçàð ýíýõ¿¿ òàòâàðûã 
äàõèí 10 æèëèéí õóãàöààòàéãààð ñóíãàæ, õóðààëòûã íü ñàéæðóóëàõàä àíõààð÷ 
áîëîõ þì. Òóñ òàòâàðûí õóðààëòûã ñàéæðóóëàõûí òóëä õóðààñàí òàòâàðûí 
îðëîãûí òîäîðõîé õóâüòàé òýíöýõ óðàìøóóëëûã ãààëèéí áàéöààã÷äàä îëãîõ, ýñâýë 
õóóëü áóñààð õèë äàâóóëæ áóé íîîëóóðûã èëð¿¿ëñýí òîõèîëäîëä ¿íèéí ä¿íãèéí 
òîäîðõîé õóâèàð óðàìøóóëàõ çýðýã àðãà õýðýãëýæ áîëîõ þì. Ýíý àðãà õýìæýý íü 
ìàë àæ àõóéí ñàëáàðààñ íýëýýä õýìæýýíèé òàòààñûã áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýðëýëä 
øèëæ¿¿ëæ áàéãàà õýðýã áîëíî. Èíãýñíýýð ýíý õî¸ð ñàëáàðûí çýõ çýýë, ¿íèéí 
ãàæóóäàë öààøèä ¿ðãýëæëýõ áîëíî. Èéì ãàæóóäàë, áóðóó òîãòîëöîîã 
ã¿íçãèéð¿¿ëýõ áèø õàðèí áàãàñãàõ õýðýãòýé.  

                                                 
6 Æèëä 200 òîíí ò¿¿õèé íîîëóóð áîëîâñðóóëæ, 300,000 øèðõýã ñ¿ëæìýë öàìö ¿éëäâýðëýäýã ¿éëäâýð 
îéðîëöîîãîîð 6 ñàÿ àì. äîëëàðûí ¿íýòýé ¿éëäâýð, òîíîã òºõººðºìæòýé áàéõ ¸ñòîé áºãººä 
äóíäæààð 3 ñàÿ îð÷èì äîëëàðûã íîîëóóðûí íèéë¿¿ëýëòäýý çàðöóóëàõ ¸ñòîé. 37%-èéí õ¿¿ òºëºõ 
òîõèîëäîëä æèëä îéðîëöîîãîîð 3.3 ñàÿ àì. äîëëàðòàé òýíöýõ êàïèòàëûí ºðòºã øààðäëàãàòàé 
áºãººä ýíý íü 600 ìÿíãàí äîëëàðòàé òýíöýõ àæèëëàõ õ¿÷íèé çàðäëààñ 5 äàõèí èõ áàéíà.  



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë  

Ìîíãîëûí íîîëóóðûí ñàëáàðûí ¿éëäâýðëýëèéí íýìýãäñýí 
ºðòãèéí ä¿í øèíæèëãýý 
 

Õóðààíãóé   Õóóäàñ v 

 

Õÿòàäûí íîîëóóð áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð¿¿ä ñ¿¿ëèéí 30 æèëèéí õóãàöààíä òàòààñ 
àâ÷ èðñýí áºãººä Ìîíãîë÷óóä òýäýíòýé ºðñºëäºæ ÷àäàõààðã¿é õ¿÷òýé áîëñîí. 
Äàøðàìä äóðäàõàä Õÿòàäûí Çàñãèéí ãàçàð ýêñïîðòûí òàòâàðûã àøèãëàí 
íîîëóóðûí çàõ çýýëäýý õýçýý ÷ ãàæóóäàë ¿¿ñãýæ áàéãààã¿é. Õàðèí ìàø áàãà õ¿¿òýé 
çýýë îëãîæ, íîîëóóðûí ñàëáàðûíõíû òºëºõ íèéãìèéí ÷èãëýëèéí òàòâàðóóäûã 
õºíãºëæ, ¿éëäâýðëýëèéí ò¿âøíýýñ õàìààðàí ýêñïîðòûí óðàìøóóëëûã òºëæ 
áàéñàí. Îíîëûí õóâüä Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçàð ¿¿íòýé òºñòýé õºòºëáºðèéã 
õýðýãæ¿¿ëæ áîëîõ þì. (ÄÕÁ-ûí ãèø¿¿í ó÷èð ýêñïîðòûí óðàìøóóëàë ºã÷ 
áîëîõã¿é) Ãýâ÷ Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð èéìýðõ¿¿ øóóä òàòààñ ºãºõ õºðºíãº 
áàéõã¿é. 

Ýöýñò íü, Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðòàà óðàìøóóëàë 
¿ç¿¿ëýëã¿éãýýð äýýð äóðäñàí çºâëºìæ¿¿äèéã õýðýãæ¿¿ëæ áîëîõ þì. Ãýõäýý ýíý 
òîõèîëäîëä Ìîíãîëûí íîîëóóðûí ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàð íóðàí óíàæ áîëçîøã¿é 
ãýäýãò áýëýí áàéõ ¸ñòîé. Ó÷èð íü Õÿòàä óëñ äýëõèéí íîîëóóðûí ãîë ¿éëäâýðëýã÷ 
áîëæ, Ìîíãîëûã çºâõºí ò¿¿õèé ýäèéí ýõ ¿¿ñâýð áîëãîõ ñòðàòåãèéã èë òîä 
áàðèìòàëæ áàéãàà þì. Õÿòàä ýíý áîäëîãîî õýðýãæ¿¿ëýõ áîë, Ìîíãîëûí Çàñãèéí 
ãàçàð Õÿòàäûã õýðõýí íýãäñýí äóó õîîëîéòîé áîëæ, Ìîíãîëûí íîîëóóðûí ¿íèéã 
áóóëãàí, ººðºº äàí ãàíö õóäàëäàí àâàã÷ íü áîëîõ ¿éë àæèëëàãààã ýõëýõèéã õ¿ëýýõ 
áîëíî.  

Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçàð íîîëóóðûí ñàëáàðûí õóâüä èéìýðõ¿¿ õ¿íä 
ñîíãîëòóóäòàé òóëãàðààä áàéíà. Ýíýõ¿¿ òàéëàíãèéí çîðèëãî íü ¿éëäâýðëýëèéí ¿å 
øàò òóñ á¿ðèéí íýìýãäñýí ºðòãèéí ä¿í øèíæèëãýýã õèéõ àðãà áàðèëûã àøèãëàí 
íîîëóóðûí ñàëáàðò ä¿í øèíæèëãýý õèéõ, ñàëáàðûí ¿éëäâýðëýëèéí çàðäàë, 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí õ¿÷èí ç¿éëñèéã òîäðóóëæ, Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçàðò 
íîîëóóðûí ñàëáàðûíõàà òàëààð àâ÷ õýðýãæ¿¿ëæ, áîëîõ àðãà õýìæýýíèé 
õóâèëáàðûã ñàíàë áîëãîõîä îðøèíî. 
 





 

 

ÕÝÑÝÃ I: ÓÄÈÐÒÃÀË 

Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñàã äàõü íîîëóóðûí ñàëáàðûí à÷ õîëáîãäîë íü òîäîðõîé 
áèëýý: ýíý ñàëáàð óëñûí íèéò õ¿í àìûí ãóðàâíû íýãýýñ èë¿¿ õóâèéã àæèë áîëîí 
îðëîãûí ýõ ¿¿ñâýðýýð õàíãàäàã áºãººä ò¿¿õèé íîîëóóð, íîîëóóðàí á¿òýýãäýõ¿¿í 
Ìîíãîëûí ýêñïîðòûí á¿òýýãäýõ¿¿í äîòðîîñ ãóðàâäóãààðò îðäîã. Ýð÷ õ¿÷òýé, 
õºäºëãººíòýé íîîëóóðûí ñàëáàð íü óëñ îðíû ýäèéí çàñãèéí ºñºëò, ¿éëäâýðëýëèéí 
ñàëáàð, ìàë àæ àõóé áîëîí ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðûí õºäºëìºð ýðõëýëò, ýêñïîðò 
çýðãèéí ºñºëòºä õóâü íýìýð îðóóëàõ áîëîìæòîé. Ãýõäýý íîîëóóðûí ñàëáàð íü 
äýëõèéí çàõ çýýë äýýðõ íîîëóóðûí ýðýëò õýðýãöýý, ¿íýýñ õàìààðààä çîãñîõã¿é 
Ìîíãîëûí áàéãàëü öàã óóðûí ýðñ òýñ ººð÷ëºëò¿¿ä7 áîëîí Õÿòàäûí ç¿ãýýñ í¿¿ðëýõ 
õàòóó øèð¿¿í ºðñºëäººíººñ õàìààðàëòàé. Ýíýõ¿¿ ºðñºëäººí íü Õÿòàäûí 
áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýðëýëèéí ò¿¿õèé ýä áîëäîã ò¿¿õèé íîîëóóðûí òºëººõ 
ºðñºëäººíººñ ãàäíà Õÿòàäàä ¿éëäâýðëýñýí õàãàñ áîëîâñðóóëñàí áîëîí áýëýí 
íîîëóóðàí á¿òýýãäýõ¿¿íòýé äýëõèéí çàõ çýýë äýýð ºðñºëäºõ ºðñºëäººí þì.  

Ìîíãîë Óëñàä æèëä ãóðâàí ìÿíãà ãàðóé òîíí íîîëóóð áýëòãýäýã íü äýëõèé äýýð 
íèéò áýëòãýãääýã 16 òîíí íîîëóóðûí 15% íü áîëäîã áà Õÿòàä óëñ 75%-èéã íü 
áýëòãýäýã. Íîîëóóð áîëîí íîîëóóðàí á¿òýýãäýõ¿¿íèé Ìîíãîëûí öýâýð ýêñïîðò 
2004 îíä 57 ñàÿ àì. äîëëàðòàé òýíö¿¿ áàéñàí.8 Ìîíãîëä áýëòãýãääýã ò¿¿õèé 
íîîëóóðûí 50 îð÷èì õóâèéã õóóëü áóñààð õèë äàâóóëàí Õÿòàä óðóó ãàðãàäàã 
áºãººä áîäèò öýâýð ýêñïîðòûí íèéò õýìæýý îéðîëöîîãîîð 97 ñàÿ àì. äîëëàðòàé 
òýíöýíý. Õýðýâ Ìîíãîëä áýëòãýãääýã íîîëóóðûã á¿ãäèéã íü Ìîíãîëä á¿ðýí 
áîëîâñðóóëæ ñ¿ëæìýë, íýõìýë á¿òýýãäýõ¿¿í õèéæ ýêñïîðòîëäîã áàéñàí áîë 
ýêñïîðò íèéòäýý 206 ñàÿ àì. äîëëàðòàé òýíöýæ, ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàð äàõü àæèë 
ýðõëýëò õî¸ð äàõèí íýìýãäýæ, äîëîîí ìÿíãà îð÷èìä õ¿ðýõ áàéñàí.  

Íîîëóóðûí ñàëáàðûã õºãæ¿¿ëýõ òàëààðõ Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçðûí çîðèëò íü òóñ 
ñàëáàðûã óëñ îðíû ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã õàíãàõ, ÿäóóðëûã áóóðóóëàõàä æèíòýé 
õóâü íýìýð îðóóëæ ÷àäàõóéö ñàëáàð áîëãîí õºãæ¿¿ëýõýä îðøèíî. Ýíýõ¿¿ äàâõàð 
çîðèëòîä õ¿ðýõèéí òóëä ò¿¿õèé íîîëóóð ºãäºã ÿìààã ºñãºí ¿ðæ¿¿ëæ áóé ìàë÷äûí 
õºãæèëä áîëîí ò¿¿õèé íîîëóóðûã ýêñïîðòëîõîîñ ºìíº ºðòºã íýìäýã áîëîâñðóóëàõ 
ñàëáàðò Çàñãèéí ãàçàð òóñëàõ õýðýãòýé. Çàñãèéí ãàçàð ìàë÷äûí õ¿¿õä¿¿äýä ¿íýã¿é 
áîëîâñðîë îëãîæ, ìàë÷äààñ òàòâàð áàðàã àâäàãã¿éí äýýð (çºâõºí áàãàõàí 
õýìæýýíèé ìàëûí õºëèéí òàòâàð íîîãäóóëäàã áîëîâ÷ ìàë÷èä á¿ðýí òºëºõººñ 
çàéëñõèéõ íü ýëáýã áàéäàã) òýäýíä õóäãèéí óñûã ¿íýã¿é àøèãëóóëæ, ìàëûí 
òýæýýëèéã õºíãºëºëòòýé ¿íýýð íèéë¿¿ëäýã.   

1997 îíûã äóóñòàë Çàñãèéí ãàçàð ¿éëäâýðëýã÷äýä çîðèóëæ ò¿¿õèé (óãààãààã¿é) 
íîîëóóðûí ýêñïîðòîä õîðèã òîãòîîæ áàéñàí (èíãýñíýýð ò¿¿õèé íîîëóóðûí ¿íèéã 
áóóðóóëæ, ¿éëäâýðëýã÷äýä èë¿¿ õ¿ðòýýìæòýé áîëãîñîí). ¯¿íèé ¿ð ä¿íä òóñ ñàëáàðò 
ãàäààä, äîòîîäûí õºðºíãº îðóóëàã÷èä, õàìòàðñàí ¿éëäâýð¿¿ä èõýýõýí õýìæýýíèé 
õºðºíãº îðóóëàëò õèéñýí. Ãýâ÷ 1997 îíä Ìîíãîë Óëñ ÄÕÁ-ä ãèø¿¿íýýð ýëñýí 
îðîõîä Çàñãèéí ãàçàð ò¿¿õèé íîîëóóðûí ýêñïîðòîä òàâüñàí õîðèãîî öóöàëæ, 
îðîíä íü 1 êã íîîëóóðò 4,000 òºãðºãèéí ýêñïîðòûí òàòâàð íîîãäóóëñàí. Òóõàéí ¿åä 

                                                 
7 Ìàë àæ àõóéí ñàëáàðûã ëèáåðàëü÷èëñíààñ õîéø ÿìààí ñ¿ðãèéí òîî òîëãîé 1990 îíä 5,1 ñàÿ áàéñàí 
áîë 1999 îí ãýõýä 11 ñàÿ áîëòëîî ºññºí. Íîîëóóðûí ¿íý áàãà áàéñíû óëìààñ ìºí äàðààëñàí ãóðâàí 
æèë çóäûí àþóë (ÿìààíû òºëèéí 20 îð÷èì %-èéã àâ÷ îäñîí) í¿¿ðëýñíèé óëìààñ ÿìààí ñ¿ðãèéí òîî 
2002 îí ãýõýä 9 ñàÿ áîëæ áóóðñàí áîëîâ÷ 2004 îí ãýõýä ýðãýýä íýìýãäýæ, 12 ñàÿ áîëñîí.  
 
8 Íèéò ýêñïîðòûí ä¿í 79 ñàÿ àì. äîëëàð áàéñàí ÷ Ìîíãîëä 23,5 ñàÿ äîëëàðûí ¿íý á¿õèé ñàìíàñàí 
íîîëóóð, ýýðìýë îðæ èðñýí. Ãýõäýý 2004 îí îíöãîé æèë áàéñàí. Áóñàä îíóóäàä 7-10 ñàÿ àì. 
äîëëàðûí á¿òýýãäýõ¿¿í èìïîðò îðæ èðæ áàéñàí áºãººä èõýíõ íü ýýðìýë áàéñàí.  



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë  

 Õýñýã I   Õóóäàñ 2 Ìîíãîëûí íîîëóóðûí ñàëáàðûí ¿éëäâýðëýëèéí íýìýãäñýí 
ºðòãèéí ä¿í øèíæèëãýý 

 

 

ýíýõ¿¿ òàòâàð íü ò¿¿õèé íîîëóóðûí ¿íèéí 30 îð÷èì õóâüòàé òýíöýæ áàéñàí. 
Ò¿¿í÷ëýí Çàñãèéí ãàçàð ýíýõ¿¿ ýêñïîðòûí òàòâàðûã 2007 îíû 1 ä¿ãýýð ñàðûí 1-íèé 
ºäðººñ õ¿÷èíã¿é áîëãîõîîð øèéäñýí. Ãýâ÷ 1997 îíîîñ õîéø òºãðºãèéí õàíø óíàæ, 
äýëõèéí çàõ çýýë äýýðõ íîîëóóðûí ¿íý íýìýãäýñíèé óëìààñ 4,000 òºãðºã 1 êã ò¿¿õèé 
íîîëóóðûí 12 îð÷èì õóâüòàé òýíöýæ áàéíà. ¯¿íèé çýðýãöýý 2000 îíû ¿åýñ ãààëèéí 
àæëûí çîõèîí áàéãóóëàëòàä ººð÷ëºëò îðñíû óëìààñ ò¿¿õèé íîîëóóðûã èõ 
õýìæýýãýýð õóóëü áóñààð Õÿòàä óðóó ãàðãàæ ºíäºð ¿íýýð çàðàõ íºõöëèéã 
á¿ðä¿¿ëñíýýð áàðàõã¿é áàðàã õºõ¿¿ëýí äýìæèõ áîëñîí.  

Ýäãýýð øàëòãààíû óëìààñ Ìîíãîëûí íîîëóóð áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýðèéí ñàëáàð 
õ¿íä áýðõ öàã ¿åòýé òóëãàðñàí: îëîí êîìïàíèóä òóñ ñàëáàðûã îðõèí ãàðñàí õýäèé ÷ 
¿éëäâýðëýëèéí á¿õ ¿å øàòàíä õ¿÷èí ÷àäëûí àøèãëàëò õàíãàëòã¿é áàéãàà áºãººä 
¿¿íèé óëìààñ ñàëáàðûí îëîí ¿éëäâýð àëäàãäàë õ¿ëýýí àæèëëàæ áàéíà. Î¸ìîë, 
ñ¿ëæìýë á¿òýýãäýõ¿¿íèé îëîí òàëò õóäàëäààíû õýëýëöýýð äóóñãàâàð áîëñíîîð 
Õÿòàä ýçýíòýé õýä õýäýí êîìïàíèé õóâüä áàéäàë óëàì äîðäîæ, íýã áîë ¿éëäâýðýý 
á¿õýëä íü õààõ ýñâýë ñ¿ëæìýëèéí õýñãýý Õÿòàä óðóó áóöààí òàòàõ õýðýãòýé áîëñîí.  

Íîîëóóð áîëîâñðóóëàõ ñàëáàðò ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé êîìïàíèóäûí õóâüä 
äàðààõ õî¸ð àñóóäàë òóëãàð÷ áàéíà: ò¿¿õèé íîîëóóð íººöºëæ àâàõàä øààðäàãäàõ 
ýðãýëòèéí õºðºíãº ºíäºð õ¿¿òýé áºãººä Ìîíãîëîîñ ò¿¿õèé íîîëóóð õóäàëäàí àâ÷, 
Õÿòàä óðóó õóóëü áóñààð ãàðãàäàã íàéìàà÷èäòàé (“÷åíæ¿¿ä” õýìýýõ) íîîëóóðûí 
¿íýí äýýí ºðñºëäºõ õýðýãòýé áîëäîã. (Ìîíãîëûí ¿éëäâýðëýã÷äèéí ÿðüæ 
áàéãààãààð ýäãýýð “÷åíæ¿¿ä”-èéí íîîëóóð àâäàã ¿íý íü äîòîîäûí ¿éëäâýðëýã÷äèéí 
õóâüä ºðñºëäºæ àâàõ, àøèã îëîõîä õýö¿¿ õýò ºíäºð ¿íý áàéäàã àæýý.) Ýäãýýð 
àñóóäëààñ ãàäíà Ìîíãîë äàõü àæèëëàõ õ¿÷íèé çàðäàë Õÿòàäûí ªâºð 
Ìîíãîëûíõîîñ ºíäºð áîëîâ÷ õºäºëìºðèéí á¿òýýìæèéí õóâüä äîîãóóð áàéäàã. 
Öººí õýäýí ¿éëäâýðèéã ýñ òîîöâîë èõýíõ ¿éëäâýðèéí àæèëëàõ õ¿÷ áîëîí 
óäèðäëàãûí ÷àäàâõè äîîãóóð, ìàøèí, òîíîã òºõººðºìæèéí àð÷èëãàà òààðóó 
áàéãàà áºãººä ¿¿íòýé óÿëäàí ÷àíàðûí äîãîëäîë ãàð÷ áàéíà. Ìîíãîëûí ò¿¿õèé 
íîîëóóðûí ÷àíàð (øèðõýãòèéí ãîë÷èéí ìèêðîíîîð õýìæèãääýã) ìóóäàæ áàéãàà íü 
÷àíàðûí ýíýõ¿¿ àñóóäëûã óëàì äîðäóóëæ áàéíà.  

Õýðýâ Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçàð íîîëóóðûí ñàëáàðòàà òóñëàõûí òóëä îäîî àâ÷ áóé 
4,000 òºãðºãèéí òàòâàðàà àíõíûõ íü áàéäëààð íîîëóóðûí ¿íèéí 30%-òàé òýíöýõ 
áîëãîí íýìæ, õóóëü áóñ ýêñïîðòûã áàãàñãàõ çîðèëãîîð òàòâàðûí õóðààëòûã 
ñàéæðóóëæ, òóõàéí òàòâàðûí ¿éë÷ëýõ õóãàöààã 10 æèëýýð ñóíãàâàë ìàë÷äûí ýðõ 
àøèã õîõèðíî. Ìàë÷äûí òîî (ººðººð õýëáýë ñîíãîã÷äûí òîî) ¿éëäâýðëýëèéí 
ñàëáàðò àæèëëàæ áóé àæèë÷äûí òîîíîîñ èë¿¿. Èéì àðãà õýìæýý íü Çàñãèéí ãàçðûí 
çîðèëòóóäûí íýã áîëîõ Ìîíãîëûí íîîëóóðûí ñàëáàðûã ëèáåðàëü÷ëàõûí îðîíä 
óëàì äîðîéòóóëíà. Ìºí èéì àðãà õýìæýý àâñàí ÷ íîîëóóð áîëîâñðóóëàõ ñàëáàðò 
äîðâèòîé ººð÷ëºëò ãàðàõã¿é. Ñàëáàð öààøèä ÷ äîðîéòñîîð áàéõ áºãººä èë¿¿ îëîí 
òîîíû êîìïàíèóä ñàëáàðûã îðõèí ãàð÷, õºäºëìºð ýðõëýëò áóóð÷, íîîëóóðûí 
ñàëáàð äàõü íýìýãäñýí ºðòºã åðºíõèéäºº áóóð÷, íîîëóóðûí ýêñïîðò ÷ ìºí áàãàñíà.  

Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçàð íîîëóóðûí ñàëáàðûí õóâüä èéìýðõ¿¿ õ¿íä 
ñîíãîëòóóäòàé òóëãàðààä áàéíà. Ýíýõ¿¿ òàéëàíãèéí çîðèëãî íü ¿éëäâýðëýëèéí ¿å 
øàò òóñ á¿ðèéí íýìýãäñýí ºðòãèéí ä¿í øèíæèëãýýã õèéõ àðãà áàðèëûã àøèãëàí 
íîîëóóðûí ñàëáàðò ä¿í øèíæèëãýý õèéõ, ñàëáàðûí ¿éëäâýðëýëèéí çàðäàë, 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí õ¿÷èí ç¿éëñèéã òîäðóóëæ, Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçàðò 
íîîëóóðûí ñàëáàðûíõàà òàëààð àâ÷ õýðýãæ¿¿ëæ áîëîõ àðãà õýìæýýíèé õóâèëáàðûã 
ñàíàë áîëãîõîä îðøèíî. 

  



 

 

ÕÝÑÝÃ II: ÄÝËÕÈÉÍ ÍÎÎËÓÓÐÛÍ ¯ÉËÄÂÝÐËÝËÈÉÍ ÑÀËÁÀÐ  

Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçàð íîîëóóðûí ñàëáàðûí àñóóäëóóä, òóñ ñàëáàðò õýðýãæ¿¿ëýõ 
áîäëîãûí ÷àíàðòàé àðãà õýìæýýí¿¿äýý àâ÷ ¿çýõäýý äýëõèéí õóâöàñíû áîëîí î¸ìîë, 
ñ¿ëæìýëèéí ñàëáàðûí ÷èã õàíäëàãà, òóõàéí ñàëáàð äàõü íîîëóóðûí ¿éëäâýðëýëèéí 
ñàëáàðûí áàéð ñóóðü, ìºí Ìîíãîëûí íîîëóóðûí ñàëáàðûí äýëõèéí çàõ çýýë äýõ 
ºðñºëäºõ ÷àäâàð çýðãèéã õàðãàëçàí ¿çýõ õýðýãòýé. Ñ¿¿ëèéí õýäýí àðâàí æèëèéí 
õóãàöààíä àæèëëàõ õ¿÷ õÿìä îðíóóä äàõü õóâöàñíû ¿éëäâýð¿¿äèéí (ñ¿¿ëèéí ¿åä 
ýýðìýëèéí áîëîí íýõìýëèéí ¿éëäâýð¿¿ä íýìýãäñýí) ç¿ãýýñ í¿¿ðëýæ áóé 
ºðñºëäººíèé óëìààñ àæèëëàõ õ¿÷ ¿íýòýé îðíóóä èë¿¿ õóðäàí, èë¿¿ ºíäºð 
á¿òýýìæòýé, èë¿¿ ºíäºð ¿íýòýé òîíîã òºõººðºìæ àøèãëàí èë¿¿ ºíäºð ÷àíàðòàé 
á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõýýñ ººð àðãàã¿é áîëñîí. Ýíýõ¿¿ ÷èã õàíäëàãûí ¿ð ä¿íä 
ºíäºð ¿íýòýé õóâöàñíû ¿íý óðüäûíõààñàà õÿìä ¿íýòýé áîëæ, öàëèí áàãàòàé 
îðíóóäàä ¿éëäâýðëýãäýæ áóé õóâöàñ, î¸ìîë, ñ¿ëæìýë á¿òýýãäýõ¿¿íèé õýìæýý 
íýìýãäñýí. ÎÑÁÎÒÕÕ äóóñãàâàð áîëñîí íü ýäãýýð ÷èã õàíäëàãûã óëàì 
ýð÷èìæ¿¿ëñýí.  

¯¿íèé õàðèóä, ìºí á¿òýýãäýõ¿¿íèé íýãæèéí ¿íý óëàì á¿ð áóóð÷ áàéãààòàé 
õîëáîãäóóëàí õóâöàñíû ¿éëäâýðëýã÷èä á¿òýýãäýõ¿¿íèéõýý çàãâàð, äèçàéíûã 
øèíý÷ëýõ õóãàöààã áîãèíîñãîæ, æèëä äºðâºí óäàà (äºðâºí óëèðàëä) ººð÷ëºõèéí 
îðîíä 8 óäàà ýñâýë á¿ð ñàð òóòàì ººð÷ëºõ çàìààð íýãæèéí áîðëóóëàëòûã 
ñàéæðóóëàõ àðãà õýìæýý àâ÷ ýõýëñýí. Õóâöàñíû ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàð íü 
æèæèãëýíãèéí õóäàëäààíû ñòðàòåãèà ººð÷èëæ, á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íèéã ºíäºð 
òîãòîîõ, íýð, òºðëèéã íü îëîí áàéëãàõ (îëîí ÿíçûí ñòèëü, ºíãº, õýìæýýòýé), 
ìºíãºíèé ýðãýëò óäààí, áàðààíû èë¿¿äýë èõòýé ñòðàòåãèàñ òàòãàëçàæ, ò¿¿íèé 
îðîíä ¿íý áàãàòàé, õÿçãààðëàãäìàë òîîíû ñòèëü, ºíãº, õýìæýýòýé, ìºíãºíèé ýðãýëò 
õóðäàíòàé, èë¿¿äýë áàãàòàé ñèñòåì ð¿¿ øèëæñýí. Ò¿¿íèé çýðýãöýý ¿éëäâýðëýã÷èä 
áîëîí æèæèãëýíãèéí õóäàëäààíû äýëã¿¿ð¿¿äèéí ýðõ ìýäýë áàãàñ÷, ºíãº, çàãâàð, 
õýìæýý, ýðýëò õýðýãöýý çýðýãòýé õîëáîîòîé ýðñäëèéã ¿¿ðäýã áðýíä ýçýìøèã÷äýä 
øèëæñýí. Ýäãýýð ÷èã õàíäëàãûí óëìààñ ¿éëäâýðëýë, õóäàëäààíû á¿õèé ë ¿éë 
àæèëëàãààã õÿíàõàä êîìïàíèóäûí õóâü õýòýðõèé õ¿íä áîëñîí òóë òóõàéí ñàëáàðò 
¿éë àèæëëàãààíû òºðºëæèëò ÿâàãäàæ, íýìýãäñýí ºðòãèéí ¿å øàòóóä äàõü ¿éë 
àæèëëàãààã ººð ººð êîìïàíèóä ýðõëýí ÿâóóëàõ áîëñîí.  

Æèëäýý 3 ìÿíãà ãàðóé òîíí ò¿¿õèé íîîëóóð áýëòãýäýã Ìîíãîë óëñ æèëä 12 îð÷èì 
òîííûã áýëòãýäýã Õÿòàäûí äàðàà äýëõèéä õî¸ðäóãààðò îðäîã.9 Îðîñ, Èðàí, 
Àôãàíèñòàí óëñóóä Ìîíãîëîîñ áàãà õýìæýýíèé íîîëóóð áýëòãýäýã áºãººä ÷àíàðûí 
õóâüä òýäíèé íîîëóóð Ìîíãîëûíõîîñ äîîãóóð áàéäàã. ÀÍÓ, Àâñòðàëè, ªìíºä 
Àôðèêò ìàø áàãà õýìæýýíèé íîîëóóð áýëòãýäýã.10 Æèëä 20 ñàÿ íîîëóóðàí öàìö 
¿éëäâýðëýõ õ¿÷èí ÷àäàëòàé Õÿòàä óëñ äýëõèéí ñ¿ëæìýë á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
¿éëäâýðëýëèéã òýðã¿¿ëäýã. Èòàëè óëñ õýäèéãýýð õºäºëìºðèéí õºëñ ºíäºðòýé óëñ 

                                                 
9 Ìîíãîëûí íîîëóóðûí ñàëáàðûí òàëààðõ èõýíõ òîî áàðèìòûí íýãýí àäèëààð ¿éëäâýðëýëèéí òîî 
áàðèìòóóä äàðààõ õî¸ð øàëòãààíû óëìààñ ãàæóóäóóëñàí, áîäèò áóñ áàéæ áîëçîøã¿é. Ò¿¿õèé 
íîîëóóðûí áýëòãýëèéí õýìæýýã òîîöîõäîî á¿ðòãýãäýýä áàéãàà ÿìààíû òîî òîëãîéã íýã ÿìààíààñ 
ãàðàõ íîîëóóðûí äóíäàæ ãàðöààð ¿ðæ¿¿ëæ áîääîã. Ìîíãîëûí ÿìààí ñ¿ðãèéí íèéò òîî íü áîäèò áóñ 
ìýäýýëýë áàéæ áîëçîøã¿é. Ó÷èð íü Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçàð ìàëûí õºëèéí òàòâàðûã òîîãîîð íü 
òîãòîîäîã òóë ìàë÷èä ìàëàà äóòóó òîîëóóëàõ ñîíèðõîëòîé áàéæ áîëíî. Õî¸ðäóãààðò äîîð 
äóðäñàí÷ëàí ÿìààíû íîîëóóðûí äóíäàæ ÷àíàð ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä ìóóäñàí. (íîîëóóðûí øèðõýãòèéí 
ãîë÷èéã ìèêðîíîîð õýìæèõýä). Íîîëóóð á¿ä¿¿í áàéõ òóñàì íýã ÿìààíààñ ãàðàõ ãàðö ºíäºð òóë 
Ìîíãîë ÿìààíû ãàðö 20 æèëèéí ºìíºõººñºº 20% îð÷ìîîð èë¿¿ áàéõ ìàãàäëàëòàé.  
10 Äýëõèéí íîîëóóðûí ¿éëäâýðëýëèéí òàëààðõ ººð ººð ýõ ñóðâàëæèéí ìýäýýëë¿¿ä õîîðîíäîî 
íèéöýõã¿é áàéõ íü ýëáýã òîõèîëääîã. Çàðèì ýõ ñóðâàëæóóä äýëõèéí íîîëóóðûí ¿éëäâýðëýëèéí 
õýìæýýã 19 ìÿíãàí òîíí ãýæ ¿çäýã áºãººä ¿¿íýýñ 14 ìÿíãàí òîíí íü Õÿòàäàä íîîãääîã ãýæ ¿çäýã.  
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áîëîâ÷ íîîëóóðàí ýýðìýë, ñ¿ëæìýë, íýõìýëèéí çàõ çýýëèéí äýýã¿¿ð õýñýãò 
òýðã¿¿ëñýí õýâýýð áàéíà.  

Õÿòàä óëñûí ÿìààíû àæ àõóé, íîîëóóð áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðûí 
äèéëýíõ õýñýã íü Õÿòàäûí õàìãèéí ÿäóó á¿ñ íóòãóóäûí íýã áîëîõ ªâºð Ìîíãîëä 
áàéðëàäàã. 1970-ààä îíîîñ ýõëýí Õÿòàäûí Çàñãèéí ãàçàð íîîëóóð áîëîâñðóóëàõ 
ñàëáàðòàà èõýýõýí õýìæýýíèé òàòààñ îëãîæ ýõýëñýí. ¯¿íä: áàãà õ¿¿òýé çýýë îëãîõ, 
¿íèéí çîõèöóóëàëò õèéõ, àæèë÷äûí íèéãìèéí õàëàìæèéí áîëîí áàéð îðîí ñóóöíû 
òàòâàðààñ ¿éëäâýð¿¿äèéã ÷ºëººëºõ, ýêñïîðòûí îðëîãûí òîäîðõîé õýñýãòýé òýíöýõ 
òàòâàðûã áóöààí îëãîõ (áîëîâñðóóëàëòûí ¿å øàò ºíäºð áàéõ òóñàì õºíãºëºëòèéí 
õóâü èõýñäýã áàéñàí) çàìààð ýêñïîðòûí óðàìøóóëàë ¿ç¿¿ëýõ çýðýã áàãòàæ áàéâ. 
Ò¿¿í÷ëýí õóäàëäàà÷äàä çîðèóëñàí ëèöåíçèéí ÷àíãà æóðìûã òîãòîîæ, ãàäààäûí 
ÿìàð ÷ õóäàëäàà÷èíä çºâøººðºë ºãäºãã¿é áàéñàí. Õÿòàä óëñ ÄÕÁ-ä íýãäýõäýý 
ýêñïîðòûí óðàìøóóëëàà çîãñîîõûã çºâøººðñºí. Ò¿¿í÷ëýí áàíêíû çýýëèéí õ¿¿ã 
áàãàñãàõ çîðèëãîîð îëãîæ áàéñàí òàòààñàà çîãñîîõûã çºâøººðñºí. Ãýõäýý áàíêíû 
çýýëèéí õ¿¿ Õÿòàäàä òóí áàãà õýâýýð áàéãàà.11  

Äýëõèéí íîîëóóðûí ñàëáàðò õóâöàñíû ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðûíõòàé àäèë ÷èã 
õàíäëàãóóä àæèãëàãäñàí. ¯¿íä: ºðòºã, ¿íý áóóð÷, äýýä çýðýãëýëèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
çàõ çýýë åðºíõèéäºº àãøñàí, ¿éë àæèëëàãààíû òºðºëæèëò, õóâààðèëàëò ÿâàãäàæ, 
çàõ çýýë äýýðõ áðýíä ýçýìøèã÷äèéí äàâàìãàéëàë òîãòñîí ãýõ ìýò. Ýäãýýð ÷èã 
õàíäëàãóóä õýð ýð÷èìòýé ÿâàãäàæ áàéãààãèéí æèøýý áîëãîí äóðäàõàä 10 æèëèéí 
ºìíº Äîóñîí íü äýëõèé äýýðõ õàìãèéí òîì íîîëóóðàí á¿òýýãäýõ¿¿íèé öîãö 
¿éëäâýðëýã÷ áàéñàí áºãººä äýëõèéí íîîëóóðûí ¿éëäâýð, õóäàëäààíû òîìîîõîí 
õýñãèéã ýçýìøäýã áàéñàí. Îäîîãèéí áàéäëààð Äîóñîí ¿éë àæèëëàãààíû õóâüä ÷, 
ãàçàðç¿éí õóâüä ÷ òºðºëæèí õóâààãäñàí áºãººä õóâààãäñàí õýñã¿¿äèéí ýçýä íü 
ºðñºëäººí èõòýé äýëõèéí íîîëóóðûí øèíý íºõöºëä îðøèí òîãòíîëîî õàäãàëàõ 
ãýæ íýëýýä çîâæ áàéíà.  

Íîîëóóðàí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý áóóð÷, äóíä áîëîí äîîãóóð çýðýãëýëèéí ÷àíàðòàé 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé çàõ çýýë äýõ ýðýëò õýðýãöýý íýìýãäýæ áàéãàà ÷ “ýýðñýí àëò” áóþó 
òàíñàã õýðýãëýýíèé ºíäºð ¿íýòýé íîîëóóðàí á¿òýýãäýõ¿¿íèé çàõ çýýë áàéñààð 
áàéíà. Ýíý çàõ çýýëèéã Ãó÷÷è, Äàíõèë, Ðàëüô Ëîðåí çýðýã äýýä çýðýãëýëèéí áðýíä 
ýçýìøèã÷ “¿éëäâýðëýã÷èä”, ìºí ò¿¿í÷ëýí Áðóêñ Áðîäåðñ áîëîí ñ¿¿ëèéí ¿åä ãàð÷ 
èðñýí Æýé Êðþ çýðýã æèæèãëýíãèéí õóäàëäàà÷èä ýçýãíýæ áàéãàà þì. Ýäãýýð 
êîìïàíèóä ººðèéí ãýñýí ¿éëäâýð áàéõã¿é, ººðººð õýëáýë ¿éëäâýðëýë, õóäàëäààíû 
á¿õ ¿å øàòàíä îðîëöäîãã¿é. Õàðèí òýä ººðèéí áðýíäèéíõýý á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
çàãâàð, ÷àíàð çýðãèéã õÿíàëòàíäàà áàéëãàõûí äýýð ººðèéí äýëã¿¿ðýýð 
á¿òýýãäýõ¿¿íýý áîðëóóëàõ óó ýñâýë èõ äýëã¿¿ð¿¿äýýð äàìæóóëàí áîðëóóëàõ óó 
ãýäãýý øèéääýã. Äàðààãèéí á¿ëýãò ä¿í øèíæèëãýý õèéñýí÷ëýí Ìîíãîëûí ò¿¿õèé 
íîîëóóðûí äóíäàæ ÷àíàð ìóóäñàí íü ÷àíàð ìóóòàé íîîëóóðûí õýìæýý èõýññýíòýé 
õîëáîîòîé áîëîõîîñ áèø ºíäºð ÷àíàðòàé íîîëóóðûí õýìæýý áóóðñàí ãýñýí ¿ã áèø. 
Òèéìýýñ Ìîíãîë Óëñ äýýä çýðýãëýëèéí çàõ çýýëä çîðèóëñàí á¿òýýãäýõ¿¿í 
¿éëäâýðëýõ áîëîìæîî àëäààã¿é.  

Ãýâ÷ íîîëóóðûí çàõ çýýë äýýð ýðýëò õýðýãöýý íü õàìãèéí õóðäàí ºñ÷ áóé õýñýã áîë 
íîîñ, òîðãî, õºâºí äààâóó, ìàãàäã¿é ñèíòåòèê ìàòåðèàëûí õîëüöòîé, äóíä áîëîí 
äîîãóóð ÷àíàðûí íîîëóóðàí á¿òýýãäýõ¿¿íèé çàõ çýýë þì. Èéì á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
¿éëäâýðëýë íü ò¿¿õèé íîîëóóðûí ýõ ¿¿ñâýðòýé îðîíä ãîë÷ëîí òºâëºðíº. Ó÷èð íü 
òýýâýðëýëòèéí çàðäàë õýìíýõ, õÿìä àæèëëàõ õ¿÷íèéã àøèãëàõàä îðøèæ áàéãàà þì. 
Èéì á¿òýýãäýõ¿¿í ãîë òºëºâ Âîë Ìàðò, Êàððå çýðýã ¿íý õÿìäòàé, êîëëåêö, ñòèëèéí 

                                                 
11 Àðèëæààíû çýýëèéí õ¿¿ íü äóíäæààð æèëä 6 õóâü áºãººä ñàðä 0.01%-0.1%-èéí õ¿¿òýé 
õºíãºëºëòòýé çýýëèéã îäîî ÷ îëãîñîîð áàéíà.  
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õóâüä ýðãýëò õóðäàíòàé äóíä çýðãèéí æèæèãëýíãèéí õóäàëäààíû äýëã¿¿ð¿¿äýä 
õóäàëäààëàãäàõ áîëíî. Çàõ çýýë äýýðõ îäîîãèéí ýðñ òýñ ÿëãààã èëýðõèéëýõèéí òóëä 
íýã æèøýý äóðäàõàä 2005 îíä Âîë Ìàðòàä öýâýð íîîëóóðàí öàìö 39,99 äîëëàðààð 
çàðàãäàæ áàéãàà áîë íýã ãóäàìæèíä îéðõîí áàéðëàõ Òàâäóãààð Àâåíüþ Ñàêñ 
äýëã¿¿ðò Ðàëüô Ëîðåíèé öàìö 900 äîëëàðààð çàðàãääàã. Æèæèãëýíãèéí 
õóäàëäààíû ÷èã õàíäëàãààñ ¿çýõýä 39,99-èéí ¿íýòýé Âîë Ìàðòûí öàìö èë¿¿ 
èðýýä¿éòýé ãýäýã íü õàðàãäàæ áàéíà. Ãýõäýý äèçàéíåðûí öàìö ÷ áàñ õèéãäñýýð ë 
áàéõ áîëíî.  

2005 îíû 4 ä¿ãýýð ñàðä Õÿòàäûí Îëîí óëñûí íîîëóóðûí ÷óóëãà óóëçàëò äýýð 
Õÿòàäûí õýä õýäýí àëáàíû õ¿ì¿¿ñ, ¿éëäâýðëýã÷äèéí òºëººëºã÷äèéí õýëñýí ¿ãíýýñ 
¿çýõýä Õÿòàä óëñ íîîëóóðûí ñàëáàð äàõü ººðèéí ñòðàòåãèéã òîäîðõîéëîõäîî 
ò¿¿õèé íîîëóóðûí íèéë¿¿ëýëò, ¿íèéã äýëõèé äàÿàð õÿíàõ, íîîëóóðàí áýëýí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ãýðýýãýýð ¿éëäâýðëýõ, îëîí óëñûí áðýíä ýçýìøèã÷èäòýé õàìòðàí 
àæèëëàõ ýñâýë áðýíä íýðèéã ººðñäºº áèé áîëãîõ ýñâýë õóäàëäàí àâàõ çàìààð 
íîîëóóðûí “äýëõèéí ¿éëäâýð” áîëîõ çîðèëò òàâüñàí áàéíà.12 

Ýäãýýð ººð÷ëºëò¿¿ä Ìîíãîëûí íîîëóóðûí ñàëáàðò òîìîîõîí íºëºº ¿ç¿¿ëíý: 

o Áðýíä ýçýìøèã÷èä áîëîí ãàäíû õºðºíãº îðóóëàã÷äàä ººðèéí ãýñýí ìàë àæ 
àõóéòàé (ºìíº ãàðñàí çàðèì òàéëàíä ýíý òàëààð äóðäñàí áàéñàí) áîëîõîä 
äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ çîðèëãîîð ãàäààäûí øóóä õºðºíãº îðóóëàëòûí õóóëü 
òîãòîîìæèä ººð÷ëºëò õèéõ øààðäëàãàã¿é  

o Äýýðõèéí àäèëààð, ìîíãîëûí íîîëóóðûí ¿éëäâýðëýã÷èä íýìýãäñýí ºðòãèéí 
èë¿¿ ºíäºð ¿å øàòàíä õ¿ðýõèéí òóëä øèíý áðýíä áèé áîëãîõ, ãàäààäàä 
æèæèãëýíãèéí õóäàëäààíû äýëã¿¿ð íýýõ çàìààð îëîí óëñûí ò¿ãýýëòèéí 
ñ¿ëæýýíä áèå äààí íýâòðýí îðîõûã îðîëäîõ àëèâàà ¿éë àæèëëàãàà 
òººðºãäºë áîëæ áîëçîøã¿é. ªìíº ãàðñàí çàðèì íýã òàéëàíãèéí 
ä¿ãíýëò¿¿äòýé çºð÷èëäºõ ñàíàà õýëýõýä: Õÿòàäûí íîîëóóðûí ñàëáàð 
õýìæýýãýýðýý òîì (ñàëáàð íü ÷ òîì, òîìîîõîí êîìïàíèóä íü ÷ õýìæýýãýýðýý 
òîì), èë¿¿ óðò õóãàöààíû òóðøëàãàòàé, ºíãºðñºí õóãàöààíä Çàñãèéí 
ãàçðààñàà èõ õýìæýýýíèé òàòààñ àâäàã áàéñàí õýäèé ÷ Õÿòàäûí ÿìàð ÷ 
êîìïàíè îëîí óëñûí õýìæýýíä íýð õ¿íäòýé áðýíä íýð áèé áîëãîõ, ãàäààäàä 
æèæèãëýíãèéí õóäàëäààíû ñ¿ëæýý áèé áîëãîõ ÷èãëýëýýð ò¿ãýýëòèéí 
ñ¿ëæýýíä íýâòýð÷ ÷àäààã¿é. Ìîíãîë èíãýæ ò¿ãýýëòèéí ñèñòåìä íýâòðýõèéã 
îðîëäîõûí îðîíä áðýíä ýçýìøèã÷èä áîëîí ò¿ãýýëòèéí ñèñòåì äýõ 
êîìïàíèóäòàé íÿãò, óðò õóãàöààíû õàìòûí àæèëëàãàà õºãæ¿¿ëýõ õýðýãòýé.  

o Ìîíãîë íîîëóóðûí øèðõýãòèéí õýìæýý á¿ä¿¿ð÷ ÷àíàð íü ìóóäàæ áàéãàà ÷ 
íîîëóóðûí çàõ çýýë äýýð õàìãèéí äýýä çýðãèéí ÷àíàðòàé íîîëóóðààð õèéñýí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýðýëò õýðýãöýý áóñ õàðèí áîëîìæèéí ÷àíàðòàé öýâýð 
íîîëóóðàí ýñâýë õîëüöòîé á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýðýëò õýðýãöýý õàìãèéí èõ ºñºõ 
òóë àç äàéðñàí ãýæ õýëæ áîëíî.   

o Ñàÿõàí Õÿòàäàä áîëñîí íîîëóóðûí ÷óóëãàí äýýð Õÿòàäûí Çàñãèéí ãàçàð, 
õóäàëäààíû íèéãýìëýã¿¿ä, íîîëóóð áîëîâñðóóëàõ ñàëáàðûí õóâèéí 
¿éëäâýð¿¿äèéí òºëººëºã÷äèéí õèéñýí ìýäýãäë¿¿ä íü Ìîíãîëûí íîîëóóðûí 
¿éëäâýðëýã÷èä áîëîí Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçàðò ñýð¿¿ëýã ýñâýë ò¿ãø¿¿ðèéí 
õàðàíãà áîëîõ ¸ñòîé. Õýðýâ òýä øóóðõàé áºãººä øèéäýìãèé õºäëºõã¿é áîë 
òóñ ñàëáàðûí èðýýä¿é ýðãýëçýýòýé áàéäàëä îðíî.  

                                                 
12 ÁÍÕÀÓ-ûí Õ¿íñíèé á¿òýýãäýõ¿¿í, áàéãàëèéí ãàðàëòàé á¿òýýãäýõ¿¿í, ìàëûí äàéâàð 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé èìïîðò, ýêñïîðòûí õóäàëäààíû òàíõèì, Î¸ìîë, ñ¿ëæìýë á¿òýýãäýõ¿¿íèé  èìïîðò, 
ýêñïîðòûí Õóäàëäààíû òàíõèìààñ çîõèîí áàéãóóëñàí Õÿòàäûí íîîëóóðûí ÷óóëãà óóëçàëòûí 
”×óóëãàíû áàðèìò áè÷èã”-ýýñ ¿çíý ¿¿. 2005 îíû 4 ä¿ãýýð ñàð.  
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o Õÿòàäûí íîîëóóðûí ÷óóëãàí äýëõèéí áóñàä îðíû íîîëóóð ¿éëäâýðëýã÷äèéí 
õóâüä ÷ íîéðíîîñîî ñýðýõ ñýð¿¿ëýã áîëñîí áàéæ áîëçîøã¿é. Îäîî òýä 
äýëõèéí íîîëóóðûí ñàëáàðò íî¸ðõîõ ãýñýí Õÿòàäûí ¿éëäâýðëýëèéí 
ñàëáàðààñ èðæ áóé íýýëòòýé çàíàëõèéëýëä õàðèó àðãà õýìæýý àâàõûí òóëä 
Ìîíãîëòîé õàìòûí àæèëëàãàà, õàðèëöàà õîëáîîãîî õºãæ¿¿ëýõèéã èë¿¿ 
ñîíèðõîæ áàéæ áîëîõ þì.  

Çàñãèéí ãàçðûí àíõààðàëä òîëèëóóëæ áóé àðãà õýìæýýí¿¿ä: 

• Áðýíä ýçýìøèã÷èä, ãàäíû ¿éëäâýðëýã÷äèéã ìàë àæ àõóéí ñàëáàðò 
òàòàí îðóóëàõûí òóëä ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûí õóóëèíä 
ººð÷ëºëò îðóóëàõ õýðýãã¿é.  

• Ìîíãîëûí ¿éëäâýðëýã÷äýä îëîí óëñûí ò¿ãýýëòèéí ñ¿ëæýýíä íýâòðýí 
îðîõ, ººðèéí áðýíäèéã øèíýýð áèé áîëãîõîä çîðèóëæ Çàñãèéí ãàçàð, 
äîíîðóóäûí ç¿ãýýñ òóñëàìæ ¿ç¿¿ëýõ õýðýãã¿é.  

• Ìîíãîë íîîëóóðûí ãýð÷ëýõ òýìäãèéã ñóðòàë÷ëàõ öîðûí ãàíö íºõöºë 
íü ýíýõ¿¿ òýìäãèéí íýðýí äîîð ýêñïîðòîä ãàð÷ áóé á¿òýýãäýõ¿¿í 
ºíäºð ÷àíàðòàé áàéãààã ìàãàäëàõ ÷àíàðûí õàòóó ÷àíä øàëãàëò 
õèéãääýã áàéõ ÿâäàë þì.  

• Íîîëóóðûí ñàëáàðò õºðºíãº îðóóëæ áîëîõ ãàäíû õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûã Ìîíãîëä òàòàõûí òóëä á¿õèé ë àðãà õýìæýýã àâàõ 
õýðýãòýé, (ýäãýýð àðãà õýìæýýíèé òàëààð äàðààõ õýñãýýñ äýëãýðýíã¿é 
óíøèíà óó), ìºí ò¿¿í÷ëýí Ìîíãîëûã õºðºíãº îðóóëàëòûí òàëáàð 
õýìýýí ñóðòàë÷ëàõ, õºðºíãº îðóóëàëòûã äýìæèõ àðãà õýìæýýã àâàõ 
õýðýãòýé.  



 

 

ÕÝÑÝÃ III: ÌÀÊÐÎ-ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ ÁÀ ÌÎÍÃÎËÛÍ ÍÎÎËÓÓÐÛÍ ÑÀËÁÀÐ 

Àæèëëàõ õ¿÷íèé ºðòºã, òàòâàðûí õýìæýý, õ¿¿ãèéí õýìæýý, ìºíãºíèé õàíø ãýõ ìýò 
ìàêðî-ýäèéí çàñãèéí õ¿÷èí ç¿éëñ Ìîíãîëûí íîîëóóðûí ñàëáàðò òîìîîõîí íºëºº 
¿ç¿¿ëäýã. Ìîíãîëûí ÄÍÁ äýõ òàòâàðûí îðëîãûí ýçëýõ õóâü ìàø ºíäºð áºãººä 
óëàì ºññººð áàéíà. (2000 îíä 25.6% áàéñàí áîë 2004 îíä 31.8% áîëæ ºññºí).13 
Õýäèéãýýð òîì àæ àõóéí 
íýãæèéí òàòâàðûã 30% áîëãîí 
áóóðóóëñàí õýäèé ÷ ýíý íü 
õàðüöàíãóé ºíäºð õýâýýð áàéíà. 
Ìîíãîëûí òàòâàðûí õóóëü ìàø 
îëîí òºðëèéí çàðäëûã òàòâàðò 
íîîãäîõ îðëîãîîñ õàñäàã. Ìºí 
õóðäàñãàñàí ýëýãäýë õîðîãäîë, 
òàéëàíãèéí àëäàãäûã èðýýä¿éä 
øèëæ¿¿ëæ òîîöäîãã¿é. 
Íîîëóóðûí ñàëáàðò õºðºíãº 
îðóóëàã÷äàä îëãîäîã òàòâàðààñ 
÷ºëººëºõ õóãàöàà íü á¿ñ 
íóòãèéí áóñàä îðíóóä 
òóõàéëáàë Õÿòàä çýðýã 
îðíóóäûíõààñ áîãèíî 
õóãàöààòàé.14 Ýíý á¿ãäèéí 
óëìààñ òàòâàðûí áîäèò õýìæýý 
ºíäºð áîëäîã. Ãýòýë ìàë÷èä 
îðëîãûí àëáàí òàòâàð 
òºëäºãã¿é. Òýä ÿìààíûõàà 
òîîãîîð ìàø áàãà õýìæýýíèé 
ìàëûí õºëèéí òàòâàðûã ë 
òºëäºã.15 Íèéãìèéí äààòãàëûí 
òàòâàðóóä (ýð¿¿ë ìýíäèéí, 
òýòãýâýðèéí, òàõèð äóòóóãèéí, 
àæèëã¿éäëèéí) ÷ ºíäºð áàéíà. 
(àæèë÷èí, àëáàí õàã÷ààñ 10%, 
àæèë îëãîã÷îîñ 19%). Ìàë÷èä 
áàñ ë ýíý òàòâàðûã òºëäºãã¿é. 
Êîìïàíèàñ îëãîäîã ç¿é ¸ñíû 
òýòãýìæ¿¿ä (óíààíû ìºíãº, 
¿éëäâýð äýýðõ ºäðèéí õîîë) äýýð íèéãìèéí òàòâàðóóäûã íýìýõýä Ìîíãîëûí 
¿éëäâýðèéí íýã àæèëòíû öàëèíãèéí öýñ ñàðä 150 àì. äîëëàðòàé òýíöýæ áàéíà. Íýã 
õ¿íä íîîãäîõ ÄÍÁ-èé õýìæýý íü 600 àì. äîëëàðòàé òýíöýõ îðíû õóâüä ýíýõ¿¿ 
öàëèíãèéí öýñ íü ºíäºðò òîîöîãäîõ áºãººä ªâºð Ìîíãîëûíõòîé õàðüöóóëáàë 
íýëýýä ºíäºð áàéãàà þì.16 Ìîíãîëä àæèëã¿éäýë, àæëûí áàéðíû äóòàãäàë íýëýýä 
ºíäºð áàéíà. Ýíý íü þóã õàðóóëæ áàéíà âý ãýâýë àæèëã¿éäëèéã õàìãèéí äîîä 
                                                 
13 Òóõàéí õóãàöààíä Çàñãèéí ãàçðûí íèéò îðëîãûí ÄÍÁ-ä ýçëýõ õýìæýý 34.5%-èàñ 38.1% áîëæ 
ºññºí. 
14 Ýêñïîðòûí ¿éë àæèëëàãàà ýðõýëäýã êîìïàíèóä àæ àõóéí íýãæèéí îðëîãûí àëáàí òàòâàðààñ 3 
æèëèéí õóãàöààíä ÷ºëººëºãääºã áºãººä äàõèí 3 æèë 50%-èéí õºíãºëºëò ýäýëäýã.   
15 1 ÿìààíä æèëäýý íîîãäîõ òàòâàðûí õýìæýý àéìãóóäûí õîîðîíä 50-10 òºãðºãèéí çºðººòýé áàéäàã. 
(0.04-0.8 àì. äîëëàð), íýã ÿìààíû æèëèéí òàòâàðûí 0.25%-0.38% õóâüòàé òýíöýõ çºð¿¿ þì.  
16 Ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàë, òàõèð äóòóóãèéí äààòãàë, òýòãýâýð, àæèëã¿éäëèéí äààòãàëä àæèë÷èä 
öàëèíãèéíõàà 10 õóâèéã, àæèë îëãîã÷ àæèëòíûõàà öàëèíãèéí 19%-òàé òýíöýõ òàòâàðûã òºëäºã.  

ÆÈØÝÝ: ÊÀÏÈÒÀËÛÍ ÇÀÐÄÀË ªÍÄªÐ 
ÁÀÉÃÀÀÃÈÉÍ ÍªËªª  

Ìîíãîë Óëñ æèëäýý 3,000 îð÷èì òîíí ò¿¿õèé 
íîîëóóð áýëòãýäýã áºãººä ýíý íü 2005 îíû ¿íýýð 80 
ñàÿ àì. äîëëàðûí ¿íýòýé. Ò¿¿õèé íîîëóóðûí èõýíõ 
íü 3 äóãààð ñàðààñ 6 äóãààð ñàð õ¿ðòýëõ 3 ñàðûí 
õóãàöààíä çàõ çýýëä íèéë¿¿ëýãääýã. Õýðýâ ýíý á¿õ 
íîîëóóðûã á¿ãäèéã íü Ìîíãîëä áîëîâñðóóëíà ãýâýë 
ò¿¿õèé íîîëóóðûí íººöèéã ¿éëäâýðëýëèéí íýã 
æèëèéí õóãàöààíä ñàíõ¿¿æ¿¿ëíý ãýñýí ¿ã. 
Îéðîëöîîãîîð 40 ñàÿ àì. äîëëàðûí íîîëóóðûã 
õàäãàëíà ãýæ ¿çâýë 37%-èéí õ¿¿ íü 15 ñàÿ àì. 
äîëëàð áîëæ áàéíà. Ìîíãîëä áýëòãýñýí á¿õ ò¿¿õèé 
íîîëóóðûã áîëîâñðóóëàõàä øààðäëàãàòàé ¿éëäâýð, 
òîíîã òºõººðºìæ íü 100 ñàÿ îð÷èì àì. äîëëàð áàéõ 
áºãººä 37%-èàñ èë¿¿ êàïèòàëûí çàðäàëòàé. 
Òèéìýýñ Ìîíãîëûí áýëòãýõ á¿õ ò¿¿õèé íîîëóóðûã 
áîëîâñðóóëàõàä ãàðàõ êàïèòàëûí çàðäàë íü æèëä 
60 ñàÿ îð÷èì àì. äîëëàð áîëæ áàéíà. (Æèëä 200 
òîíí ò¿¿õèé íîîëóóð áîëîâñðóóëæ, 300 ìÿíãàí 
øèðõýã ñ¿ëæìýë öàìö ¿éëäâýðëýõ õ¿÷èí ÷àäàëòàé 
¿éëäâýðèéã, Ìîíãîëûí á¿õ ò¿¿õèé íîîëóóðûã 
áîëîâñðóóëàõ çîðèëãîîð ºðãºòãºñºí ãýæ ¿çñýíèé 
æèøýýí äýýð ýäãýýð òîîã ãàðãàæ èðñýí. Ýäãýýð 
çàðäàë áîëîí õºäºëìºðèéí ºðòãèéã ¿éëäâýðëýëèéí 
¿å øàò á¿ðýýð õàâñðàëòààð ¿ç¿¿ëñýí) Ýíý ä¿íã 
ò¿¿õèé íîîëóóðûã áýëýí õóâöàñ áîëãîõîä 
øààðäàãäàõ õºäºëìºðèéí çàðäàë áóþó 9,6 ñàÿ àì. 
äîëëàðòàé õàðüöóóëæ áîëîõ þì. Õàðüöóóëæ ¿çýõýä 
Õÿòàäûí êîìïàíèóäûí çýýëèéí õ¿¿ íü æèëä 6 õóâü 
áàéäàã áºãººä äýýðõ õýìæýýíèé íîîëóóðûí íººöèéã 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ, ¿éëäâýð, òîíîã òºõººðºìæèéí 
êàïèòàëûí çàðäàë íèéëýýä 10 ñàÿàñ áàãà áàéíà. 
Õÿòàäûí ¿éëäâýðëýã÷èä äýëõèéí çàõ çýýë äýýðõ 
íîîëóóðûí ¿íèéã òîãòîîäîã áºãººä Õÿòàäûí çýýëèéí 
õ¿¿ áàãà, èéìýýñ êàïèòàëûí çàðäàë áàãà ó÷èð 
Ìîíãîëûí ¿éëäâýðëýã÷èä ýíýõ¿¿ øàõàãäñàí 
íýìýãäýñýí ºðòãèéã òîãòîëöîîíä àæèëëàõ ¸ñòîé 
áîëíî. 
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ò¿âøèíä õ¿ðãýäýã çàõ çýýëèéí òýíöâýðò öàëèíãààñ îäîîãèéí öàëèíãèéí öýñ èë¿¿ 
áàéãààã èëýðõèéëæ áàéõ øèã áàéíà.  

Ìîíãîëä ìàø îëîí áàíê, ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóä áàéíà. Çýýëèéí õ¿¿ã Çàñãèéí 
ãàçàð ýñâýë îëèãàðõ ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàð òîãòîîäîã áèø õàðèí çàõ çýýëèéí õ¿÷èí 
ç¿éëñ òîäîðõîéëäîã.17 Õýäèéãýýð ñàíõ¿¿ãèéí ñèñòåìèéí  ¿íäñýí õºðºíãº ìàø 
õóðäàí ºñºí íýìýãäýæ áàéñàí áîëîâ÷ áàñ èõýýõýí õýìæýýíèé áýëýí ìºíãº áàéíà. 
Áàíêíû õ¿¿ Ìîíãîëä ºíäºð áàéíà. Ãýõäýý çýýëèéí õ¿¿ áîëîí õàäãàëàìæèéí 
õ¿¿ãèéí õîîðîíäûí çºð¿¿ ÷ áàñ ºíäºð áàéãàà áºãººä 25% îð÷èì áàéíà: (æèëä 37% 
(ñàðä 1.2%) áà æèëä 15% (2.5%/ñàðä)). Êàïèòàëûí çàðäàë äàðààõ õî¸ð øàëòãààíû 
óëìààñ ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðûí õóâüä àìèí ÷óõàë áàéäàã. Íýãä¿ãýýðò, êàïèòàëûí 
çàðäàë íü òóñ ñàëáàðûí ¿éëäâýðëýëèéí ãîë çàðäàë áºãººä íîîëóóðûí 
¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðûí ãîë òºëººëºã÷ áîëîõ Õÿòàäàä ýíýõ¿¿ çàðäàë ìàø äîîãóóð 
áàéäàã. Ýíýõ¿¿ ºíäºð çàðäëûí íºëººã äîîðõ æèøýýíýýñ õàðæ áîëíî.  

Êàïèòàëûí çàðäàë èéì ºíäºð áàéãààãààñ ãàäíà Ìîíãîëûí áàíêóóä çºâõºí áîãèíî 
õóãàöààíû çýýë îëãîäîã ó÷ðààñ ¿íäñýí õºðºíãº ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ çýýë àâàõàä õýö¿¿ 
áàéäàã. Ò¿¿í÷ëýí áàíêóóä çýýëèéí áàðüöààíû òàëààð õàòóó áîäëîãî áàðèìòàëäàã 
áºãººä èõýâ÷ëýí òîíîã òºõººðºìæ õàòóó íºõöëººð áàðüöààëæ çýýë îëãîäîã áºãººä 
àãóóëàõàä áàéãàà áàðàà, áàðàà áîðëóóëàõ ãýðýý áîëîí áýëýí ìºíãºíèé îðëîãûí 
òºñºâò òóëãóóðëàí çýýë îëãîäîãã¿é.  

Õÿòàä, Ìîíãîëûí õîîðîíä áàéãàà öàëèí áîëîí êàïèòàëûí çàðäëûí ÿëãàà íü 
òºãðºãèéí õàíøààñ áîëîîä óëàì õîë çºð¿¿òýé áîëäîã. Ñ¿¿ëèéí 5 æèëèéí 
õóãàöààíä òºãðºãèéí àì. äîëëàðòàé õàðüöàõ áîäèò õàíø 10%-èàð ºññºí áîë 
þàíüòàé õàðüöàõ áîäèò õàíø 25%-èàð ºñ÷ýý. Õàíøíû ýäãýýð ººð÷ëºëò¿¿äèéí 
óëìààñ Ìîíãîë äàõü ¿éëäâýðëýëèéí ºðòºã Õÿòàäûíõòàé õàðüöóóëáàë èéìýðõ¿¿ 
õýìæýýãýýð ºññºí.  

Òîéìëîí õýëýõýä ìàêðî-ýäèéí çàñãèéí îð÷èí íîîëóóðûí ñàëáàðûí õóâüä òààã¿é 
áàéñíààð çîãñîõã¿é öààøèä óëàì ìóóäàõ òºëºâòýé áàéíà. Ýêñïîðòûí çàõ çýýë äýýð 
ºðñºëäºõèéã õ¿ñ÷ áóé õºãæèæ áóé îðíû õóâüä õýðýãæ¿¿ëæ áîëîõ õàìãèéí òààã¿é 
ñòðàòåãèéã Ìîíãîë óëñ õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. Òóõàéëáàë: öàëèíãèéí õýìæýý ºíäºð, 
çýýëèéí õ¿¿ ºíäºð, òàòâàð ºíäºð, ãîë ºðñºëäºã÷ áîëîí ãîë çàõ çýýëòýéãýý 
õàðüöóóëàõàä ìºíãºíèé áîäèò õàíø íýìýãäýæ áàéãàà ãýõ ìýò. 

Çàñãèéí ãàçðûí àíõààðàëä òîëèëóóëàõ àðãà õýìæýý:  

• Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçàð ººðèéí íèéãìèéí õàëàìæèéí òàòâàðûí áîäëîãûã 
ýðãýí õÿíàæ, àæèëëàõ õ¿÷íèé çàðäëûã òóñ óëñûí òºñâèéí îðëîãûí ò¿âøèíä 
íèéö¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ ýäãýýð òàòâàðûã áóóðóóëàõ àñóóäëûã àâ÷ ¿çýæ áîëîõ þì.   

• ¯éëäâýðëýëèéí ñàëáàðûíõíû òºëæ áóé íèéãìèéí õàëàìæèéí òàòâàðóóäààð 
ìàë÷èä áîëîí òýòãýâýðèéíõíèé íèéãìèéí õàëàìæèéí òºëáºð¿¿äèéã 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ áàéãàà áîäëîãîî ýðãýæ õàðìààð áàéíà.  

• Çýýëýõ, çýýëä¿¿ëýõèéí õîîðîíäûí õ¿¿ãèéí ÿëãààã áàãàñãàõ á¿õ òàëûí àðãà 
çàìûã ñóäëàõ õýðýãòýé. ßëàíãóÿà, Ìîíãîë áàíêèíä îëãîñîí õºíãºëºòòýé 
çýýëèéã àðèëæààíû áàíêóóäààð äàìæóóëàí õóâèéí ñàëáàðûíõàíä äàõèí 
çýýëýõäýý Ìîíãîë áàíêíààñ íîîãäóóëäàã õ¿¿ã áàãàñãàõ, ìºí àðèëæààíû 
áàíêíóóäûí äàõèí çýýëýõäýý íîîãäóóëäàã õ¿¿ãèéí òºëáºðèéã áóóðóóëàõ 
àñóóäëûã àâ÷ ¿çýõ õýðýãòýé.  

                                                 
17 Ýíý õýñýã íü Êåìîíèêñ êîìïàíèé àæèëòàí Àëèí ÌêÌàõîíû õèéñýí ñóäàëãààíä ¿íäýñëýæ áàéãàà 
þì. Ò¿¿íèé òàéëàí ýíý òàéëàíä õàâñàðàëòààð îðñîí áîëíî.   
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• KfW ãýõ ìýò çýýëäýã÷èä áàãà õ¿¿òýé çýýë îëãîõäîî íîîëóóðûí ñàëáàðò 
òýðã¿¿ëýõ à÷ õîëáîãäîë ºãäºã áàéõ ÿâäëûã óðàìøóóëàõ õýðýãòýé.  

• Õóäàëäààíû õóóëü òîãòîîìæèéí òîãòîëöîîíû èë òîä áàéäëûã õàíãàõ 
ñàíàà÷èëãóóäûã äýìæèæ, çýýëä¿¿ëýã÷äèéí ýðõ àøãèéã èë¿¿ ñàéí õàìãààëàõ 
÷èãëýëýýð èë¿¿ áîëîâñðîíãóé áîëãîõ õýðýãòýé.  

• Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçàð ººðèéí îðíû ìºíãºíèé áîäèò õàíøèéã ººðèéí 
òîìîîõîí ºðñºëäºã÷ (Õÿòàä óëñ) áîëîí ãîëëîõ çàõ çýýëèéí (ÀÍÓ) âàëþòòàé 
õàðüöóóëàõàä òîãòâîðòîé áàéëãàõ òàëààð àðãà õýìæýý àâàõ õýðýãòýé.  

• Òîìîîõîí àæ àõéí íýãæ¿¿äèéí òàòâàðûã óëàì áóóðóóëæ 15%-25% áîëãîæ 
áîëîõ þì. Ò¿¿í÷ëýí òàòâàðààñ ÷ºëººëºõ õóãàöààã áàéõã¿é áîëãîæ 
(Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò õýìýýõ ãàð÷ãààñ ¿çíý ¿¿) õàðèí îðëîãûí 
òàéëàíä õóðäàñãàñàí ýëýãäýë õîðîãäëûã òîîöîæ, òàéëàíãèéí àëäàãäëûã 
èðýýä¿éä øèëæ¿¿ëäýã áîëãîæ, òàòâàð ¿ë íîîãäîõ çàðäëûí òºðºë õýìæýýã 
îëîí óëñûí ò¿âøèíä õ¿ðãýí íýìýãä¿¿ëæ, èíãýñíýýð òàòâàðûí áîäèò õýìæýýã 
áóóðóóëæ áîëîõ þì.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 





 

 

ÕÝÑÝÃ IV: ÌÎÍÃÎËÛÍ ÍÎÎËÓÓÐÛÍ ÑÀËÁÀÐÛÍ Á¯ÒÝÖ  

A. Ìàë àæ àõóéí ñàëáàð18  

Ìîíãîëûí íèéò õ¿í àìûí ãóðàâíû íýã íü íîîëóóðûí ÿìààã ºñãºæ ¿ðæ¿¿ëæ 
îðëîãûí ýõ ¿¿ñâýðýý íýìýãä¿¿ëäýã. Ìàë àæ àõóéí ñàëáàðûã 1990-ýýä îíû ýõýýð 
ëèáåðàëü÷èëæ, ìàë ñ¿ðãèéã ìàë÷äàä õóâü÷èëñíààñ õîéø ÿìààí ñ¿ðãèéí òîî òîëãîé 
õîíü, ¿õýð, òýìýý çýðýã áóñàä ìàëòàé õàðüöóóëáàë ìàø õóðäàí ºññºí. 1990 îíä 5 ñàÿ 
ÿìàà áàéñàí áîë 1998 îíä 11 ñàÿ áîëòëîî ºññºí. Òóðøëàãàòàé ìàë÷èä ñ¿ðãèéí 
òîîãîî íýìýãä¿¿ëñýí. Ò¿¿í÷ëýí àéìàã, ñóìûí òºâ¿¿äèéí îéð ñóóðüøñàí õ¿ì¿¿ñ 
øèíýýð ìàë÷äûí ýãíýýíä íýãäýí îðæ, áóóð÷ áàéãàà ºðõèéí îðëîãîî íýìýãä¿¿ëýõ 
íýãýí ýõ ¿¿ñâýð áîëãîæ ÿìàà ìàëëàõ áîëñîí. Ãýõäýý 2000-2002 îíû çóäíààð ÿìààíû 
íèéò òºëèéí 25 îð÷èì õóâü íü îíä îðæ ÷àäààã¿é òóë ÿìààí ñ¿ðãèéí òîî òîëãîé 
íýëýýä áóóðñàí. Ãýõäýý 2004 îí ãýõýä ÿìààíû ñ¿ðãèéí òîî äàõèí ºñ÷, çóäûí ºìíºõ 
¿åèéíõýýñýý äàâàí ãàð÷, 12 ãàðóé ñàÿä õ¿ðñýí. (1 ä¿ãýýð çóðàã).  

Ìàë÷èä ñàéí ¿¿ëäðèéí óõíààñ áóñàä ýð ÿìààãàà çàëóóä íü çààçàëæ, ýì ÿìààãàà íàñ 
íü ºòëºõººð íü çààçàëäàã áàéñàí áîë ÿìààíûõàà òîîã íýìýãä¿¿ëæ íîîëóóðûã íü 
àâàõûí òóëä ýð, ýì ÿìààãàà õºãøèðòºë íü áàéëãàäàã áîëñîí. Ýð ÿìàà, õºãøèí 
ÿìààíû òîî èéíõ¿¿ íýìýãäñýíèéí áàñ íýã øàëòãààí íü çààçàëñàí ÿìààíû ìàõ, 
àðüñûã àøèãòàéãààð áîðëóóëàõ áîëîìæ õÿçãààðëàãäìàë áàéãààòàé õîëáîîòîé.19 
Ñ¿¿ëèéí õýäýí æèëèéí çóäíààð èøèã èõ õîðîãäñîí íü ñ¿ðãèéí äóíäàæ íàñëàëòàä 
íºëººëñºí. Ýð ÿìààíû íîîëóóð ýì ÿìààíûõûã áîäâîë èë¿¿ á¿ä¿¿í áàéäãààñ ãàäíà 
çàëóó ÿìààíû íîîëóóð õºãøèí ÿìààíûõòàé õàðüöóóëáàë èë¿¿ íàðèéí áàéäàã 
ó÷ðààñ ÿìààíû òîî òîëãîé ºñ÷, ÿìààí ñ¿ðãèéí õ¿éñ, íàñíû á¿òöýä ººð÷ëºëò¿¿ä  
ãàðñàí íü Ìîíãîëûí ò¿¿õèé íîîëóóðûí äóíäàæ ÷àíàð ìóóäñàíû ãîë øàëòãààí 
áîëñîí þì.  

Ýíä àíõààðâàë çîõèõ íýã ÷óõàë ç¿éë íü íîîëóóðûí äóíäàæ ÷àíàð ìóóäñàí ÷ ýíý íü 
ºíäºð ÷àíàðòàé íîîëóóðûí õýìæýý áóóðñíààñ áîëñîí õýðýã áèø õàðèí ÷àíàð àðàé 
äîîãóóð áîëîâ÷ áîëîìæèéí íîîëóóðûí áýëòãýë ºìíºõººñºº èõýññýíòýé õîëáîîòîé 
þì.  

Äýýä çýðýãëýëèéí íîîëóóðàí á¿òýýãäýõ¿¿íèé æèæèã áºãººä óëàì á¿ð õóìèãäàæ áóé 
çàõ çýýëèéí ñåãìåíòèéã á¿ðýí õàíãàõàä õ¿ðýëöýõ¿éö õýìæýýíèé ºíäºð ÷àíàðòàé 
íîîëóóðûã Ìîíãîë Óëñ ãàðãàæ ÷àäàæ áàéãàà. Ò¿¿í÷ëýí, Ìîíãîëûí 
¿éëäâýðëýã÷äèéí ç¿ãýýñ ºíäºð ÷àíàðûí (13.5 - 15.5 ìèêðîí) íîîëóóð áîëîí àðàé 
äîîãóóð ÷àíàðûí (15.5 - 17.5 ìèêðîí) íîîëóóðò ñàíàë áîëãîæ áàéãàà ¿íèéí çºð¿¿ 
îäîîãîîð (èðýýä¿éä ÷ ýíý õýâýýð áàéõ áîëîëòîé) åðäºº 15% õóâü áàéíà. (3 äóãààð 
çóðàã). Ìºí òºäèé õýìæýýíèé ¿íèéí çºð¿¿ Ìîíãîëûí íîîëóóð áîëîí Õÿòàäûí 
ñàìíàñàí íîîëóóðûí õîîðîíä áàéäàã. Ìîíãîëûí ¿éëäâýðëýã÷äèéí (ò¿¿í÷ëýí 
                                                 
18 Ýíýõ¿¿ õýñýã ãîë÷ëîí Äýëõèéí áàíêíû ”From Goats to Coats : Institutional reform in Mongolia’s 
cashmere sector”  òàéëàí, 2003 îí, Íýýëòòýé Íèéãýì õ¿ðýýëýíãèéí ”Ìîíãîë óëñ äàõü í¿¿äëèéí 
áýë÷ýýðèéí ìàë àæ àõóéí èðýýä¿é”, 2004 îí, Ìîíãîëûí Õºäºº àæ àõóéí èõ ñóðãóóëèéí Ìàë àæ 
àõóéí ýðäýì øèíæèëãýýíèé õ¿ðýýëýíãèéí ”Ìîíãîëûí íîîëóóðûí ÷àíàðûã ñàéæðóóëàõ õºòºëáºð”, 
1999 îí, Æåéìñ Õàìèëüòîíû ”ªìíºãîâü Ìàë÷èí ¿éëäâýðëýã÷äèéí õîëáîîíû ”ÒÁÁ-ä òóëãóóðëàñàí 
íîîëóóðûí õóäàëäààíû ºäºðëºã¿¿ä”, 2003 îí, Ýâåíòèéí ¿íýëãýý, Ãîâèéí ñàíàà÷èëãà, 2003, Âåðíîí 
Ðîíèíãåí, ”Ìîíãîëûí ò¿¿õèé íîîëóóðûí ýêñïîðòîä òàâüñàí õîðèãèéí ¿ð íºëºº”, Ãîâèéí 
Ñàíàà÷èëãà, À.Áàêåé, Ò.Ñàéïîëäà, ”Íîîëóóðûí çàõ çýýë: ò¿¿õèé íîîëóóðûã áîëîâñðóóëàõàä 
òàâèãäàõ øààðäëàãà,” Ãîâèéí ñàíàà÷èëãà, 2003 îí çýðýã õî¸ðäîã÷ ýõ ñóðâàëæ áîëîí ìàë÷èäòàé 
õèéñýí óóëçàëò, Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçðûí àëáàíû õ¿ì¿¿ñ, Ãîâü-2, ÃÒÕÀÍ, Äýëõèéí áàíê çýðýã 
áàéãóóëëàãûí àæèëòíóóäòàé õèéñýí ÿðèëöëàãûí ìýäýýëýëä òóëãóóðëàñàí áîëíî.. 
19 Çºâëºëòèéí ¿åä Ìîíãîë Óëñ Çºâëºëòèéí àðìèä ÿìààíû ìàõ õóäàëääàã áàéñàí. Îäîî òýðõ¿¿ 
õóäàëäààíû ñóâàã áàéõã¿é.  
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äýëõèéí çàõ çýýëèéí) ñàíàë áîëãîæ áóé ¿íèéí ýíýõ¿¿ çºð¿¿ íü íîîëóóðûí ãîë÷èéã 
2 ìèêðîíîîð áóóðóóëàõàä íýã ÿìààíààñ ãàðàõ íîîëóóðûí æèíãèéí àëäàãäëûã (20-
25%) íºõºõºä õàíãàëòòàé áèø áàéíà. (3 äóãààð çóðàã).  

ßìààí ñ¿ðãèéí ÷àíàðûã ñàéæðóóëàõäàà ìàë÷äàä îðîõ îðëîãûã íýìýãä¿¿ëýõèéí 
òóëä íîîëóóðûí øèðõýãòèéí ãîë÷èéã 2 ìèêðîíîîð áàãàñãàõàä íýã ÿìààíààñ ãàðàõ 
íîîëóóðûí ãàðö 20-25%-èàð áóóðàõòàé õîëáîãäîí ãàðàõ àëäàãäëûã íºõºí òºëºõ 
õýìæýýíä äîð õàÿæ õ¿ðãýõ ¿¿äíýýñ íîîëóóðûí ¿íèéã íýìýõ õýðýãòýé áîëíî. (4 
ä¿ãýýð çóðàã). Ýíýõ¿¿ ÷óõàë ñàíààã ñàéí îéëãóóëàõûí òóëä äàõèí äàâòàí õýëýõýä 
íîîëóóðûí ÷àíàðûã ñàéæðóóëàõ, ãîë÷èéã íàðèéñãàõ ñàíàà÷èëãà íü íàðèéí 
íîîëóóðò ºãºõ ¿íèéí íýìýãäýë 20-25 õóâèàñ äýýø áàéæ ÷àäàõã¿é òîõèîëäîëä 
ÿìààíû ýäèéí çàñãèéí ¿íýëãýýã áóóðóóëæ, ìàë÷äûí îðëîãûã áàãàñãàíà.  

Ýíýõ¿¿ òàéëàíãèéí çºâëºìæèéí ýñðýãýýð íîîëóóðûí ÷àíàðûã ò¿¿íèé ãîë÷èéã 
áàãàñãàõ çàìààð ñàéæðóóëàõ ãýñýí ñàíàà÷èëãà, àðãà õýìæýýí¿¿ä áóðóó ÷èãëýëä ÿâæ 
áàéãàà (ýñâýë ÿâæ áàéñàí) ãýæ õýëæ áîëíî. Ò¿¿íýýñ ãàäíà áóñàä òàéëàíãóóä 
Ìîíãîëûí íîîëóóðûí ÷àíàð ìóóäàõàä àÿíäàà Ìîíãîëûí áîëîí Õÿòàäûí 
íîîëóóðûí õîîðîíäûí ¿íèéí çºð¿¿ èõýñíý ãýæ ä¿ãíýæ áàéñàí ÷ èéì ç¿éë 
áîëîîã¿é. Áàñ Ìîíãîëûí íîîëóóðûí ¿íý Èðàí, Àôãàíèñòàíû íîîëóóðûí ò¿âøèíä 
î÷òîë áóóðñàí ÿâäàë áàéõã¿é. (4 ä¿ãýýð çóðãèéã ¿çíý ¿¿). 

ªíãºðñºí õóãàöààíä çàðèì òàéëàíãóóä ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðûíõíûã íîîëóóðûí 
÷àíàðûã ¿ë õàðãàëçàí íýãýí èæèë ¿íý ñàíàë áîëãîæ, ìàë÷äûí á¿õ íîîëóóðûã 
÷àíàðûã íü ¿ë õàðãàëçàí õóäàëäàí àâ÷ áàéíà ãýæ íýëýýí øèð¿¿í ø¿¿ìæèëæ 
áàéñàí. Òóõàéí òàéëàíãóóä ¿¿íèéã òàéëáàðëàõäàà ¿éëäâýðëýã÷èä íîîëóóðûí 
÷àíàðààñ õàìààðñàí ¿íèé ºñºëò, ÿëãààã ìàë÷äààñ íóóæ, ýöñèéí ä¿íäýý ººðñºääºº 
àøèãòàé äóíäàæ ¿íýýð íîîëóóðàà àâàõ ãýñýí ñîíèðõîëòîé áàéãààãààñ èíãýæ áàéíà 
ãýæ ¿çýæ áàéñàí. Õàðèí îäîî áîë ¿éëäâýðëýã÷èä íîîëóóðûí ÷àíàð, ãàðö, ºíãºíººñ 
õàìààðñàí ¿íèéã çºð¿¿ã òºëºõ ñîíèðõîëòîé áàéãàà áºãººä ýíý íü äýëõèéí çàõ çýýë 
äýýðõ ¿íèéí çºð¿¿òýé õîëáîîòîé þì. (3 äóãààð çóðàã). Õàðèí òýä îäîî ººðñäèéíõ 
íü òºëæ ÷àäàõààðã¿é, àøèã îëîõîîðã¿é ºíäºð ¿íýýð á¿õ íîîëóóðûã àâ÷ áàéíà 
õýìýýí Õÿòàäûí ÷åíæ¿¿äèéã áóðóóòãàæ áàéíà. Õÿòàäûí õóäàëäàà÷äûí ýíý 
áàéäëûí òàëààð áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýðèéí ñàëáàðûí òàëààðõ äàðààãèéí õýñýãò ä¿í 
øèíæèëãýý õèéñýí.  

Óäèðòãàë õýñýãò äóðäñàí÷ëàí, Çàñãèéí ãàçàð ìàë àæ àõóéí ñàëáàðò îëîí òºðëèéí 
òàòààñûã îëãîæ áàéíà. Ìàë÷èä îðëîãûí òàòâàð òºëäºãã¿é, ñ¿ðýã äýõ ÿìààíûõàà 
òîî òîëãîéãîîð áàãàõàí õýìæýýíèé òàòâàð òºëäºã.20 Òýä õ¿¿õä¿¿äýý àéìàã, ñóìûí 
òºâèéí ñóðãóóëèéí äîòóóð áàéðàíä ñóóëãàõäàà, áàéð õîîëíû ìºíãº òºëäºãã¿é, 
íèéãìèéí äààòãàëûí ýñâýë ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëûí õóðààìæ òºëäºãã¿é, îðîí 
íóòãèéí çàñàã çàõèðãààíààñ áàðüæ, çàñâàð ¿éë÷èëãýýã íü õàðèóöäàã õóäãààñ óñàà 
¿íýã¿é àâäàã, ìàëûí òýæýýëèéã õºíãºëºëòòýé ¿íýýð àâäàã. Ìàëûí òýæýýëèéã 
õÿìäðàëòàé ¿íýýð îëãîæ áàéãàà íü ìàëûí òýæýýëèéí íººöºä íîöòîé íºëººëæ 
ìàëûí òýæýýëèéí áýëòãýë ýðñ áàãàññàí. (7 äóãààð çóðàã). Ò¿¿íèé çýðýãöýý, îðîí 
íóòãèéí òºñºâ õóäàã áàéãóóëàõ, çàñâàð ¿éë÷èëãýýã íü õàíãàõ àæèëä øààðäàãäàõ èõ 
õýìæýýíèé õºðºíãèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõýä õ¿íäðýëòýé áàéãàà ó÷èð õóäãèéí òîî ¿ëýìæ 
áóóðñàí. (6 äóãààð çóðàã). Çàðèì íýã òóðøèëòûí òºñëèéí ¿ð ä¿íãýýñ ¿çýõýä ìàë÷èä 
óñàí õàíãàìæàà áàòàëãààòàé áîëãîõûí òóëä óñíû ìºíãº òºëºõºä áýëýí áàéãàà íü 
õàðàãäñàí.   

                                                 
20 Ýíý òàòâàð íü àéìãóóäààð ÿëãààòàé áàéäàã áºãººä ÿìààíû ¿íèéí 0,25-0,38 õóâüòàé òýíöäýã. 
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1-ð Çóðàã: Ìîíãîëûí íîîëóóðûí ÿìààíû òîî 1990-2004 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  Ýõ ñóðâàëæ: ¯íäýñíèé ñòàòèñòèêèéí ãàçàð  

2-ð çóðàã: ßìààíû íîîëóóðûí ãàðö áà ãîë÷ íàñ õ¿éñýýð  

Öýâýð ìîíãîë 
¿¿ëäðèéí ÿìààíû 

íàñ, õ¿éñ  

Íýã ÿìààíààñ ãàðàõ 
íîîëóóðûí ãàðö, 

ãðàììààð  

Íîîëóóðûí ãîë÷ 
ìèêðîíîîð 

Íîîëóóðûí óðò 
ñì-ýýð  

Ýð ÿìàà 281 16.05 35.4 

Ýð áîðëîí 210 14.26 39.8 

Ýì ÿìàà 246 14.05 39.8 

Ýì áîðëîí 201 13.69 45.6 

Ýõ ñóðâàëæ: Ìàë àæ àõóéí õ¿ðýýëýíãèéí çàõèðàë Äð. ¨.Çàãäñ¿ðýí  

3-ð çóðàã: Íîîëóóðûí ãîë÷, ºíãºíººñ õàìààðàí íîîëóóðò ñàíàë áîëãîæ áóé ¿íý  
(òºãðºãººð) (2005) 

Ãîë÷ 
Äýýä çýðýã 
 13.0-15.5 
ìèêðîí 

I çýðýã 
15.51-16.8 
ìèêðîí 

II çýðýã 
16.81-17.6 
ìèêðîí 

III çýðýã 
17.61-19.0 
ìèêðîí 

ªíãº     
Öàãààí 40,000 37,000 34,000 26,000 
Öàéâàð 
öàãààí 

40,000 37,000 34,000 26,000 

Öàéâàð 39,000 37,000 33,000 25,000 
Áîð 39,000 36,000 33,000 25,000 
Ýõ ñóðâàëæ: Òºñëèéí ñóäàëãàà  
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4-ð çóðàã: Õÿòàä, Ìîíãîë (Õ-M) ñàìíàñàí íîîëóóð áîëîí Ìîíãîë, Èðàí (Ì-È) ñàìíàñàí 
íîîëóóðûí ¿íèéí èíäåêñèéí çºð¿¿ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Õ¿ñíýãò 6: Õóäàã óñíû õàíãàìæ, 1990-2000 
(ìÿíãàí íýãæýýð) 

 1990 1995 2000 

Íèéò 41.6 34.6 30.9 
   Èíæåíåðèéí áàéãóóëàìæòàé 24.6 14.6   8.2 
   Ýíãèéí öîîíîã õóäàã  17 20 22.7 
Áýë÷ýýðò áàéðëàæ áàéãàà 38.3 26.3 21.7 
Àøèãëàãäààãүé   1.1   6.2   5.8 
Óñíû íөөöëүүð, öèñòåðí   4.1   1.9   1.0 
Áàãòààìæ 000 (êóá ìåòð) 39.4 27.7 14.9 
Ýõ ñóðâàëæ: Äýëõèéí áàíêíû ñóäàëãàà, “Goats to Coats”, 2003. 

Õ¿ñíýãò 7: Òýæýýëèéí ¿éëäâýðëýë áîëîí ò¿¿íèé íèéë¿¿ëýëò, 1990-2002 

 1990 ‘91 ‘92 ‘93 ‘94 ‘95 ‘96 ‘97 ‘98 ‘99 ‘00 ‘01 ‘02 

Òýæýýë 
òàðüäàã 
òàëáàé  (000 
ãåêòàð) 

 
118 

 
80 

 
53 

 
26 

 
11 

 
6 

 
4 

 
5 

 
5 

 
2 

 
1 

 
2 

 
3 

Óðãàö 
õóðààëò (000 
òîíí) 

 
527 

 
21
3 

 
13
8 

 
11
2 

 
29 

 
19 

 
19 

 
14 

 
15 

 
5 

 
4 

 
3 

 
4 

Õàäëàí 
áýëòãýë  (000 
òîíí) 

 
866 

 
88
6 

 
66
9 

 
69
8 

 
67
2 

 
74
4 

 
65
5 

 
68
8 

 
66
7 

 
71
5 
 

 
68
9 

 
83
1 

 
76
7 

Ýõ ñóðâàëæ: Äýëõèéí áàíêíû ñóäàëãàà, “Goats to Coats”, 2003. 

Ìàë àæ àõóéä òóëãàð÷ áàéãàà áàñ íýã àñóóäàë áîë öºëæèëò þì. Ìîíãîëûí íèéò 
ìàë ñүðãèéí áýë÷ýýðèéí äààö õÿçãààðòàé. 90-ä îíû äóíäààñ ñ¿¿ë õ¿ðòýëõ õóãàöààíä 
íèéò ìàëûí òîîã õîíèí òîëãîéä øèëæ¿¿ëýõýä áýë÷ýýðèéí äààö õýòýðñýí áàéñàí. 
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Ýõ ñóðâàëæ: G.Schneider.com äýõ òîî áàðèìòààñ àâàâ  
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2000, 2001 îíû çóäíààð ýíý òîî áýë÷ýýðèéí äààöíààñ áàãàõàí õýìæýýãýýð 
äîîøèëñîí òîîöîî ãàðñàí áàéíà. 2004 îí ãýõýä ìàëûí òîî ºñºæ, ýðãýýä áýë÷ýýðèéí 
äààöíààñ ¿ëýìæ õýìæýýãýýð õýòýðñýí áàéíà. Áýë÷ýýðèéí äààö õýòýðñíèé ¿ð äàãàâàð 
íü íîöòîé àñóóäàë áîëæ áîëçîøã¿é. Ìîíãîëä õèéãäñýí íýãýí ñóäàëãààíû 
òîîöîîãîîð ìàëûí íÿäàëãààíû ò¿âøèí äîîãóóð áàéãàà òîõèîëäîëä (îäîîãèéí 
áàéäëààð äîîãóóð áàéãàà) ìàëûí òîî 12 ñàÿä õ¿ðâýë (ýíý æèëèéí ìàëûí òîî ýíý 
òîîíä õýäèéíý õ¿ð÷èõñýí áàéãàà) ãàí áîëæ, áîðîî õóð îãò îðîõã¿é òîõèîëäîëä 
õàäëàí òýæýýë õóðààõ áîëîìæ ¿ã¿é áîëæ Ìîíãîë òýð ÷èãýýðýý öºë áîëîõ àþóëòàé 
ãýñýí ä¿ãíýëò ãàðñàí áàéíà. 21 Õÿòàä óëñûí õóâüä ÷ àäèëõàí àþóë ó÷èð÷ áàéãàà. 
1960-ààä îíîîñ ýõëýí ªâºð Ìîíãîëä ºâñíèé ãàðö ãóðàâíû íýãýýð áàãàñ÷ ãóðàâíû 
õî¸ð áîëñîí áàéõàä ìàëûí òîî ºññºí áàéíà.22 

Áàéäàë èéì íîöòîé áàéõàä Çàñãèéí ãàçàð ýíý ñàëáàðò ºíäºð òàòààñ ºã÷ áàéäàã íü 
õà÷èðõàëòàé þì. Çàñãèéí ãàçàð ýäèéí çàñãèéí àëáàí ñàëáàðò òàòâàð, íèéãìèéí 
äààòãàëûí äàðàìòûã ºíäºð õýìæýýãýýð íîîãäóóëñàí íü ýíý ñàëáàðò àæèëã¿éäýë 
áîëîí àæëûí áàéðíû õîìñäîë áèé áîëîõîä õүðãýæýý. Çàñãèéí ãàçàð ÿìàà ¿ðæ¿¿ëæ, 
îðëîãîî íýìýãä¿¿ëýõ ÷èã õàíäëàãûã äýìæèæ òóñàëñíààð ººðèéí áóñàä áîäëîãîîñ 
¿¿äýëòýé àæèëã¿éäëèéã áàãàñãàõ áîäîëòîé àæèëëàæ áàéíà. Ãýâ÷ ìàë àæ àõóéí 
ñàëáàðò /ÿìààíû òîîã ºñãºõºä/ òàòààñ ¿ðãýëæë¿¿ëýí ºãñººð áàéâàë Ìîíãîëûí 
áýë÷ýýðèéã òýð ÷èãýýð íü öºë áîëãîõ ìàãàäëàë èõ ºíäºð áàéíà. 

Çàñãèéí ãàçàðò ñàíàë áîëãîæ áóé àðãà õýìæýýí¿¿ä: 

• Ìàë÷äàä ¿ç¿¿ëæ áóé ýëäýâ òàòààñ, õºíãºëºëòèéã àðèëãàæ, ìàë÷èä íèéãìèéí 
äààòãàë, ýðүүë ìýíäèéí äààòãàëûí õóðààìæ, õ¿¿õä¿¿äèéíõýý àéìàã, ñóìäûí 
åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèéí äîòóóð áàéð, õîîëíû ìºíãº òºëæ, õóäàã 
àøèãëàñíû õóðààìæ áîëîí îðëîãûí òàòâàðàà òºëäºã áîëãîõ. Îðëîãûí 
òàòâàðûã îäîî õýðýãæèæ áàéãàà ìàëûí õºëèéí òàòâàð ºñãºñíººð àâ÷ áîëîõ 
þì. Ýíý òàòâàðûí ºñºëòèéã íºãºº òàëààñ ìàë àæ àõóéí ñºðºã үð äàãàâàð 
áîëîõ öºëæèëòèéã áàãàñãàõàä àøèãëàæ áîëíî. 

• Òóõàéí ìàë÷íû ìàëûí òîî òîëãîéíîîñ õàìààð÷ õóäàã àøèãëàëòûí õºëñèéã 
òîãòîîõ 

• Ìàëûí òýæýýë, õàäëàíãèéí үíèéã ÷ºëººò çàõ çýýëèéí õàíøààð òîãòîîæ, 
òàòààñ ºãºõºº áîëèõ 

• Òүүõèé íîîëóóðûí çàõ çýýëèéí òîãòîëöîîíä çàñãèéí ãàçàð ÿìàð íýãýí 
áàéäëààð íýâòðýí îðæ, үíý òîãòîîæ òүүõèé ýä õóäàëäàí àâàõ, ººðèéí 
òîãòîîñîí үíýýð ¿éëäâýðëýã÷ íàðò áîðëóóëàõ ¿éëäëèéã õèéõã¿é áàéõ 

• Ìàë÷äàä үíèéí ìýäýýëýë ºãäºã “Market watch” õºòºëáºðèéã ¿ðãýëæë¿¿ëýí 
õýðýãæ¿¿ëýõ, áîëæ ºãâºë íîîëóóðûí ¿íèéã ºíãº, çýðýãëýëýýð íü ÿëãàí 
ìýäýýëýõ àæëûã øèíýýð íýâòð¿¿ëýõ 

Á. ¯éëäâýðëýëèéí ñàëáàð 

1997 îíä ò¿¿õèé íîîëóóðûí ýêñïîðòûí õîðèã  öóöëàãäàæ ìºí ¿¿íèé çýðýãöýý 
äýëõèéí çàõ çýýë äýýð íîîëóóðûí ¿íý óíàñíààñ õîéø 8 æèëèéí òóðøèä Ìîíãîëûí 
íîîëóóð áîëîâñðóóëàõ ñàëáàð óíàëòàíä îðæ áàéíà. Î¸ìîë, ñ¿ëæìýë 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé êâîòûí ñèñòåì ¿ã¿é áîëñîíòîé õîëáîãäóóëàí çàðèì ¿éëäâýðëýã÷ 

                                                 
21 ”Ìîíãîëûí íîîëóóðûí ¿éëäâýðëýëèéí öàààøäûí õºãæèë áîëîí ÿìààí ñ¿ðãèéí òîî òîëãîé” Ä. 
Áàäàð÷, Á. Î÷èðáàò, ØÓÒÈÑ, 2002 
 

22 Õÿòàäûí õîéä õýñýãò áýë÷ýýðèéí äààö äóíäæààð 36,1%-èàð õýòýðñýí áàéãàà òîîöîî ãàðñàí áàéíà. 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë  

 

Õýñýã IV   Õóóäàñ 16 Ìîíãîëûí íîîëóóðûí ñàëáàðûí ¿éëäâýðëýëèéí íýìýãäñýí 
ºðòãèéí ä¿í øèíæèëãýý 

 

¿éë àæèëëàãààãàà çîãñîîæ ýñâýë ¿éëäâýðëýëèéíõýý õ¿÷èí ÷àäëûã áàãàñãàæ áàéæ 
ìàãàäã¿é þì. Õýäèéãýýð ýíý áóóðàëò ÿâàãäàæ áàéãàà ÷ ¿éëäâýðëýëèéí øàò 
äàìæëàãà áîëãîí äýýð àøèãëàãäààãүé õ¿÷èí ÷àäàë èõ õýìæýýãýýð áàéíà: óãààõ – 
2004 îíä õ¿÷èí ÷àäëûíõàà 40 õóâèéã àøèãëàñàí áàéíà, ñàìíàõ – 52%, ýýðýõ – 42%, 
ñ¿ëæèõ – 77%, áîëîí íýõýõ – 52%.23 Õ¿÷èí ÷àäëûí àøèãëàëò èéì äîîãóóð áàéõàä 
ò¿¿õèéí íîîëóóðûí 50%-ä ÿìàð ÷ áîëîâñðóóëàëò õèéãäýýã¿éãýýð Õÿòàä ðóó ãàðäàã 
íü á¿ð õà÷èðõàëòàé þì. 

Ãîâü ÕÊ íü òóñ ñàëáàðò ¿éëäâýðëýëèéí á¿õ øàò äàìæëàãà ÿâóóëäàã ãóðâàí 
êîìïàíèéí õàìãèéí òîì íü áºãººä òºðèéí ºì÷èéí îðîëöîîòîé áà ýíý ñàëáàðò 
íî¸ðõëîî òîãòîîñîí áèëýý. Çàñãèéí ãàçàð Ãîâèéã 2000 îíîîñ õîéø õóâü÷ëàõûã  
îðîëäñîí áèëýý. 2005 îíä òóñ êîìïàíèéã õóâü÷ëàõ òóõàé ÿðèãäñàí áîëîâ÷ 
òîäîðõîéã¿é õóãàöààãààð äàõèí õîéøëóóëñàí. Ýíý õîîðîíä Ãîâü ñ¿¿ëèéí 4 æèëèéí 
òóðø æèë á¿ð 2 ñàÿ äîëëàð àëäñààð èðñýí, òîõèðñîí çàñâàð ¿éë÷èëãýýã öàã 
õóãàöààíä íü õèéãýýã¿éãýýñ áîëæ ¿éëäâýðèéí òîíîã òºõººðºìæ íü ìóóäñàí áàéíà.24 
Òóñ êîìïàíèéí õºäºëìºðèéí áîëîí ìàøèí òåõíèêèéí á¿òýýìæ, ãàðö, 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ÷àíàð áóóðñàí áàéíà. 
Áóñàä ¿éëäâýðëýã÷ íàðòàé õàðüöóóëàõàä 
ñàìíàñàí íîîëóóðûí ãàðö äîîãóóð, 
ýýðýõèéí ãàðö äýëõèéí æèøèã áîëîõ 
95% -ààñ äîîãóóð áàéíà.   

Ãîâü êîìïàíèéí øèíý óäèðäëàãà ¿éë 
àæèëëàãààãàà ñàéæðóóëàõ çîðèëãîòîé 5 
æèëèéí áèçíåñ òºëºâëºãºº õèéñýí 
áèëýý. Ãýâ÷ ýíýõ¿¿ òºëºâëºãºº 
êîìïàíèä ó÷èð÷ áàéãàà áýðõøýýë¿¿äèéã 
áîäèòîé àæèë õýðýã÷ áàéäëààð àâ÷ 
¿çýýã¿é áàéíà. Ãîâü êîìïàíèéí ýíýõ¿¿ 
áàéäàë íü øèéäýãäýõã¿éãýýð ¿ëäâýë 
ò¿¿íèé ¿éë àæèëëàãàà áîëîí èðýýä¿é íü 
òóñ ñàëáàðûã á¿õýëä íü  òîäîðõîé áóñ 
áàéäàë îðóóëæ, íîîëóóðûí ¿éëäâýðëýëä 
øèíýýð îðîõ õ¿ñýëòýé êîìïàíèóäûí 
ñîíèðõëûã áóóðóóëæ ìàãàäã¿é. 
Æèøýýëáýë, 2002 îíä Ãîâü ¿éëäâýð 7,55 
òîíí, 2003 îíä 29,3, 2004 îíä 116,1 òîíí 
ýýðìýë ¿éëäâýðëýñýí áàéíà. Ãýâ÷ íýã 
ýýëæèéí ¿éëäâýðëýõ õ¿÷èí ÷àäàë íü 75 
òîíí, õýðâýý òîíîã òºõººðºìæºº çàñ÷ ÿíçëààä àæèë÷äàà ñàéí ñóðãààä ãóðâàí 
ýýëæýýð àæèëëàâàë, ýýðýõèéí ìýðãýæèëòíèé òîîöîîëñíîîð 280-300 òîíí óòàñ 
æèëäýý ¿éëäâýðëýõ áîëîëöîîòîé áàéíà. ¯¿íèé òóëä 700 òîíí ò¿¿õèé ýä õýðýãòýé 
áºãººä ýíý íü íèéò ò¿¿õèé ýäèéí áàðàã äºðºâíèé íýã áà òóñ ñàëáàðûí ñ¿ëæèõ, 
íýõýõ õýðýãöýýíèé 80% õàíãàõ áîëîëöîîòîé þì.25  

                                                 
23 Ýäãýýð òîîíóóäûã ¿éëäâýðëýã÷äèéí ºãñºí õ¿÷èí ÷àäàë àøèãëàòûí ìýäýýëëýýñ äóíäæààð 
òîîöîãäîæ ãàðñàí. Õýðâýý ¿éëäâýðëýëèéí õýìæýýã õ¿÷èí ÷àäàëò íü õóâààâàë ººð òîî ãàðíà. Ó÷èð íü 
¿éëäâýðëýëèéíõýý õýìæýýã áàãàñãàí òàéëàãíàæ áàéæ ìàãàäã¿é.   
24 Ãàðö ãýäýã íü îðæ ãàð÷ áàéãàà õýìæýýíèé õàðüöàà áºãººä ñàìíàõûí ãàðö 50% äýýø áàéäàã íü 
æèøèã áºãººä çàðèì êîìïàíèóä 55%-òàé áàéõàä Ãîâü êîìïàíèéõ äîîãóóð áàéíà. Ãîâèéí ñàìíàõààñ 
ãàðñàí õàÿãäëûã Õÿòàäûí êîìïàíèóä äàõèí áîëîâñðóóëæ íîîëóóð ãàðãàí àâ÷ áàéíà.  
25 Ýíý ÷óõàë àñóóäàëä ä¿í øèíæèëãýý өãñөí Ô.Ýäëåñòîíû ÝÇÁØӨ× òөñөëä çîðèóëàí õèéñýí 
“Íîîëóóðûí ñàëáàðûí ýýðýõ õ¿÷èí ÷àäëûí òóõàé ñóäàëãàà”–ã ¿çíý ¿¿.  

¯ÉËÄÂÝÐËÝËÈÉÍ ÑÀËÁÀÐÒ ÃÀÄÀÀÄÛÍ 
ªÌ×ËªËÈÉÍ ¯Ç¯¯ËÆ ÁÓÉ ÍªËªª 

Ýäãýýð ºì÷ëºëèéí õýëáýð ÿìàð àñóóäàë ¿¿ñãýæ 
ìàãàäã¿éã õî¸ð æèøýýí äýýð ¿ç¿¿ëüå. Ñàìíàõ 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã õàìòàðñàí íýãýí 
¿éëäâýðèéí ìåíåæåð ãàäààäûí õàìòðàã÷ òàëàà 
ýýðýõ ¿éëäâýðëýë ð¿¿ îðîõ ñîíèðõîëòîé 
áàéãààã õýëñýí áèëýý. Ýýðýõ ¿éëäâýðëýë 
ÿâóóëäàã Ìîíãîëûí êîìïàíèóäààð óòñàà 
õèéëãýæ áîëîõã¿é þì óó ãýñýí àñóóëòàíä ”Ýíý 
àñóóäàë ìàíàé õàìòðàã÷ òàëûí ñàìíàñàí 
íîîëóóðûí õýðýãöýýíýýñ õàìààðíà” ãýæ 
áîëãîîìæëîí õàðèóëñàí þì. ªºð íýã ãàäíû 
õºðºíãº îðóóëàëòòàé êîìïàíè êâîòûí ñèñòåì 
¿ã¿é áîëñîíòîé õîëáîãäóóëàí ººðèéí ñ¿ëæèõ 
¿éë àæèëëàãààãàà çîãñîîñîí áàéíà. Óðä íü ýíý 
êîìïàíè Ìîíãîëä óãààñàí ñàìíàñàí íîîëóóðàà 
ººðèéí ýöýã êîìïàíè áîëîõ êîìïàíèä ãàäàãø 
íèéë¿¿ëæ ýýðìýë õèéí áóöààí îðóóëæ èðýýä 
ñ¿ëæìýë á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýäýã áàéæýý. 
Ìîíãîëä øèíýýð áèé áîëîõ ÷àíàð ñàéòàé 
ýýðìýë ãàðãàäàã, ¿éëäâýðëýëèéí çàðäëûã 
õàðüöàíãóé äîîãóóð ñàíàë áîëãîäîã ¿éëäâýðýýð 
ººðèéí ñ¿ëæèõ õýðýãöýýíäýý çîðèóëàí óòàñ 
õèéëãýýä ñ¿ëæèõ ¿éë àæèëëàãààãàà ñýðãýýõã¿é 
þ¿ ãýõýä ” Ýíý àñóóäàë ìàíàé ýöýã êîìïàíèéí 
õ¿÷èí ÷àäëààñ õàìààðíà” ãýæ õàðèóëàâ. 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë  

Ìîíãîëûí íîîëóóðûí ñàëáàðûí ¿éëäâýðëýëèéí íýìýãäñýí 
ºðòãèéí ä¿í øèíæèëãýý 

Õýñýã IV   Õóóäàñ 17 

 

Òóñ ñàëáàðûí õî¸ð äàõü òîì ¿éëäâýðëýã÷ áîëîõ Áóÿí êîìïàíè ñ¿¿ëèéí õýäýí æèë 
ñàíõ¿¿ãèéí áýõðøýýëòýé òóëãàð÷ 2004 îíä ò¿¿õèé ýä áàðàã àâ÷ ÷àäàõã¿é áàéäàëä 
õ¿ðñýí áàéíà. 2004 îíä òóñ êîìïàíèéí óãààõ áîëîí ñàìíàõ õ¿÷èí ÷àäàë íü 1%, 
ýýðýõ õ¿÷èí ÷àäàë 10% àøèãëàãäñàí àòàë òóñ êîìïàíèéí ýýðýõ, ñ¿ëæèõ òîíîã 
òºõººðºìæ íü äýýä çýðýãëýëèéíõ áºãººä ýíý ñàëáàðûí ãîë õ¿÷èí ÷àäàë áîëîõ 
á¿ðýí áîëîëöîîòîé. 

¯éëäâýðëýëèéí á¿õ øàò äàìæëàãà ÿâóóëäàã ãóðàâ äàõü êîìïàíè íü Ñàíøèðî Ãîâü, 
Áóÿí õî¸ðòîé õàðüöóóëàõàä æèæèã áºãººä òóñ êîìïàíèéí çàõèðàë, ýçíèé 
òåõíèêèéí ìýäëýã ºíäºð, øèíý á¿òýýãäýõ¿¿í çîõèîí á¿òýýõäýý ãàðãóóí ñàéí. 
Èéìýýñ á¿òýýãäýõ¿¿íèéõ íü ºðòºã õàðüöàíãóé áàãà áîëîâ÷ ÷àíàð ºíäºð áàéíà. 
Ãýâ÷ ñ¿¿ëèéí ãóðâàí æèë àãóóëàõàä áàéãàà áýëýí á¿òýýãäýõ¿¿íèé òîî íü ºñ÷, 
Ìîíãîëä áàéãàà çýýëèéí ºíäºð õ¿¿íýýñ áîëæ ñàíõ¿¿æèëòèéí çàðäàë ýíý 
êîìïàíèéã äàìïóóðàëä õ¿ðãýæ áîëçîøã¿é. 

Òóñ ñàëáàðûã òîäîðõîéëîõ  ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä áîëîí èðýýä¿éä íºëººëºõ áàñ íýã õ¿÷èí 
ç¿éë  áîë ãàäààäûí õºðºíãº ºì÷ þì. 90-ýýä îíû äóíäóóð òóñ ñàëáàðò ìàø îëîí 
õàìòàðñàí êîìïàíè áèé áîëñîí. Ýäãýýð êîìïàíèóäûí çîðèëãî íü Ìîíãîëûí ãàçàð 
íóòãààñ õàëèí ãàð÷ áàéíà. Ó÷èð íü Ìîíãîëä ¿éëäâýðëýñýí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ýõ 
îðîíäîî áàéãàà ººðèéí ¿éëäâýðäýý ò¿¿õèé ýä áîëãîí  íèéë¿¿ëæ öààøèä 
áîëîâñðóóëàõ,  óðò õóãàöààíû ò¿íøëýã÷ íàðòàà ººðèéí áîðëóóëàëòûí ñóâãààðàà 
äàìæóóëàí Ìîíãîëä ¿éëäâýðëýñýí á¿òýýãäýõ¿¿íýý íèéë¿¿ëýõ, ìºí êâîòûí 
õºíãëºëòèéã àøèãëàæ ººðèéí ýõ îðîíä íü íîãäñîí êâîòîîñ èë õýìæýýíèé 
á¿òýýãäýõ¿¿í çàðæ áàéñàí. Ýäãýýð êîìïàíèóäûí õóâüä õү÷èí ÷àäëûí àøèãëàëò, 
áîðëóóëàëò, õºðºíãº îðóóëàëòûí õýìæýýã ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷èéí  
õýðýãöýý áîëîí øèéäâýðèéí äàãóó òîãòîîñîí áºãººä òóõàéí çàõ çýýëèéí ýäèéí 
çàñãèéí õýðýãöýýòýé óÿëäóóëààã¿é áîëíî. 

Ìîíãîëûí çàñãèéí ãàçàðò ñàíàë áîëãîæ áóé àðãà õýìæýýí¿¿ä: 

• Ãîâü êîìïàíèéí áàéäëûã àëü áîëîõ õóðäàí õóãàöààíä á¿õëýýð íü ýñâýë 
õýñýã÷èëýí õóâü÷èëñíààð òîäîðõîé áîëãîõ. Òýð õ¿ðòýë ñàëáàðûí èõýíõè 
îðîëöîã÷ íàð õ¿ëýýçíýñýí áàéäàëä îðæ øèíýýð ÿìàð íýãýí òºëºâëºãºº 
õýðýãæ¿¿ëýõýýñ ò¿äãýëçýíý. 

• Ýðãýëòèéí õºðºíãº áàãà õ¿¿òýé çýýëýýð á¿ðä¿¿ëýõ áîëîëöîîòîé ãàäààäûí 
õóäàëäàí àâàã÷/êîìïàíèóäûã Áóÿí êîìïàíèòàé Áèçíåñèéí Õàìòûí 
Àæèëëàãààíû ãýðýýã áàéãóóëàõàä íü äýìæèæ òóñëàõ. 

• Äîíîð áàéãóóëëàãóóä òóñ ñàëáàðûí êîìïàíèóäàä ¿éëäâýðëýë, ÷àíàðûí 
õÿíàëò, äèçàéí áîëîí ìàðêåòèíãèéí ÷èãëýëýýð óðò õóãàöààíû òåõíèêèéí 
òóñëàëöààã ¿ç¿¿ëýõèéã çàñãèéí ãàçàð äýìæèõ.  Ýäãýýð êîìïàíèóäûí èõýíõ íü 
á¿òýýìæ, ºðòºã, ãàðö, ÷àíàð, ìàðêåòèíã, ¿íèéí àñóóäëóóäàà øèéäâýðëýæ 
ñàéæðóóëàõã¿é áîë öààøèä îðøèí òîãòíîõ íü ýðãýëçýýòýé.  

• Õýðâýý çàñãèéí ãàçàð ò¿¿õèé íîîëóóðûí ýêñïîðòûí òàòâàðûã öààøèä 
áàéëãàõ øèéäâýð ãàðãàâàë, ñàìíàñàí íîîëóóð áîëîí áºìáºãºí íîîëóóðàí 
äýýð áàãà õýìæýýíèé ýêñïîðòûí òàòâàð òàâèõ òàëààð ìºí áîäîëöîõ õýðýãòýé 
áîëîâ óó.  





 

 

ÕÝÑÝÃ V: ÌÎÍÃÎËÛÍ ÍÎÎËÓÓÐÛÍ ÑÀËÁÀÐÛÍ ¯ÉËÄÂÝÐËÝËÈÉÍ 
ÍÝÌÝÃÄÑÝÍ ªÐÒªÃ 

Ìîíãîëûí íîîëóóðûí ñàëáàðûí íýìýãäñýí ºðòºã òàâàí ãîë ¿å øàòòàé, ¿¿íä: 
ò¿¿õèé/áîëîâñðóóëààã¿é íîîëóóð, óãààõ áà ñàìíàõ, áóäàõ áà ýýðýõ, ñ¿ëæèõ áà íýõýõ 
îðíî. Ìîíãîëûí íîîëóóðûí ¿éëäâýðëýë, ýêñïîðò, èìïîðòûí ä¿íã 2004 îíû 
áàéäëààð øàò áîëãîíîîð õàðóóëñàí Õ¿ñíýãò 9-ñ ¿çíý ¿¿. 

Õ¿ñíýãò 8: ¯éëäâýðëýë, õ¿÷èí ÷àäàë, ò¿¿íèé àøèãëàëò 

 Íîîëóóðûí 
¿éëäâýðëýë 

Õ¿÷èí ÷àäàë Õ¿÷èí ÷àäëûí 
àøèãëàëò26 

Óãààõ 1,298 òîíí 9,417 òîíí 40% 
Ñàìíàõ 806 òîíí 1,910 òîíí 52% 
Áóäàõ/Ýýðýõ 147 òîíí 363 òîíí 42% 
Ñ¿ëæèõ 866,000 øèðõýã 3,479,000 øèðõýã  77% 
Íýõýõ 79,000 ìåòð 163,000  ìåòð 52% 
Ýõ ¿¿ñâýð: Íýõìýëèéí õ¿ðýýëýíãèéí òóñ òºñºëä õèéæ ºãñºí ñóäàëãàà 

Õ¿ñíýãò 9: ¯éëäâýðëýë, ýêñïîðò, èìïîðò - ¿éëäâýðëýëèéí øàò áîëãîíîîð, 2002-2004 
/á¿õ ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä òîííîîð õýìæèãäýíý/ 

¯éëäâýðëýëèéí øàò ¯éëäâýðëýë Ýêñïîðò Èìïîðò ¯éëäâýðëýëèéí 
äàðààãèéí øàòíû îðö 

Ò¿¿õèé íîîëóóð 3,200 1,600 0 1,600 
Óãààõ/ñàìíàõ 800 616 0 184 
Áóäàõ/ýýðýõ 147 6 180 341 
Ñ¿ëæèõ 312 30327 0 0 
Íýõýõ 30 21 0 0 
Ýõ ¿¿ñâýð: Íýõìýëèéí õ¿ðýýëýíãèéí òóñ òºñºëä õèéæ ºãñºí ñóäàëãàà 

¯éëäâýðëýëèéí øàò äàìæëàãà á¿ðèéí íýìýãäñýí ºðòãèéí 2005 îíû òîîöîîã 
Õ¿ñíýãò 10-ò õàðóóëñàí áîëíî. Ýäãýýð õ¿ñíýãòýä òàâèãäñàí òîîíîîñ õàðàõàä, 
íîîëóóðûí èõýíõ õýñýã õàìãèéí áàãà íýìýãäñýí ºðòºãòýé áóþó ò¿¿õèé íîîëóóð 
õýâýýðýý ýêñïîðòëîãäîæ áàéíà. ¯¿íèé äàðàà ìºí áàãà íýìýãäñýí ºðòºãòýé 
ñàìíàñàí íîîëóóðûí ýêñïîðò óäààëæ áàéíà. Ñ¿ëæìýëèéí áîëîí íýõìýëèéí 
ýýðìýëýýñ  ãàäíà ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä ýêñïîðòîä çîðèóëàãäñàí ýýðìýëèéí òîî õýìæýý 
ºññºí áàéíà.  Ýêñïîðòîíä ãàðñàí ñàìíàñàí íîîëóóðûí çàðèì õýñýã íü Õÿòàä óëñàä 
áîëîâñðóóëàãäàæ ýýðìýë áîëîí èìïîðòëîãäîæ äîòîîäûí ñ¿ëæèõ, íýõýõ ¿éë 
àæèëëàãààíä õýðýãëýãäýæ áàéíà.28 

                                                 
26 Ýäãýýð òîîíóóä õî¸ð øàëòãààíààð õîîðîîíäîî óÿëäàà õîëáîî ìóóòàé áàéãàà: õ¿÷èí ÷àäëûí çàðèì 
õýñãèéã íîîëóóðààñ áóñàä øèðõýãò /õîíü, òýìýýíèé íîîñ/ áîëîâñðóóëàõàä àøèãëàæ áàéãàà, ìºí 
áóñàä êîìïàíèóäàä ñàìíàõ þì óó ýýðýõ àæèë õèéæ ºãºõäºº ò¿¿íèéãýý òàéëàãíàäàãã¿é áàéæ 
ìàãàäã¿é 
27 Ìîíãîë Óëñ 2004 îíä 500 òîíí ñ¿ëæìýë öàìö ýêñïîðòëîñîí áàéíà. ¯¿íèé èõýíõ õýñãèéã 2003 îíä 
¿éëäâýðëýýä òóõàéí îíû ¿éëäâýðëýëèéí õýìæýýíä òóñãààã¿é áàéíà. Ìºí êâîòûí ñèñòåì äóóñãàâàð 
áîëîõòîé õîëáîãäóóëàí êîìïàíèóä 2004 îíä à÷èëòàà íýìýãä¿¿ëñýí áàéíà. ¯¿íýýñ ãàäíà 
¿éëäâýðëýëèéí õýìæýýãýý òàéëàãíàõäàà áóñäàä õèéæ ºãñºí óãààõ, ñàìíàõ, ñ¿ëæèõ àæëàà îðóóëààã¿é 
ìºðòëºº ýêñïîðòíû õýìæýýãýý òýð õýìæýýãýýð íü òàéëàãíàñàí áàéíà. 
28 Ìîíãîëûí ñàìíàñàí íîîëóóðûã Õÿòàä óðóó ãàðãàí òýíä óòàñ áîëãîæ áàéõ õýðýãöýýã õàíãàõ 
¿¿äíýýñ Ìîíãîëä ýýðýõ ¿éëäâýð áàéãóóëàõàä õýð õýìæýýíèé õºðºíãº îðóóëàëò øààðäàãäàæ áàéãàà 
òóõàé òóñ òºñëèéí õèéñýí ººð íýãýí ñóäàëãààíààñ ¿çíý ¿¿. 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë  

 

Õýñýã V   Õóóäàñ 20 Ìîíãîëûí íîîëóóðûí ñàëáàðûí ¿éëäâýðëýëèéí íýìýãäñýí 
ºðòãèéí ä¿í øèíæèëãýý 

 

Õ¿ñíýãò 10:  Ìîíãîëûí íîîëóóðûí ¿éëäâýðëýëèéí íýìýãäñýí ºðòºã, 2005 îí29 

¯éëäâýðëýëèéí ¿å øàò Ãàðàõ ¿íý Íýìýãäñýí ºðòºã 
Ò¿¿õèé íîîëóóð $24-$30/êã $24-$30 
Óãààõ/ñàìíàõ /ãàðö 50 
õóâüòàé/ 

$58-$74 $7-$10/êã 

Áóäàõ/ýýðýõ (ãàðö 95% ) $66-$90/êã $8-$16/êã 
Ñ¿ëæèõ $80-$150/êã $12-$40/êã 
Íýõýõ $80-$95/êã $8-$20/êã 
Ýõ ¿¿ñâýð: Íýõìýëèéí õ¿ðýýëýí áîëîí òºñëèéí àæèëòíóóäûí õèéñýí ñóäàëãàà  

2004 îíä íîîëóóðûí öýâýð ýêñïîðò 57 ñàÿ àì. äîëëàð áîëñîí áàéíà (íèéò 
ýêñïîðòûí ä¿í áîëîõ 80 ñàÿ äîëëàðààñ 23 ñàÿ äîëëàðûí ýýðìýëèéí èìïîðòûã 
õàñàõàä). Õóóëü áóñààð ãàäàãø ãàðñàí áîõèð íîîëóóðûí ä¿íã íýìáýë, öýâýð 
ýêñïîðòûí ä¿í 97 ñàÿ àì. äîëëàð áîëîõ áàéñàí. Õýðýâýý ¿éëäâýðëýëèéí øàò 
äàìæëàãàíä îðñîí íèéò íîîëóóðûã ñàéí ÷àíàðûí ñ¿ëæìýë ýäëýë áîëãîí 
áîëîâñðóóëæ ýêñïîðòëîñîí áîë öýâýð ýêñïîðòûí õýìæýý 57 ñàÿààñ 103 ñàÿ àì. 
äîëëàðò õ¿ðýõ áàéñàí. Õýðýâ Ìîíãîëûí ò¿¿õèé íîîëóóðûã õóóëü áóñààð 
ãàðãàõã¿éãýýð äîòîîääîî á¿ãäèéã íü ã¿íçãèé áîëîâñðóóëàëòàíä îðóóëàí ñàéí 
÷àíàðûí ñ¿ëæìýë á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýí ýêñïîðòîä ãàðãàâàë ýêñïîðòûí õýìæýý 
îéðîëöîîãîîð 206 ñàÿ àì. äîëëàð áîëîõ áàéñàí. Ýíý ñàëáàðûí àæèëëàãñäûí òîî 
îäîîãèéí 2500–ààñ 7000 áîëòëîî ºñºõ áàéñàí. Òóñ ñàëáàðò áàéãàà õ¿÷èí ÷àäàë íü 
ýýðýõýýñ áóñàä ¿éëäâýð áîëîí òîíîã òºõººðºìæèíä íýìýëò õºðºíãº îðóóëàëò 
õèéõã¿éãýýð ýíýõ¿¿ õýìæýýíèé ò¿¿õèé ýä áîëîâñðóóëàõ á¿ðýí õàíãàëòòàé áàéãàà 
þì (Õ¿ñíýãò 8). 

Ýíýõ¿¿ ä¿í øèíæèëãýý íîîëóóð õóóëü áóñààð ãàðãàõ ¿éë àæèëëàãàà ÿàãààä èíãýæ 
èõ ãàçàð àâñàí, íýìýãäñýí ºðòºã áàãàòàé ñàìíàñàí íîîëóóðûí ýêñïîðòîîñ ººð èë¿¿ 
èõ íýìýãäñýí ºðòºãòýé ¿éëäâýðëýë ÿàãààä íýìýãäýõã¿é áàéãàà àñóóäëóóäûã òàâüæ 
áàéíà. Ýäãýýð àñóóëòóóäûí èõýíõ õàðèóã Ìîíãîëä õàãàñ áîëîí ã¿íçãèé 
áîëîâñðóóëàëò õèéãäñýí íîîëóóðûí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿éëäâýðëýëèéí ºðòãèéã 
Õÿòàäûíõòàé õàðüöóóëàõàä îëæ ìýäýæ áîëíî.  

ªâºð Ìîíãîëûí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äòýé õàðüöóóëàõàä, Ìîíãîëä õºäºëìºðèéí õºëñ 
(íýìýëò òýòãýìæ, òýòãýëèéã îðóóëààä) 25 õóâèàð ºíäºð áàéõàä õºäºëìºðèéí 
á¿òýýìæ Õÿòàäûíõààñ 25 õóâèàð äîîãóóð áàéíà.30  Ìýðãýæëèéí ºíäºð çýðýãëýëòýé 
ìåõàíèê èíæåíåð Ìîíãîëä öººõºí, ìºí ìàøèí òîíîã òºõººðºìæèéí ¿éëäâýðëýë 
áàéõã¿é ó÷èð ýâäýðñýí òîíîã òºõººðºìæèéí ñýëáýãèéã Õÿòàä þìóó Åâðîïîîñ 
îðóóëæ  èðýõýä óäààí õóãàöàà øààðäàãäàæ ¿éëäâýðëýë ýíý õóãàöààãààð çîãñîõîä 
õ¿ðäýã áàéíà. Õÿòàä óëñ ìàë÷èä, áîëîâñðóóëàã÷, ìàøèí òîíîã òºõººðºìæ 
¿éëäâýðëýã÷, áóäàõ áîëîí áóñàä õèìèéí áîäèñ íèéë¿¿ëýã÷, ¿éëäâýðëýã÷, 
áîðëóóëàã÷ áîëîí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýã÷ (çàñâàð, òýýâýðëýëò ãýõ ìýò) íàðààñ á¿ðäñýí 
¿éëäâýðëýëèéí áººãíºðëèéã ñàéí õºãæ¿¿ëæ ÷àäñàí áàéíà. (Ìîíãîëûí õóâüä 
õóâöàñíû äèçàéíåð õàðüöàíãóé èõ áºãººä öàëèí õºëñ íü áàãà þì áàéíà.) 
Åðºíõèéäºº, íýìýãäñýí ºðòãèéí øàò äàìæëàãà á¿ðò äýýð Ìîíãîë äàõü 
¿éëäâýðëýëèéí ºðòºã  Õÿòàäûíõààñ 30-40 õóâèàð ºíäºð áàéíà.  

 
                                                 
29 Çºâõºí Ìîíãîëä ÿâàãäàæ áàéãàà ¿éë àæèëëàãààíû õ¿ðýýíä áèé áîëæ áàéãàà íýìýãäñýí ºðòãèéã 
õàðóóëñàí áºãººä îëîí óëñàä áîðëóóëàõ, áººíèé áîëîí æèæèãëýíãèéí õóäàëäààíû íýìýãäñýí 
ºðòèéã õàðóóëààã¿é áîëíî.   
30 ¯éëäâýðëýã÷ íàðûí ìýäýýëæ ºãñºí öàëèí õºëñ, á¿òýýìæ ÿíç á¿ð, ÿëãàà èõòýé áàéñàí. Ýäãýýð 
òîîíóóäûã ªâºð Ìîíãîëä íîîëóóðûí ¿éëäâýðò ìåíåæåðýýð àæèëëàæ áàéãààä Ìîíãîëä Õÿòàäûí 
õºðºíãº îðóóëàëòòàé үéëäâýðò ìåíåæåð õèéæ áàéãàà õүí ºãñºí.  



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë  

Ìîíãîëûí íîîëóóðûí ñàëáàðûí ¿éëäâýðëýëèéí íýìýãäñýí 
ºðòãèéí ä¿í øèíæèëãýý 

Õýñýã V   Õóóäàñ 21 

 

Õ¿ñíýãò 11: ¯éëäâýðëýëèéí õàðüöóóëñàí ºðòºã (äîëëàð/êã) 

¯éëäâýðëýëèéí øàò 
äàìæëàãà 

Õÿòàä Ìîíãîë 

Ñàìíàõ $2.50-$3.00 $4-$5 
Ýýðýõ $6.00-$7.00 $6.50-$9.50 
Ñүëæèõ $2.50-$3.00 $4.00 
Íýõýõ $1.50-$2.00 $3.00 
Ýõ ¿¿ñâýð: Íýõìýëèéí õ¿ðýýëýíãèéí òóñ òºñºëä õèéæ ºãñºí ñóäàëãàà  

Õýðýãöýýíèé òàëààñ àâ÷ ¿çýõýä õÿòàäûí áîëîâñðóóëàã÷ íàð ìîíãîëûíõòîé 
õàðüöóóëáàë õýä õýäýí äàâóó òàëòàé áàéíà. Òýäíèé ñàéí õàìãààëàãäñàí äîòîîäûí 
çàõ çýýë äýýð õàðüöàíãóé ÷àíàðòàé íîîëóóðàí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ºíäºð ¿íýýð çàðæ 
áîëäîã. Ìîíãîë÷óóäûí õóâüä ýíýõ¿¿ çàõ çýýë ð¿¿ îðîõ áîëîìæ ¿ã¿é áºãººä òýäíèé 
äîòîîä çàõ çýýë íü áàãòààìæ áàãà þì.  Ìîíãîëûí íîîëóóðûí øèðõýã õÿòàäûíõààñ 
àðàé á¿ä¿¿í áîëîâ÷ óðò áàéäàã òóë õÿòàä íîîëóóðòàé õîëèîä ýýðìýë õèéõýä 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé á¿ðñèéëò íü áàãàñäàã áèëýý. Ìîíãîëûí ¿éëäâýðëýã÷ íàðò õÿòàä 
ò¿¿õèé íîîëóóð õóäàëäàí àâ÷ ººðñäèéí íîîëóóðòàé õîëüæ áîëîâñðóóëàõ áîëîìæ 
áàéõã¿é áàéíà.  
¯éëäâýðëýëèéí ºðòãèéí ýíýõ¿¿ çºð¿¿, 
á¿òýýìæ äîîãóóð, äîòîîäûí çàõ çýýë íü 
õàìãààëàëòã¿é áàéãàà íü îëîí àñóóäàë 
¿¿ñãýäýã ÷ ýíý íü ìîíãîëûí ¿éëäâýðëýã÷ 
íàðûí àìèíä õ¿ðýõýýð àþóëòàé áóñ þì.31 
Êîìïàíè ººðèéí á¿òýýìæ, ãàðöàà 
àõèóëàõ, ºðòºã çàðäëàà áóóðóóëàõ, 
÷àíàðàà ñàéæðóóëàõ, áîðëóóëàëòûí ¿íýý 
ºñãºõ ãýõ ìýòèéí ìåíåæìåíòèéí 
îíîâ÷òîé çàìààð ýäãýýð àñóóäëóóäûã 
øèéäýõ áîëîìæòîé. Õàðèí îëîí 
¿éëäâýðëýã÷ íàðûí õóâüä ¿õëèéí 
àþóëòàé àñóóäàë áîë Ìîíãîë, Õÿòàäûí 
õîîðîíä áîëîí Ìîíãîë áóñàä îðíóóäûí 
õîîðîíä áàéäàã ñàíõ¿¿æèëòèéí ºðòãèéí 
ÿëãàà þì.  Õóâèéí æèæèã/äóíä çýðãèéí 
¿éëäâýðëýã÷ íàðò îëäîæ áàéãàà çýýëèéí 
õ¿¿ æèëèéí 37 õóâü (ñàðûí 2,5 õóâü) 
áàéõàä Õÿòàäàä 1-6 õóâü, áóñàä îðîíä 6 
õóâü áàéõ æèøýýòýé. 
Èéì áàãà õýìæýýíèé ñàíõ¿¿æèëòèéí ºðòºã íü  Õÿòàäûí êîìïàíèóäàä ò¿¿õèé ýäýý 
Ìîíãîëûí ¿éëäâýðëýã÷ íàðòàé õàðüöóóëàõàä ºíäºð ¿íýýð õóäàëäàí àâàõ áîëîìæ 
íýýæ ºã÷ áàéíà. ªºðººð õýëáýë, Õÿòàäûí ñàíõ¿¿æ¿¿ëýëòèéí áàãà ºðòºã íü 
Ìîíãîëûí íýìýãäñýí ºðòãèéã øàò äàìæëàãà áîëãîí äýýð íü øàõàí äàðæ ºã÷ áàéíà. 
Íýìýãäñýí ºðòºã øàõàëòàí äîîð áàéãàà íºõöºëä  çýýëèéí èéì ºíäºð õ¿¿ òºëæ 
áàéãàà òîõèîëäîëä Ìîíãîëûí ¿éëäâýðëýã÷ íàð àøèãòàé àæèëëàæ ÷àäàõã¿é 
áèëýý.32 Íºãºº òàëààñ, Õÿòàäàä çýýëèéí õ¿¿ áàãà áàéãàà ó÷ðààñ ìîíãîë ìàë÷äûí 

                                                 
31 Ýíý ñóäàëãààíû íýã õýñýã áîëîõ íîîëóóðûí ¿éëäâýðèéí ìîäåëü çàãâàðûã áèé áîëîõîä ýäãýýð 
ºðòºã, á¿òýýìæèéí àñóóäëóóä áàéñàí ÷ ñàéí óäèðäëàãà äîîð ¿éëäâýð àøèãòàé àæèëëàæ áîëîõûã 
ìîäåëèéí òîîöîî õàðóóëñàí áàéãàà. 
32 Ìîíãîëûí çàðèì ¿éëäâýðëýã÷ íàð õÿòàäóóäûí áàãà õ¿¿òýé çýýë àâààä ºíäºð ¿íýýð ò¿¿õèé ýä 
õóäàëäàí àâäàã íü íýìýãäñýí ºðòãèéã øàõàëòàíä îðóóëæ ìîíãîë ¿éëäâýðëýã÷ íàðûã áèçíåñýýñ 
øàõàí ãàðãàí íîîëóóðûí ¿íèéã ìàø äîîãóóð òîãòîîõ íü Õÿòàäûí çàñãèéí ãàçàð áîëîí ¿éëäâýðëýã÷ 

ÊÀÏÈÒÀËÛÍ ªÐÒÃÈÉÍ ÌÎÍÃÎË ÁÎËÎÍ 
ÕßÒÀÄÀÄ ¯Ç¯¯ËÆ ÁÓÉ ÍªËªª 

Ìîíãîëä äóíä çýðãèéí, ¿éëäâýðëýëèéí á¿õ øàò 
äàìæëàãàòàé, äýëõèéí æèøèã  òóðøëàãà 
íýâòð¿¿ëæ ÷àäñàí ¿éëäâýðëýã÷ áàéíà ãýæ áîäîîä 
æèëä 200 òîíí ò¿¿õèé ýäýýð 300 ìÿíãàí øèðõýã 
ñ¿ëæìýë ýäëýë ¿éëäâýðëýýä 12 ñàÿ äîëëàðûí 
îðëîãî îëíî ãýæ òîîöü¸. ¯¿íèé òóëä ãàçàð, 
¿éëäëâýð, òîíîã òºõººðºìæèíä 6 ñàÿ äîëëàðûí 
õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ õýðýãòýé. Ìºí íîîëóóð 
ñàìíàõ ¿å 3-ð ñàðààñ 6 ñàð ¿ðãýëæèëäýã òóë 
¿éëäâýðëýã÷ ººðèéí æèëèéí õýðýãöýýò ò¿¿õèé 
ýäýý ýíý õóãàöààíä àâàõ õýðýãòýé áîëäîã. ¯¿íèé 
òóëä 2005 îíû ¿íýýð 6 ñàÿ äîëëàð õýðýãòýé 
áîëíî /200000êã x 30 àì äîëëàð/. 37 õóâèéí 
õ¿¿òýé çýýë àâáàë ò¿¿õèé íîîëóóð õóäàëäàí àâàõ 
ºðòºã 1 ñàÿ ãàðóé äîëëàðààð íýìýãäýíý, ìºí 
òîíîã òºõººðºìæ áîëîí ¿éëäâýðèéí çàðäàë 
îéðîëöîî 2 ñàÿ äîëëàð áîëíî. Íèéò 
õºäºëìºðèéí õºëñ îéðîëöîî 600 ìÿíãàí àì 
äîëëàð áîëíî. Òýãýõýä Õÿòàäàä êàïèòàëûí 
çàðäàë ìàø áàãà, ªâºð Ìîíãîëûí ¿éëäâýðëýã÷ 
íàðûã õºãæ¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ çàñãèéí ãàçàð íü òýä 
íàðûã æèëèéí íýã õóâèàñ áàãà õ¿¿òýé çýýëýýð 
òýòãýæ áàéíà. Õàìãèéí ºíäºð õ¿¿ ãýõýä ë 6 
õóâüòàé áàéíà.



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë  

 

Õýñýã V   Õóóäàñ 22 Ìîíãîëûí íîîëóóðûí ñàëáàðûí ¿éëäâýðëýëèéí íýìýãäñýí 
ºðòãèéí ä¿í øèíæèëãýý 

 

¿éëäâýðëýæ áàéãàà íîîëóóðûã Õÿòàäàä áîëîâñðóóëàëòàíä îðóóëñàíààð ¿íý öýíý íü 
ºñ÷ áàéíà.  

Ýíý ñóäàëãààíû õàâñðàëòàíä Ìîíãîëûí ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýë ìàø ÷ºëººòýé áàéãàà 
áºãººä çýýëèéí õ¿¿ãèéí õýìæýý íü ñàíõ¿¿æèëòèéí ýðýëò õýðýãöýýíýýñ õàìààðàí 
òîãòîæ áàéãàà ìºí ýíý çàõ çýýë äýýð çàñãèéí ãàçðûí õºíäëºíãèéí îðîëöîî îãò 
áàéõã¿é òàëààð äýëãýðýíã¿é áè÷ñýí áàéãàà.  Òºãðºãèéí õàäãàëàìæèéí õ¿¿ æèëèéí 
îéðîëöîî 15 õóâüòàé (ñàðûí 1,2 õóâü) áàéõàä äóíä çýðãèéí ¿éëäâýðëýã÷ íàðò îëãîæ 
áàéãàà òºãðºãèéí çýýëèéí õ¿¿ æèëèéí 37 õóâüòàé (ñàðûí 2,5 õóâü) áàéíà. Ýäãýýð 
õ¿¿ãèéí çºð¿¿ áîëîõ  22 õóâü  íü õàðüöóóëøã¿é ºíäºð áàéíà.33 Çàðèì ãàäíû 
çýýëäýã÷ íàð, æèøýýëáýë KfW õàòóó âàëþòûí çýýëýý 10 õóâèàñ äîîãóóð õ¿¿òýé 
çýýëä¿¿ëñýí áàéíà. Íýãýí áàíê ººðèéí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä ò¿¿õèé ýä àâàõàä íü çîðèóëæ 
6 ñàÿ àì äîëëàðûí çýýëèéã îéðîëöîî 6 õóâèéí õ¿¿òýé îëãîñîí áàéíà.  
¯éëäâýðëýã÷äèéí èõýíõè á¿òýýãäýõ¿¿í ýêñïîðòîä ãàð÷ õàòóó âàëþòààð çàðàãääàã 
òóë çýýëýý ìºí õàòóó âàëþòààð àâáàë ººðèéãºº ýðñäëýýñ õàìãààëàõ þì.  Ìîíãîëûí 
æèæèã áà äóíä ¿éëäâýðëýã÷ íàðò 10-ààñ äîîø õóâüòàé âàëþòûí çýýë îëäîæ 
ýõëýõýýñ íààø òýä õÿòàäûí êîìïàíèóäòàé ºðñºëäºõäºº ìàø õ¿íä áàéäàëä áàéíà.   

Excel ïðîãðàììûã àøèãëàí íýìýãäñýí ºðòãèéí ýíýõ¿¿ ñóäàëãààíû íýã õýñýã áîëîõ 
òîîöîîíû õÿëáàðøóóëñàí ìîäåëèéã ãàðãàñàí áîëíî. Ýíý ìîäåëèéí îðîëòóóä 
äàðààõ ç¿éë¿¿äýýð õèéãäñýí áîëíî, ¿¿íä: ÿíç á¿ðèéí ò¿âøíèé àæèë÷äûí öàëèí 
õºëñ, íèéãìèéí òºëáºð, õóðààìæ, óñ, öàõèëãààí, äóëààí áîëîí áóñàä îðîëòóóäûí 
õýìæýý áîëîí ¿íý ºðòºã íü, ¿íäñýí òîíîã òºõººðºìæ, ¿éëäâýð áîëîí ãàçàð 
àøèãëàëòûí òºëáºð /¿íý, õýìæýý, òîî/, ãàðàëòûí ¿íý, áîëîí ¿íäñýí ò¿¿õèé ýä 
áîëîõ íîîëóóðûí ÿíç á¿ðèéí ãàðö. Ìºí óã ìîäåëü ðóó çýýëèéí õ¿¿, ýçäèéí ºì÷ 
áîëîí çýýëèéí õàðüöààã îðóóëæ áîëíî. Ò¿¿í÷ëýí òàòâàð, ýëýãäýë õîðîãäîë, 
òàòâàðûí òàéëàíãèéí àëäàãäëûã èðýýä¿é ¿åä øèëæ¿¿ëýõ õýìæýý, òàòâàðààñ 
÷ºëººëºãäºõ õóãàöàà, ãàçàð áîëîí ¿ë õºäëºõ õºðºíãº áîëîõ áàéøèí áàðèëãàä 
íîãäîõ òàòâàðûí õýìæýýã îðóóëæ áîëíî. Ýíý ìîäåëü õºðºíãº îðóóëàëòûí 
ºãººæèéí õóâü õýìæýý áîëîí íýìýãäñýí ºðòãèéí òîîöîîã ãàðãàæ èðäýã. Ìºí 
íîîëóóðûí íýìýãäñýí ºðòãèéí ÿíç á¿ðèéí øàò äàìæëàãàä õºðºíãº îðóóëàëòûí ººð 
ººð õóâèëáàðóóä õèéæ ºãºõ  áîëîìæòîé.  ¯¿íýýñ ãàäíà ýíýõ¿¿ ìîäåëèéã àøèãëàæ 
áàéãàà õ¿íä ºðòºã, á¿òýýìæ, õ¿÷èí ÷àäàë, ãàðöûí õýìæýý áîëîí çýýëèéí õ¿¿ãèéí 
õýìæýýã ººð÷ëºõ áîëîìæ îëäîæ áàéãàà. Ýíý ìîäåëü äàðààõü ç¿éë¿¿äèéã 
òîîöîîëîí ãàðãàñàí áàéãàà. ¯¿íä: 

a. Äýëõèéí æèøèãò õ¿ðñýí òåõíîëîãèòîé, á¿òýýìæ, õ¿÷èí ÷àäàë, ãàðöûí 
õýìæýý, ÷àíàð ºíäºð (òèéìýýñ á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý ºíäºð áàéõ áîëîëöîîòîé), 
çýýëèéí õ¿¿ 10 õóâèàñ äîîø áàéõ òîõèîëäîëä ¿éëäâýðëýëèéí á¿õ øàò 
äàìæëàãàòàé ¿éëäâýðëýëä  ýñâýë àëü íýã øàò äàìæëàãàä íü õºðºíãº 
îðóóëàëò õèéõýä áîëîëöîîòîé áºãººä ºãººæèéí õóâü õýìæýý íü áîëîõóéö 
áàéíà. ªºðººð õýëáýë, Õÿòàäòàé õàðüöóóëàõàä áóñàä çàðäàë, ¿ð àøèã 
ñàéíã¿é áàéñàí õýäèé ÷ Ìîíãîëä èéì õýëáýðýýð õºðºíãº îðóóëàëò õèéõýä  
àøèãòàé áàéæ áîëíî. 

á. Äýëõèéí æèøèãò õ¿ðñýí òåõíîëîãèòîé, á¿òýýìæ, õ¿÷èí ÷àäàë, ãàðöûí 
õýìæýý, ÷àíàð íü ºíäºð (òèéìýýñ á¿òýýãäýõ¿¿íèé үíý ºíäºð áàéõ 
áîëîëöîîòîé) ãýâ÷ çýýëèéí õ¿¿ 37 õóâüòàé áàéõ òîõèîëäîëä, ¿éëäâýðëýëèéí 
á¿õ øàò äàìæëàãàòàé ¿éëäâýðëýëä  ýñâýë àëü íýã øàò äàìæëàãàä íü õºðºíãº 
îðóóëàëò õèéõ áîëîëöîîã¿é áóþó ºãººæèéí õүâü õýìæýý íü ¿ë 
çºâøººðºãäºõ ò¿âøèíä áàéíà. ªºðººð õýëáýë, Õÿòàäûõòàé õàðüöóóëñàí 

                                                                                                                                                         
íàðûí  áîäëîãî þì ãýæ ¿çýæ áàéíà. ¯¿íèéã áàòëàõûí òóëä òýä Ìîíãîëûí íîîñ, àðüñ øèðíèé 
ñàëáàðûí õóâü çàÿàã èø òàòàæ áàéíà.    
33 Õàäãàëàìæ, çýýëèéí õ¿¿ãèéí çºð¿¿ã èíôëÿöèéí íºëººã ¿ã¿é áîëãîõîä àøèãëàæ áàéíà. 
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Ìîíãîëûí íîîëóóðûí ñàëáàðûí ¿éëäâýðëýëèéí íýìýãäñýí 
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Õýñýã V   Õóóäàñ 23 

 

Ìîíãîëûí áóñàä ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä õýâýýðýý õýðíýý õºðºíãº îðóóëàã÷ 
ñàíõ¿¿æèëòýíäýý 37 õóâèéí õ¿¿ òºëºõººð áàéâàë ýíý õºðºíãº îðóóëàëò 
õèéãäýõã¿é. 

â. Õýðâýý áîëîâñðóóëàëòûí ãàðöûí õýìæýýã äýëõèéí æèøãýýñ äîîãóóð 
òîîöîîä (æèøýýëáýë, ñàìíàõûí ãàðö 48-49 õóâüòàé, ýýðõèéí ãàðö 78-80 
õóâüòàé áàéõààð) áóñàä ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã äýýðõòýé èæèë áàéëãàâàë, õºðºíãº 
îðóóëàëò àøèãã¿é òóë õèéãäýõã¿é, ºãººæèéí õóâü õýìæýý íü ¿ë 
çºâøººðºãäºíº. ªºðººð õýëáýë, Õÿòàäûíõòàé õàðüöóóëñàí Ìîíãîëûí 
áóñàä ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä õýâýýðýý õýðíýý ãàðö èéì õýìæýýíä áàéõ þì áîë  õºðºíãº 
îðóóëàëò õèéãäýõã¿é. 

ã. Áүòýýãäýõ¿¿íèé ¿íèéã îéðîëöîîãîîð 1 ãðàììä  10-11 öåíòýýð ãýðýýëâýë 
(áóñàä ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã äýýðõèéí àäèë áàéëãàñàí òîõèîëäîëä) õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ºãººæèéí õóâü õýìæýý çºâøººðºãäºõ ò¿âøèíä õ¿ðýõãүé òóë 
õºðºíãº îðóóëàëò õèéãäýõã¿é. ªºðººð õýëáýë,  Õÿòàäûíõòàé õàðüöóóëñàí 
Ìîíãîëûí áóñàä ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä õýâýýðýý õýðíýý ÷àíàð äîîãóóð óëìààñ ¿íý èéì 
õýìæýýíä áàéõ þì áîë õºðºíãº îðóóëàëò àøèãã¿é áàéõ áîëíî.  

Ýäãýýð õóâèëáàðóóä õºðºíãº îðóóëàëòûã (äýâøèíã¿é òåõíîëîãè, áîëîâñîí õ¿÷èí, 
á¿òýýìæ (Ìîíãîë÷óóäûí îäîîãèéí ò¿âøíèé á¿òýýìæ, óð ÷àäâàðûã òîîöîîä) ÷àíàð, 
ãàðöûã äýëõèéí æèøèãò îéðòóóëñàí ¿ç¿¿ëýëòòýé áàéëãàõàä) îëîí óëñàä 
òîîöîãääîã õ¿¿òýé çýýëèéã àâ÷ ÷àäàõ òîõèîëäîëä õèéæ áîëíî ãýñýí òîîöîîã 
ãàðãàñàí íü ñîíèðõîëòîé îëîëò áîëñîí.  

Ýäãýýð õóâèëáàðóóä íü ýíý ñóäàëãààíû ýõíèé õýñýãò õèéãäñýí ä¿ãíýëò¿¿äèéã 
áàòàòãàæ  áàéãàà þì. Õ¿¿ áàãàòàé çýýë îëæ àâàõ íü ÷óõàë áîëîâ÷ ýíý íü äàíãààðàà 
õºðºíãº îðóóëàëòûã ºãººæòýé áàéëãàõàä õàíãàëòã¿é þì. Ìîíãîëûí ñàíõ¿¿ãèéí 
çàõ çýýëèéí îäîîãèéí áàéäëûã àâ÷ ¿çýõýä îéðûí õóãàöààíä õ¿¿ áàãàòàé çýýë 
îëäîíî ãýäýã íü ¿íäýñëýëã¿é ç¿éë þì. Äîíîð îðíóóäààñ îðæ èðæ áàéãàà áàãà 
õ¿¿òýé çýýë õүðýëöýý ìóóòàé áàéíà. Òýãýõëýýð ñàíõ¿¿æèëòèéã ÿìàð íýãýí õýëáýðýýð 
ãàäíû áàíêóóäààñ àâàõ ýñâýë ãàäíû õºðºíãº îðóóëàã÷èä êîìïàíèóäàä õºðºíãº 
îðóóëàëò õèéæ òîäîðõîé õýñãèéã íü ºì÷ëºõ, çýýë îðóóëæ èðýõ, ýñâýë óðò õóãàöààíä 
õàìòðàí àæèëëàæ áàéãàà êîìïàíèóä óðü÷èëñàí òºëáºð õèéõ ìàÿãààð ñàíõ¿¿æèëò 
îëîõ àðãà çàìóóäààð õèéõ õýðýãòýé áîëæ áàéíà. Îäîîãèéí áàéäëààð ýäãýýð 
ñàíõ¿¿æèëòèéí îð÷èí èõýíõ êîìïàíèóäàä òààòàé áóñ áàéíà. 

ªíººäðèéí áàéäëààð ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ îð÷íûã öààøèä 
ñàéæðóóëàõ øààðäëàãàòàé áàéíà. Ìîíãîëä òàòâàðûí õýìæýý ºíäºð, òàòâàðààñ 
÷ºëººëºõ õóãàöàà áîãèíî áàéíà.34 Òóõàéí á¿ñ íóòãèéí áóñàä îðíóóäòàé 
õàðüöóóëàõàä Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçðûí áîäëîãî õàðüöàíãóé ñàéæèðñàí áîëîí 
çàðèì òîõèîëäîëä èë¿¿ ÷ ãýñýí, õýö¿¿, íýýëòòýé áóñ, ºðãºí õ¿ðýýòýé áàéõ íü 
íèéòëýã õýâýýð áàéãàà áºãººä õóóëü  ýðõ ç¿éí ñèñòåìûã èë¿¿ õºãæèíã¿é áîëîõ 
õýðýãòýé áàéíà. Ãàäíû õºðºíãº îðóóëàã÷, çýýëä¿¿ëýã÷ íàðûí õóâüä ìîíãîë÷óóäûí 
ýñðýã õóóëèéí àðãà õýìæýý àâàõ òîõèîëäîëä õîëáîãäîõ õóóëèéí çààëòóóä òîäîðõîé 
áîëîîãүé áàéíà. Îëîí æèøýýã àâ÷ ¿çýõýä, çýýëä¿¿ëýã÷ ýðãýí òºëºãäººãүé çýýëýý 
îëæ àâàõààð ø¿¿õýä õàíäàõàä òºëºãäººãүé çýýëèéí õ¿¿ã òîîöäîãã¿é þì áàéíà.    

                                                 
34 Ìîíãîëûí íîîëóóðûí ñàëáàðûí õóâüä, ãàäíûõàí ýõíèé ãóðâàí æèëä òàòâàð òºëºõã¿é, äàðààãèéí 
ãóðâàí æèë 50 õóâèéí òàòâàð òºëºõ þì áàéíà. Îéðîëöîî áàéðëàëòòàé áóñàä îðíóóäûí õóâüä 
ýêñïîðòûí áàðèìæààòàé êîìïàíèóäàä 10 æèëèéí õºíãºëºëò ¿ç¿¿ëäýã þì áàéíà. Ãýòýë äîòîîäûí 
õºðºíãº îðóóëàã÷ ÿìàð ÷ õºíãëºëòã¿é áàéäàã íü õàìãèéí õà÷èðõàëòàé áîëîí á¿òýøã¿é ç¿éë þì. 
ªºð íýãýí ÷óõàë ç¿éë ãýâýë, Ìîíãîë óëñ òàòâàðûí òàéëàíãèéí àëäàãäëûã èðýýä¿é ¿åä 
øèëæ¿¿ëäýãã¿é, õóðäàñãàñàí ýëýãäýë õîðîãäëûã îðëîãîîñ õàñàõ áîëîí áóñàä çàðäëóóäûã çàðäàë 
áîëãîí õàñàõûã çºâøººðäºãã¿é þì áàéíà.  
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Õýñýã V   Õóóäàñ 24 Ìîíãîëûí íîîëóóðûí ñàëáàðûí ¿éëäâýðëýëèéí íýìýãäñýí 
ºðòãèéí ä¿í øèíæèëãýý 

 

Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçðûí àíõààðàëä òîëèëóóëæ áóé àðãà õýìæýý: 

• Çàñãèéí ãàçàð ñàíõ¿¿ çýýë òºëáºðèéí òóõàé õóóëèóäûã öààøèí õºãæ¿¿ëæ, 
çýýëäýã÷ òºëáºðºº õèéãýýã¿é òîõèîëäîëä ò¿¿íèéã íü çàðëàæ àëäàãäàëàà 
ýðã¿¿ëýí àâàõ, ¿¿íèéã õ¿íäðýëã¿éãýýð áîãèíî õóãàöààíä õýðýãæ¿¿ëýõ 
íºõöëººð õàíãàí ºã÷ çýýëä¿¿ëýã÷ íàðûí ýðõèéã èë¿¿ áîëãîæ ºãºõ õýðýãòýé. 

• Çàñãèéí ãàçàð Ìîíãîëûí áîëîâñðóóëàõ ñàëáàðò õèéãäýõ øóóä õºðºíãº 
îðóóëàëòûã äýìæèõ áîäëîãîî öààøèí õºãæ¿¿ëýõ áîëîëöîîòîé. Òîäîðõîé 
õýëáýë, Çàñãèéí ãàçàð (ýñâýë àëü íýã äîíîð áàéãóóëëàãà) Õºðºíãº 
îðóóëàã÷èéí Roadmap Study (I, II, III үå øàò) ñóäàëæ õºðºíãº îðóóëàëò 
õèéõýä ó÷èð÷ áîëçîøã¿é ñààä áýðõøýýëèéã áàãàñãàõ àæëûã ã¿éöýòãýõ, 
Ìîíãîëä áàéãàà øóóä õºðºíãº îðóóëàëòûã èë¿¿ ñàéí òîîöîõ, ò¿¿íèé áèé 
áîëãîñîí àæëûí îðîí òîî, ¿éëäâýðëýëèéí õýìæýý, ýêñïîðòîíä ¿ç¿¿ëñýí 
íºëººëëèéã òîîöîõîä àøèãëàãäàõ õºðºíãº îðóóëàã÷ íàðûã òîäðóóëàõ 
ñèñòåìèéã (Investor Tracking system) õºãæ¿¿ëýõ, íîîëóóðûí ñàëáàðò ¿ç¿¿ëæ 
áàéãàà õºðºíãº îðóóëàëòûí óðàìøóóëàëòóóäûã äàõèí áîäîëöîæ òýäãýýðèéã 
äîòîîä áà ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷ íàðò àäèëõàí õàìààðóóëàõ, õºðºíãº 
îðóóëàëò õèéõ, ñóðòàë÷ëàõàä íü ¿ç¿¿ëýõ òóñëàëöàà áîëîí öààøèä ò¿¿íä 
òàâèõ àíõààðëûã ñàéæðóóëàõûí òóëä ÃÕÎÃÕÀ-èéí ÷àäàâõèéã õºãæ¿¿ëýõýä 
àíõààðàõ õýðýãòýé. 

• Çàñãèéí ãàçàð àëèâàà íýãýí áîëîâñðóóëàã÷èä çýýë àâàõàä íü áàòàëãàà 
ãàðãàõãүé áàéõ. 

• Çàñãèéí ãàçàð ýäèéí çàñãèéí àëáàí ñàëáàð áîëîõ àæ ¿éëäâýðèéí ñàëáàðûí 
¿éëäâýðëýã÷/ àæèë÷äûí íèéãìèéí äààòãàëûí òºëáºð õóðààìæèéã áàãàñãàæ, 
óã õóðààìæèéã ìàë àæ àõóéí ñàëáàð, àæèëã¿é÷¿¿ä áîëîí òýòãýâýðèéõíèéã 
òýòãýõ çîðèóëàëòààð çàðöóóëàõàà áîëèõ õýðýãòýé.  



 

 

ÕÝÑÝÃ VI: ÌÎÍÃÎËÛÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÃÀÇÐÀÀÑ ÍÎÎËÓÓÐÛÍ ÑÀËÁÀÐÒ 
ÕÝÐÝÃÆ¯¯ËÝÕ ÁÎÄËÎÃÛÍ ÕÓÂÈËÁÀÐÓÓÄ 

Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçàð íîîëóóðûí ñàëáàðò õýðýãæ¿¿ëýõ áîäëîãîäîî ãóðâàí 
¿íäñýí ñîíãîëò õèéõ àñóóäàëòàé òóëãàð÷ áàéíà. ¯¿íä: ýêñïîðòûí òàòâàðûí 
áîäëîãîî öààøèä õýðýãæ¿¿ëýõäýý òàòâàð àâàõ õóãàöààãàà óðòàñãàõ,  ÿìàð íýãýí 
õýëáýðýýð òóñ ñàëáàðò øóóä òàòààñ ºãºõ, äýýð äóðüäñàí ç¿éë¿¿äèéã õýðýãæ¿¿ëýíãýý 
áàéãàà áàéäëàà õàäãàëàí ¿ëäýýõ. 

À. Ò¿¿õèéí íîîëóóðûí ýêñïîðòûí òàòâàð 

Ìîíãîë Óëñ ò¿¿õèéí íîîëóóðàíäàà ýêñïîðòûí òàòâàð òàâüñàí áàéãàà. Ýêñïîðòûí 
òàòâàð íü 2005 îíû 1 êã ò¿¿õèéí íîîëóóðûí ¿íèéí äºíãºæ 12 õóâüòàé òýíö¿¿, 2007 
îíû 1-ð ñàð ãýõýä äóóñãàâàð áîëîõ áºãººä îäîî õýðýãæèõã¿é áàéãàà áîëîí ò¿¿õèé 
íîîëóóðûí õóóëü áóñ ýêñïîðò ãàçàð àâñàí áàéäàë àæèãëàãäàæ áàéíà. Òýãýõëýýð 
õîîðîíäîî óÿëäàà õîëáîîòîé 3 àñóóëò ãàð÷ èðæ áàéíà: ýêñïîðòûí òàòâàðûí 
¿éë÷ëýõ õóãàöààã ñóíãàõ øààðäëàãà áàéíà óó? Òèéì ãýâýë, õýìæýýã íü õýäýýð 
òîãòîîõ âý? Òèéì ãýâýë, ò¿¿íèéã ÿàæ ¿ð ä¿íòýé öóãëóóëàõ áóþó õóóëèà ÿàæ 
õýðýãæ¿¿ëýõ âý? Ýäãýýð àñóóëòíóóäûã íºãºº òàëààñ íü àâ÷ ¿çýõýä: 

2000 îí õ¿ðòýë ýêñïîðòûí òàòâàð çîõèõ ¸ñíûõîî äàãóó õóðààãäàæ ýêñïîðòîíä 
ãàðñàí ò¿¿õèé íîîëóóðûí õýìæýýí äýýð äîòîîääîî áîëîâñðóóëàëòàíä îðñîí ò¿¿õèé 
íîîëóóðûí õýìæýýã íýìáýë íèéò ò¿¿õèé íîîëóóðûí ¿éëäâýðëýëèéí òîîíä 
îéðîëöîî î÷èæ áàéñàí áàéíà, ººðººð õýëáýë ò¿¿õèé íîîëóóð õóóëü áóñààð ìàø 
áàãà õýìæýýãýýð ãàð÷ áàéæýý. Àñóóäëûí ãîë çàíãëèà íü õýðýâ õèëèéí áîîìò äýýð 
àæèëëàäàã ãààëèéí óäèðäëàãà áîëîí àæèëòíóóä õóóëèà õýðýãæ¿¿ëýõèéã õ¿ñâýë 
òàòâàðûã á¿ðýí õóðààæ áîëäîãò îðøèæ áàéíà.  Õàðàìñàëòàé íü ñ¿¿ëèéí äºðâºí 
æèë ò¿¿õèé íîîëóóðûí õóóëü áóñ ýêñïîðò ãàçàð àâàí ºñ÷ ò¿¿íèéã äàãàëäàí ãààëèéí 
àæèëòíóóäûí îðëîãî, çàðëàãà áîëîí ñàíààðõàë ìºí ºññºí áàéíà. Ýíý àñóóäëûã 
ÿìàð íýãýí çàõèðãààíû àðãà õýìæýýãýýð çàñàæ çàëðóóëàõ íü ºíãºðñºí õýðýã. 
Ãààëèéí àæèëòíóóäûí öàëèíã õóóëü áóñ ¿éë àæèëëàãààã òàñëàí çîãñîîõ 
ñîíèðõîëòîé áîëòîë íýìýõ íü ìºí ÿâöóó ç¿éë þì.  

Òýãýõëýýð ýíý áàéäëûã òóíãààí ø¿¿ãýýä, ãààëèéí àæèëòíóóäàä õóóëü áóñààð ãàðàõ 
ãýæ áàéñàí íîîëóóðûã èëð¿¿ëñýí òîõèîëäîëä òýð õýìæýýíä íü íîãäóóëñàí 
òàòâàðûí õýìæýýíèé òîäîðõîé õóâèéã (òîðãóóëèéí õàìò) óðàìøóóëàë áîëãîí ºã÷ 
áîëîõ þì.  Ýñâýë óëñûí îðëîãî áîëãîæ àâñàí õóóëü áóñààð ãàðàõ ãýæ áàéñàí 
íîîëóóðûã çàõ äýýð áîðëóóëààä îëñîí îðëîãûí òîäîðõîé õóâèéã õóóëü áóñ ¿éë 
àæèëëàãààã òàñëàí çîãñîîñîí ãààëèéí àæèëòíóóäàä ºãºõ.  

Ýêñïîðòûí òàòâàðûí õýìæýýã 1997 îíä òîãòîîñîí øèã 30 õóâèàð òîãòîîæ áîëîõ 
þì.35 ¿¿íèéã áîãèíî õóãàöààíä áà òóñëàìæèéí áàéãóóëàãóóäûí ç¿ãýýñ òóõàéí ¿åäýý 
ÿìàð íýãýí ýñýðã¿éöýë ãàðãóóëàõã¿éãýýð ã¿éöýòãýõ áîëîìæòîé. Õýðâýý ñàíàë 
áîëãîñíû äàãóó òàòâàðûí õóãàöààã óðòàñãàæ ò¿¿íèéã ¿ð ä¿íòýé  õóðààæ ÷àäàõã¿é 
áîë, òýðòýé òýðã¿é ýíý òàòâàðûí õ¿÷èíòýé áàéõ õóãàöàà íü åðäºº ë 18 ñàð ¿ëäñýí. 
Ýíý õàìãààëàõ àðãà õýìæýý îäîîãèéí (ýñâýë èðýýä¿éí) ¿éëäâýðëýã÷ íàðûã 
¿éëäâýðëýëýý ýð÷èìæ¿¿ëýõ, ÷àíàðàà ñàéæðóóëàõ ýñâýë øèíýýð íýìæ õºðºíãº 
îðóóëàõàä íü ò¿ëõýö ¿ç¿¿ëýõýä õàíãàëòòàé áóñ. Õàìãèéí ñàéíäàà ãýâýë, ýêñïîðòûí 
òàòâàðûã íýìæ  õóðààæ ÷àäâàë îðëîãî, ÿìàð íýãýí ¿ð àøãèéã íýìýãä¿¿ëýõã¿éãýýð, 
íèéãýìä óðò õóãàöààíû ºãººæ ºãºõã¿éãýýð, ìàë÷äààñ ¿éëäâýðëýã÷ íàðò øèëæèíý. 

                                                 
35 Áèä ýíý õýìæýýã ÿàãààä õóâèàð íü ¿ëäýýãýýãүé õàðèí òîãòìîë òîîãîîð ñîëüñîí áîëîõûã 
òàéëáàðëóóëæ ÷àäààã¿é áèëýý. Òîîöîîã õÿëáàðøóóëàõ ¿¿äíýýñ èíãýñýí áàéæ ìàãàäã¿é. 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 

Õýñýã VI   Õóóäàñ 26 Ìîíãîëûí íîîëóóðûí ñàëáàðûí ¿éëäâýðëýëèéí íýìýãäñýí 
ºðòãèéí ä¿í øèíæèëãýý  

 

Òèéì ó÷ðààñ, õýðâýý Çàñãèéí ãàçàð ýêñïîðòûí òàòâàðûã ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðûí 
õºãæëèéã õóðäàñãàõ çîðèóëàëòààð àøèãëàõ ãýæ áàéãàà áîë òàòâàðûí õ¿÷èíòýé 
áàéõ õóãàöààã íýëýýí óðò õóãàöàà  áóþó æèøýýëáýë 10 æèëýýð òîãòîîæ, 
¿éëäâýðëýëèéã  ýíý õóãàöààíä  õºãæ¿¿ëýõèéã óðàìøóóëàõ õýðýãòýé. Ìîíãîë Óëñ 
Äýëõèéí õóäàëäààíû áàéãóóëëàãûí ãèø¿¿í îðîí áîëîõäîî ýíý òàòâàðûã 2007 îí 
ãýõýä ¿ã¿é áîëãîíî ãýæ àìëàñàí ÷, ò¿¿íèéã öààøèä àâ÷ ¿ëäýõ òààëààð ¿íäýñëýë 
ñàéòàé òàéëáàð ºãºõ áîëîìæòîé. Ãýâ÷ Çàñãèéí ãàçðûí ýíýõ¿¿ àâ÷ áîëîõ àðãà 
õýìæýý íü çàðèì òóñëàìæèéí áàéãóóëëàãóóäàä òààã¿é ñýòãýãäýë òºð¿¿ëæ áîëîõ 
þì.36 Äàðààõ õýäýí òàéëáàð òàâüñíààð ýäãýýð áàéãóóëëàãóóäûí äóðã¿éöëûã 
íàìäààæ áîëíî. ¯¿íä: 

• Õºãæèæ áóé ÿëàíãóÿà õóó÷èí òºâëºðñºí ýäèéí çàñàãòàé áàéñàí 
îðíóóäûí äóíä, Ìîíãîë Óëñ ººðèéí àðä÷èëëûí ýð÷ õ¿÷ íýýëòòýé áàéäàë, 
àâèëãàëûí ò¿âøíèé åðºíõèéäºº äîîãóóð ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä, ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëò, ÷ºëººò çàõ çýýë ð¿¿ øèëæèæ áàéãàà ýäèéí çàñãèéíõàà õóâüä  
îíöãîé áàéð ñóóðü ýçëýæ áàéíà. Ìîíãîë Óëñûí ýäãýýð îëîëòóóä òóñ 
óëñûã Ìÿíãàíû Ñîðèëòûí Êîðïîðàöèéí ñàíãààñ òóñëàìæ àâàõàä 
áîëîëöîîòîé áîëãîñîí.  Ãýõäýý óðò õóãàöààíû òàòâàðûí áîäëîãî 
õýðýãæ¿¿ëæ ýõëýâýë çàõ çýýëèéí õ¿÷èí ç¿éëñýýñ óõðàõ àëõàì áîëîõ þì. 
Íºãºº òàëààð Ìîíãîë óëñûí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã àâ÷ ¿çâýë ýêñïîðòûí òàòâàð 
òîì óõðàëò ãýæ òîîöîãäîõã¿é áàéæ áîëîõ þì.  

• Çàñãèéí ãàçðààñ àëáàäàí ºíäðººð òîãòîîñîí íèéãìèéí õóðààìæ áîëîí 
çýýëèéí ºíäºð õ¿¿ ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðûí õóâüä õ¿íä à÷àà áîëæ áàéíà. 
Ýêñïîðòûí òàòâàð ýäãýýðèéã íºãºº òàëààñ íü òýíö¿¿ëýõ ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëíý. Ò¿¿í÷ëýí, ýäèéí çàñãèéí ”õî¸ð äàõü íü èë¿¿ áàéäàã” îíîë íü 
îëîí òºðëèéí ãàæèëòòàé ýäèéí çàñãèéí íýã ãàæèëòûã àðèëãàâàë ýíý íü 
ýäèéí çàñãèéã ¿ð àøèãòàé áîëîõîä çààâàë íºëººëºõã¿é ãýäãèéã 
õàðóóëñàí áîëíî. 

• Çàñãèéí ãàçàð ýêñïîðòûí òàòâàðûí áîäëîãî õýðýãæèæ ÷àäààã¿éãýýñ áîëæ 
¿éëäâýðëýë ýíý õóãàöààíä àìæèæ õºãæèæ ÷àäààã¿é òóë íÿëõ 
¿éëäâýðýëýëèéí ñàëáàðûã õàìãààëòàíäàà àâàõ áîäëîãî õýðýãæ¿¿ëýõ 
òàëààð ìýòãýëöýæ áîëíî. Ò¿¿í÷ëýí ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðàà 
õºãæ¿¿ëýõäýý ÿìàð íýã õýëáýðèéí õóäàëäààíû õàìãààëàëò õýðýãëýýã¿é 
óëñ îðîí äýëõèéä áàéõã¿é ãýäãèéã Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçàð äóðäàõ 
õýðýãòýé. Íÿëõ ñàëáàðûí òàëààðõ ìàðãààí ÀÍÓ-ûí Åðºíõèéëºã÷ Òîìàñ 
Æåôôåðñîíû çàñàãëàëûí ¿åýñ ¿¿äýëòýé.  

• Ýêñïîðòûí õîðèãèéí àñóóäëûã ÄÕÁ çîõèöóóëäàãã¿é. Êàíàä çýðýã çàðèì 
îðîí ìîäíû ýêñïîðòîä õîðèã òàâüäàã. ÀÍÓ õ¿ðòýë Õîëáîîíû Çàñãèéí 
ãàçðûí íóòàã äýâñãýð äýýðýýñ îãòîëñîí ìîäûã ýêñïîðòëîõûã õîðèãëîäîã 
áàéíà.   

• Ýöýñò íü ýäãýýð òóñëàìæèéí áàéãóóëëàãóóäûí Õÿòàäàä ¿ç¿¿ëæ áóé èë¿¿ èõ 
õýìæýýíèé òýòãýìæ, òýòãýëýã íü òóõàéí îðíû ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðûã õºãæèõºä íü 
íºëººëæ áàéãàà. Òýãýõëýýð Ìîíãîë óëñûí ¿éëäâýðëýã÷ íàðò Õÿòàäûí õýìæýýíèé 
á¿òýýìæ, ÷àíàðòàé áîëîõûí òóëä ìºí àäèëõàí õýìæýýíèé òóñëàìæ, òýòãýëýã 
õýðýãòýé ãýæ ìýòãýëöýæ áîëîõ þì. Îäîîãîîð àñóóäëûã òàâèõ (òîãëîîìûí) 

                                                 
36 Ýäãýýð áàéãóóëëàãóóäûí áàéð ñóóðèéã ìºí îéøîîõã¿é áàéæ áîëîõã¿é. Äýëõèéí áàíêíû 
íîîëóóðûí ñàëáàðûí òàëààð õèéñýí ñóäàëãààíä ýêñïîðòûí òàòâàðûã òýãëýõ òàéëáàðàà äàðààõ 
ëîãèêîîð õèéñýí áàéãàà: “Ìóó ¿ð äàãàâàðòàé òàòâàðóóäûã – íîîëóóðûí ýêñïîðòûí òàòâàðûã 
îðîëöóóëààä òýãëýâýë õóóëü áóñ íàéìààã áàãàñãàæ, äîòîîäûí ¿éëäâýðëýõ õ¿÷èí ÷àäàëä 
íèéë¿¿ëýãäýõ íîîëóóðûí õýìæýý èõýñíý”. (õóóäàñ 43) 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë  

Ìîíãîëûí íîîëóóðûí ñàëáàðûí ¿éëäâýðëýëèéí íýìýãäñýí 
ºðòãèéí ä¿í øèíæèëãýý 

Õýñýã VI   Õóóäàñ 27 

 

òàëáàðûí õ¿ðýý Ìîíãîëûí ¿éëäâýðëýã÷ íàðûí õóâüä õàâ÷èãäñàí áàéäàëòàé áàéíà. 
Ýêñïîðòûí òàòâàð ýíýõ¿¿ òàëáàðûã òýëæ ìîíãîë÷óóäàä ºðñºëäºõ áîëîí õºãæèõ 
áîëîëöîî îëãîíî. 

Ýäãýýð ñàíàëóóäûã ýñýðã¿¿öýõ õàðèó íü áàñ ë òîäîðõîé áàéãàà: Ìîíãîëûí ìèêðî 
ýäèéí çàñàã Çàñãèéí ãàçðààñ ãàðãàñàí ìàø îëîí òîãòîîë ä¿ðýì æóðìààð 
ãàæóóäóóëñàí áàéãàà. Ýêñïîðòûí òàòâàðûã íýìýõ, ò¿¿íèéã á¿ðýí ã¿éöýä õóðààõ, 
õóãàöààã íü óðòàñãàõ àæëóóä äàõèí íýã ãàæóóäàë ¿¿ñãýæ áîëçîøã¿é òóë ò¿¿õèé 
ýäèéí çàõ çýýëèéí õóâààðèëàëò òºäèéëºí ¿ð àøèãòàé áàéæ ÷àäàõã¿é áàéõ. Ýíý 
áîäîë äàðààõ ñîíãîëò ðóó õºòëºæ áàéíà. 

Á. Çàñãèéí ãàçðûí ñàíãààñ áîëîâñðóóëàõ êîìïàíèóäàä øóóä òàòààñ ºãºõ 

”Ýäèéí çàñãèéí ñîíãîëò” îíîë íü òàòààñ ºãºõººð áîë çààâàë ÿìàðâàà íýãýí ç¿éëèéã 
õèéëãýõ çîðèóëàëòààð ºãºõ áèø õàðèí  øóóä ìºíãº ºãñºí íü äýýð ãýäãèéã ìàø 
òîäîðõîé áàòàëñàí.37 Ýäèéí çàñàãò ãàæèã ¿¿ñãýäýã ç¿ãýýð íýã òýòãýëýãýýñ 
(ýêñïîðòûí òàòâàð ýñâýë ¿íèéã äýýä õýìæýýãýýð òîãòîîæ ºãºõ íü òýòãýëýãò 
òîîöîãäîíî) çîðèóëàëòûí øóóä òàòààñ ºãñºí íü äýýð ãýæ íèéãìèéí õàíãàìæèéí 
ýäèéí çàñàã ¿çäýã áàéíà.  Øóóä òàòààñûí õ¿ðýý, çîðèóëàëò, õ¿ëýýí àâàã÷ íàðûã 
àìàðõàí òîäîðõîé áîëãîæ áîëíî.  Òèéìýýñ øóóä òýòãýëýëèéã õóðèìòëóóëàõàä óëñ 
òºðèéí õóâüä õ¿íäðýëòýé áºãººä óëñ òºðèéí ø¿¿ìæëýëä ¿ðãýëæ íýýëòòýé áàéäàã.  

Ãýâ÷ áóñàä îðíóóäûí çàñãèéí ãàçðóóäûã õàðàõàä øóóä òýòãýëýã ºãºõººñºº çàõ çýýë 
ãàæóóäóóëäàã òàòààñ èë¿¿ ºãäºã þì.  

Ñ. Ñàíàë áîëãîñîí ç¿éë¿¿äèéã õýðýãæ¿¿ëýíãýý áàéãàà áàéäëàà õàäãàëàí ¿ëäýõ 
áóþó ñòàòóñ êâî 

Áàéãàà áàéäëàà õàäãàëàí ¿ëäýõ íü òèéì ÷ îíîâ÷òîé ñîíãîëò áîëõîîðã¿é áàéãàà 
ãýäãèéã ýíý ñóäàëãààíû òàéëàíãèéí ýõíýýñ íü ë òîäîðõîé áîëãîñîí áàéãàà. Ìàë àæ 
àõóé, áîëîâñðóóëàõ ñàëáàðûí àëü àëèíûõ íü ç¿é òîãòîëöîî ãàæóóäàëòàé áàéãàà: 
íýã íü ºíäºð òàòâàðààð äàðàìòëóóëñàí íºãººõ íü òàòààñààð òýæýýëýãääýã, òèéìýýñ 
çàõ çýýë ò¿¿õèé ýäèéã ¿ð ä¿íã¿é õóâèàðëàæ áàéíà. ¯éëäâýðëýëèéí ñàëáàðûí õ¿÷èí 
÷àäàë õýòýðñýí áàéõàä, ìàë àæ àõóéí õóâüä ¿éëäâýðëýë íü áýë÷ýýðèéí äààöíààñàà 
õýòýðñýí áàéíà. Èë¿¿ õ¿÷èí ÷àäàë áàéñààð áàéòàë ò¿¿õèé íîîëóóðûí áàðàã òàë íü 
Õÿòàä ðóó õóóëü áóñààð ÿìàð íýãýí íýìýãäñýí ºðòºã øèíãýõã¿éãýýð ãàð÷ áàéíà. 
¿ëäñýí õýñãèéí èõýíõ íü ìàø áàãà íýìýãäñýí ºðòºãòýé ýêñïîðòëîãäîæ áàéíà. 

Ãýõäýý ýíý ñóäàëãààíä Çàñãèéí ãàçàðò ñàíàë áîëãîñîí àâ÷ áîëîõ àðãà 
õýìæýýí¿¿äèéã õýðýãæ¿¿ëáýë íîîëóóðûí ñàëáàðûí èõýíõè ãàæóóäàë çàñàãäàæ 
¿éëäâýðëýë èë¿¿ ¿ð àøèãòàé àæèëëàæ ýõýëæ áîëíî. ¯¿ãýýð ¿éëäâýðëýëèéí áóóðàëò 
ìàãàäã¿é ¿ðãýëæèëæ áîëîõ þì ãýäãèéã ¿ã¿éñãýõã¿é ÷ ó÷èð øàëòãààí íü 
ãàæóóäóóëàãäñàí çàõ çýýëèéí áàéäàë áóñ õàðèí Ìîíãîëûí õàðüöàíãóé äàâóó òàë 
áîëíî.  

Ñóäàëãààíû õóâèëáàðóóä ñàëáàðûí çàðèì íýãæ áàéãóóëëàãóóäûã ººð÷ëºí 
áàéãóóëàõ øààðäëàãàòàé, ýñâýë ¿éë àæèëëàãààíààñàà áîëæ çàðèì íü äàìïóóð÷ 
ìàãàäã¿é ä¿ð çóðàãòàé áàéãàà ÷ ìåíåæìåíòýý ñàéæðóóëààä, áàãà õ¿¿òýé çýýë àâ÷ 
÷àäàõ íºõöºëä  ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàð ñààä áýðõøýýëèéã äàâàí òóóëæ õºãæèí 
öýöýãëýõ á¿ðýí áîëîëöîîòîéã õàðóóëñàí áîëíî. 

                                                 
37 Ãóéëãà÷èíä íýã äîëëàðûí ¿íýòýé õ¿íñíèé ç¿éë ºã÷ áàéñíààñ íýã äîëëàð ºãººä ò¿¿ãýýð ÿàõ ýñýõèéã 
ººðººð íü øèéä¿¿ëñýí íü äýýð 
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Õóðààíãóé 

Òóñ òàéëàí áîäèò áàéäàëä õýð íèéöýæ áàéãàà íü Ìîíãîëûí íîîëóóðûí ñàëáàðûí 
ãîë òºëººëºã÷äèéí ºãñºí ìýäýýëëèéí ÷àíàð, ÝÇÁØª× òºñëèéí ç¿ãýýñ òóõàéí 
ìýäýýëýëä õýð çýðýã áîäèòîé ¿íýëýëò ä¿ãíýëò ºãñíººñ õàìààðíà.  

Òóñ òàéëàíã áýëòãýõ ÿâöàä Ìîíãîëûí íîîëóóðûí ¿éëäâýðëýã÷èä ìàø èõ íýýëòòýé, 
èëýí äàëàíã¿é õàíäàæ áàéñàí. Îäîîãîîð ýýðýõ ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé á¿õ 
¿éëäâýð, ìºí öààøèä ýýðýõ ¿éë àæèëëàãàà ýõë¿¿ëýõ ãýæ áóé ñàìíàõ, ñ¿ëæèõ, íýõýõ 
¿éë àæèëëàãàà ýðõýëäýã ¿éëäâýð¿¿ä ÿðèëöëàãà ºãºõ ÿâöäàà òóñ ñóäàëãààã õèéñýí 
áàãò ººðñäèéí ¿éëäâýðèéí áîëîí ñàëáàðûí áàéäëûã ººðñäèéí îéëãîñíîîð àëü 
áîëîõ áîäèòîé òàíèëöóóëàõ õ¿ñýëòýé áàéñàí. Ãýõäýý ýêñïîðòûí çàõ çýýëèéí 
ºâºðìºö îíöëîã, õýðýãöýý øààðäëàãûã ñàëáàðûí ãîë óäèðäëàãóóä òºäèéëºí ñàéí 
îéëãîõã¿é áàéãààãèéí óëìààñ çàðèì íýã ó÷èð äóòàãäàëòàé àñóóäëóóä áàéñààð 
áàéíà. Ýäãýýð àñóóäëûã ýíýõ¿¿ òàéëàíãèéí õîëáîãäîõ õýñýãò òîäîòãîæ ºãñºí 
áºãººä òýäãýýð íü öààøèä õèéõ àæëûí òàëààðõ ñàíàëûí ¿íäýñ áîëæ áàéíà. 

Íîîëóóðàí á¿òýýãäýõ¿¿í, ò¿¿íòýé èæèë òºðëèéí áóþó íîîëóóðûí õîëüöòîé 
á¿òýýãäýõ¿¿í, íýõìýë õóâöàñ, èæ á¿ðäýë áóþó ñ¿ëæìýë á¿òýýãäýõ¿¿íèé çàõ çýýë 
ºðãºæèí òýëæ áàéíà. ¯éëäâýðëýëèéí øèíý òåõíîëîãèéí õóðä íýìýãäýæ ÷àíàð 
äýýøèëæ áàéãàà íü á¿òýýãäýõ¿¿íèé ºðòãèéã áóóðóóëæ óëìààð õÿìä á¿òýýãäýõ¿¿í 
èë¿¿ èõ ¿éëäâýðëýæ, çàõ çýýë íü ºðãºæñººð áàéíà. 

¯¿íýýñ ãàäíà æèæèãëýíãèéí áîðëóóëàëòûí çàãâàð íü õóðäòàé ººð÷ëºãäñºíººð 
èë¿¿ ¿ð àøèãòàé áºãººä õóâöàñíû çàãâàðûí ýðýëò õýðýãöýýíä ìýäðýìæòýé áîëæ 
áàéíà. Òåõíîëîãè, õóâöàñíû çàãâàðûí ººð÷ëºëòèéí ºñºí íýìýãäýæ áóé õóðä, 
áàðóóíû óëñ îðíóóäûí èðãýäèéí õóâöàñíû õýâ ìàÿãèéí ººð÷ëºëò øèíý÷ëýëò íü 
íîîëóóðûã ºðãºæèí òýëæ áóé çàõ çýýëä èë¿¿ ºðãºí õýìæýýíä õóäàëäàí àâàõ 
áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëæ áàéíà. 

Ýäãýýðèéí Ìîíãîëûí íîîëóóðûí ñàëáàðò ¿ç¿¿ëýõ ¿ð íºëºº òîäîðõîé 
þì. Òóñ ñàëáàð íü ¿éëäâýðëýëèéí äàìæëàãûí  á¿õ ¿å øàòàíä ÷ºëººò 
çàõ çýýëèéí ¿éë àæèëëàãààíä  èë¿¿ íýýëòòýé áîëîõ ¸ñòîé. 

Íîîëóóðûí ñàëáàð øèíýýð á¿òýýãäýõ¿¿í á¿òýýæ ãàðãàõ, øèíý çàõ çýýëèéã 
õºãæ¿¿ëýõ àæèëä õàìðàãäàõ ¸ñòîé. 

Òóñ ñàëáàðûí îäîîãèéí õ¿÷èí ÷àäàë íü çàõ çýýë, ò¿¿í ð¿¿ ãàðàõ øèíý, èë¿¿ ¿ð 
àøèãòàé ãàðö õýðõýí ººð÷ëºãäºæ áàéãààã ñàéí îéëãîõîä àøèãëàãäàõ ¸ñòîé.  

Õýðýâ ñàëáàðûí îäîîãèéí îðîëöîã÷èä íü øèíýýð ¿¿ñ÷ áóé áîëîí õºãæèæ áóé çàõ 
çýýë ð¿¿ á¿ðýí õýìæýýíä îëèãòîé íýâòýð÷ ÷àäàõààðã¿é áîë çàõ çýýëèéí ýäèéí 
çàñàãòàé óëñ îðíóóäûí êîìïàíè ï¿¿ñ¿¿äèéã ìîíãîëûí íîîëóóðûí ñàëáàðò øèíýýð 
îðîõûã äýìæèõ õýðýãòýé.   

Ýíý õî¸ð õ¿÷èí ç¿éë íü òóñ ñàëáàðûã õºãæ¿¿ëýõýä ººðñäèéí ¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýæ 
÷àäíà. 

Ìîíãîëûí íîîëóóðûí ñàëáàðûí ýýðýõ ¿éëäâýðëýëèéí 
õ¿÷èí ÷àäëûí ¿íýëãýý 

 
A. Òóñ ñàëáàðûí ¿éë àæèëëàãààíû îð÷èíä íºëººëºõ çàõ çýýëä ãàð÷ áóé ººð÷ëºëò  

• Ñ¿¿ëèéí 20 æèëä òåõíîëîãèä ãàðñàí ººð÷ëºëò, ººðººð õýëáýë, 
á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõ ¿å øàòàíä ¿éëäâýðëýëèéí õóðä íýìýãäýæ 
÷àíàð äýýøèëñýí íü ¿ð àøãèéã äýýøë¿¿ëýõ, ¿éëäâýðëýëèéí çàðäëûã 
áàãàñãàõ, ÷àíàðûã ñàéæðóóëàõ, õóâöàñíû íýã á¿ðèéí ¿íèéã 
áóóðóóëàõàä òóñ äºõºì ¿ç¿¿ëñýí. 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíý÷ëýëò, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 

Õàâñðàëò A   Õóóäàñ 32 Ìîíãîëûí íîîëóóðûí ñàëáàðûí ¿éëäâýðëýëèéí íýìýãäñýí 
ºðòãèéí ä¿í øèíæèëãýý  

 

• Ãàäíààñ áàðàà, ¿éë÷èëãýý àâñàí íü ¿éëäâýðëýëèéí çàðäëûã èë¿¿ 
áóóðóóëàõàä òóñ äºõºì ¿ç¿¿ëñýí áºãººä ýíý õàíäëàãà íü Î¸ìîë 
ñ¿ëæìýë á¿òýýãäýõ¿¿íèé îëîí òàëò õýëýëöýýð äóóñãàâàð áîëñíîîð 
íýìýãäýõ áîëíî.  

• ¯¿í äýýð íýìæ õýëýõýä áðýíä ýçýìøèã÷èä íü öàëèí õºëñ äîîãóóð, 
çàðäàë õÿìä óëñ îðíóóäûí ¿éëäâýðëýã÷ íàðòàé ººðñäèéí íýðèéí 
áàðààãàà ¿éëäâýðë¿¿ëýõ ãýðýý õèéæ áàéíà. Ýíý õàíäëàãà íîîëóóðûí 
ñàëáàðò ýõíèé øàòàíä íýâòýð÷ áàéãàà õýäèé ÷ öààøèä æèë áîëãîí 
èë¿¿ èäýâõòýé áîëíî. 

• Íºãºº òàëààñ öàëèí õºëñ äîîãóóð óëñ îðíóóäûí ¿éëäâýðëýã÷èä íü 
æèæèãëýí õóäàëäààíä íýãäýæ áóþó ººðñäèéí áðýíäèéã á¿òýýæ 
÷àäààã¿é áàéíà. 

• Õóâöàñíû êîìïàíèóä íü á¿òýýãäýõ¿¿í á¿ðèéã èë¿¿ ºðãºí õýìæýýíä 
áîðëóóëàõûí òóëä èë¿¿ îëîí ”óëèðàë” áèé áîëãîæ õóâöàñíû 
çàãâàðûí ººð÷ëºëò¿¿äèéã ò¿ðãýñãýæ áàéíà. 

• Æèæèãëýíãèéí áîðëóóëàëòûí çàãâàð ººð÷ëºãäñºí. Åð áóñûí ºíäºð 
àøèã íü áàðààíû óäààí ýðãýëò, áîðëîãäîîã¿é áàðàà èõ, àæèëëàõ 
õ¿÷íèé çàðäàë ºíäºð çýðýã õ¿íäðýë¿¿äèéã õààäàã òàíñàã õýðýãëýýíèé 
çàõ çýýë íü áîðëîãäîîã¿é ¿ëäýãäýë áàðàà ¿ã¿é, áàðààíû ýðãýëò 
õóðäàí, öººõºí àæèëëàõ õ¿÷òýé, àøãèéí õýìæýý áàãàòàé çàõ çýýëèéí 
çàãâàðààð ñîëèãäîæ áàéíà.  

• Øèíý çàãâàðûí îëîõ àøèã íü óëàìæëàëò òàíñàã õýðýãëýýíèé áàðààíû 
çàõ çýýëèéí àøãààñ ìàø äîîãóóð áàéãàà õýäèé áîëîâ÷ ýíý íü 
æèæèãëýí õóäàëäààëàã÷èä ººðèéíõ íü óëàìæëàëò ã¿éëãýý ñàéòàé 
ñîíãîäîã á¿òýýãäýõ¿¿íýýñ èë¿¿ ºíäºð äóíäàæ àøãèéã îëîõ õààëãûã 
íýýæ ºã÷ áàéíà. Èéìýýñ ýíý íü ò¿¿íèé á¿òýýãäýõ¿¿íä èë¿¿ èõ à÷ 
òóñòàé ñîíèðõîë òàòàõóéö ç¿éë áîëæ áàéíà. 

¯ð íºëºº 

• Íýãæèéí ºðòºã áàãàññàíààð íýãæèéí ýðýëò õýðýãöýý èõñýæ, 
åðºíõèéäºº î¸ìîë ñ¿ëæìýë á¿òýýãäýõ¿¿íèé áîðëóóëàëòûí îðëîãî 
íýìýãäýæ áàéíà. 

• ¯íý õÿìä áîëîâ÷ ÷àíàð ñàéòàé õóâöàñ íèéë¿¿ëýãäýæ áàéãàà òóë çàõ 
çýýëä ºíäºð ¿íýòýé á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýçëýõ õóâü áóóð÷ áàéíà. 

• Íîîëóóðûí ýðýëò öààøèä íýìýãäýíý, ãýõäýý çàõ çýýëèéí òàíñàã 
õýðýãëýýíèé õýñýãò íýìýãäýõã¿é. 

• Ìºí òîðãî, íîîñ, õºâºí äààâóó, íèéëýã ýäòýé õîëüñîí íîîëóóðûí 
ýðýëò íýìýãäýõ áîëíî. Á¿òýýãäýõ¿¿íèé èéì ººð÷ëºëò íü äóíä çýðãèéí 
çàõ çýýëä, öààøèëáàë ¿íý õÿìä/îðëîãî ñàéòàé õÿìä çàõ çýýëä èë¿¿ 
õÿìä ¿íýòýé íîîëóóðûí îëäîöûã íýìýãä¿¿ëíý. 

• Èéìýýñ ìîíãîëûí íîîëóóðûí õóâüä ñàéõàí áîëîìæ áèé áîëæ áàéíà. 
Ó÷èð íü áóñàä ÷àíàð, õ¿íäðýëòýé àñóóäëóóäûã øèéäýæ ÷àäàõààð áîë 
áîõèð íîîëóóðûí äóíäàæ ÷àíàðûí áóóðàëò á¿òýýãäýõ¿¿íèé ºðñºëäºõ 
÷àäâàðò ñºðºã íºëºº ¿ç¿¿ëýõýýðã¿é áàéãàà.  

• Ìîíãîëûí ã¿íçãèé ¿éëäâýðëýë ÿâóóëäàã õî¸ð êîìïàíè ýýðìýë óòàñ, 
ñ¿ëæìýë ýäëýë, íýõìýë õºíæëèéã ¿íäñýíäýý äîòîîäûí çàõ çýýëä 
çîðèóëàí ¿éëäâýðëýäýã áºãººä öººõºí ãàäààäûí õóäàëäàí àâàã÷òàé. 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíý÷ëýëò, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 

Ìîíãîëûí íîîëóóðûí ñàëáàðûí ¿éëäâýðëýëèéí íýìýãäñýí 
ºðòãèéí ä¿í øèíæèëãýý 
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Ìàðêåòèíãèéí óð ÷àäâàð äóòàãäàëòàé áàéãàà íü ýêñïîðòûí çàõ 
çýýëèéí ¿éë àæèëëàãààã õÿçãààðëàæ áàéíà. 

Á. Ìîíãîëûí ýýðìýëèéí ñàëáàðò ¿ç¿¿ëýõ òîäîðõîé ¿ð íºëºº 

Îäîîãèéí áàéäëààð çàõ çýýëèéí ìàø òîäîðõîé õî¸ð õýñýã á¿ðäýæ áàéíà. 

1) Íîîëóóðûí òàíñàã õýðýãëýýíä òîîöäîã ºíäºð õýðýãëýýíèé î¸ìîë ñ¿ëæìýë 
õóâöàñíû óëàìæëàëò çàõ çýýë  
2) ×àíàð äîîãóóð, çàðèì ¿åä õîëüöòîé á¿òýýãäýõ¿¿í íü íîîëóóð, íîîëóóðààñ 
ãàðàëòàé ýäëýëèéã èë¿¿ îëîí õ¿íä õ¿ðãýæ ÷àäàõ õóðäòàé õºãæèæ áóé íîîëóóðûí 
ºðãºí õýðýãëýýíèé çàõ çýýë. Ýíýõ¿¿ çàõ çýýëèéí îíöëîã íü á¿òýýãäýõ¿¿íèé ÷àíàð 
äîîãóóð, õóâöàñíû òóõàéí ìîîä çàãâàð áîãèíî õóãàöààíä ìîîäîíä áàéäàã ó÷ðààñ 
õóâöàñíû çàãâàð õóðäàí ººð÷ëºãääºã, çàõ çýýëèéí ìýäðýìæ ñàéòàé, áîðëóóëàëò 
áîãèíî õóãàöààíä õèéãääýãò îðøèæ áàéíà. 

Ýäãýýð õ¿÷èí ç¿éëòýé õîëáîîòîé ìîíãîëûí ýýðìýëèéí ñàëáàðò ãàð÷ áóé õýðýãöýý 
øààðäëàãà íü íýã òàëààñ ¿íý õÿìä ó÷èð ÷àíàð äîîãóóð íºãºº òàëààñ, ºíäºð ÷àíàð, 
ìèêðîí áàãàòàé æèíõýíý íîîëóóð ¿éëäâýðëýõ ¿¿ ãýõ çºð÷èë ¿¿ñãýæ áàéãàà ìýò 
õàðàãäàæ ìàãàäã¿é. Ýäãýýð ç¿éë¿¿ä ñòðàòåãèéí õî¸ð òàë, õàìòàä íü õýðýãæ¿¿ëýõ 
áîëîìæòîé àëõìóóä þì. Òàíñàã õýðýãëýýíèé çàõ çýýëä íèéë¿¿ëýãääýã ºíäºð 
÷àíàðòàé íîîëóóð ¿éëäâýðëýæ, ò¿¿íèé áîðëóóëàëòààñ îëñîí ºíäºð àøãàà õîëüöòîé 
øèíý á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõ õºòºëáºð áèé áîëãîæ, ò¿¿íä çàõ çýýë îëîõ, õºãæèæ 
áàéãàà äóíäàæ çàõ çýýë ð¿¿ íýâòðýõ ãàðö áèé áîëãîõîä àøèãëàõ ÿâäàë þì. 

Â. Òóñ ñàëáàðûí îäîîãèéí ñòàòóñ 

• Îäîîãèéí áàéäëààð îëîí óëñûí çàõ çýýëèéí ÷àíàðûí ñòàíäàðòûã õàíãàæ 
÷àäàõ ýýðýõ òîíîã òºõººðºìæ, õ¿÷èí ÷àäàëòàé çºâõºí 2 ¿éëäâýð áàéíà. Ýíý 
áîë Ãîâü êîðïîðàöè, “Áóÿí” êîìïàíè þì. Ýýðýõ ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã 
ãóðàâ äàõü êîìïàíè áîëîõ Ñàíøèðî ÕÕÊ íü æèæèã îâîðòîé, èäýâõòýé 
àæèëëàäàã õýäèé áîëîâ÷ äàãíàñàí çàõ çýýë äýýð íýã õ¿íèé õ¿÷èí ç¿òãýë, óð 
÷àäâàðààñ õàìààð÷ ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã æèæèã îðîëöîã÷ þì.  

• Ýýðìýë ÕÊ, Moíãîë íîîëóóð, òýìýýíèé íîîñ êîìïàíèóä (MÍÒÍÊ) òóñ 
ñàëáàðò ýýðýõ ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ ãýæ áàéãàà áºãººä îëîí óëñûí 
ò¿âøèíä àæèëëàõ áîëîëöîîòîé îðîëöîãñîä áîëîõ þì. 

Ãîâü êîðïîðàöè 

Ãîâü êîðïîðàöèéí òîíîã òºõººðºìæ íü íîîñîí áîëîí õàãàñ íàðèéí ç¿¿í  
ýýðìýëèéã õèéõýä çîðèóëàãäñàí áºãººä ¿éëäâýðëýãäýæ áàéãàà ýýðìýë íü ñ¿ëæìýë 
ýäëýë áîëîí òâèä õýëáýðèéí íýõìýë äààâóó, íàðèéí ýýðìýë íü íàðèéí ãåéæòýé 
ñ¿ëæìýë ýñâýë õóâöàñíû íàðèéí äààâóóíû ¿éëäâýðëýëä àøèãëàãäàæ áàéíà.  

Æèëä 150 òîíí íàðèéí øèðõýãò óòàñ ¿éëäâýðëýõ õ¿÷èí ÷àäàëòàé áºãººä ýä¿ãýý òóñ 
êîìïàíè íü íîîëóóð, òýìýýíèé íîîñ áîëîâñðóóëæ áàéãàà áºãººä òîðãî, áóñàä 
íàðèéí øèðõýãòýé õîëüæ áîëîâñðóóëàõ ÷èãëýëýýð çàðèì àæèë õèéãäýæ áàéíà. 

Õ¿÷èí ÷àäëûã ýíýõ¿¿ õýìæýý íü àæëûí çºâõºí 5 ºäºð, 1 ýýëæýýð àæèëëàõààð 
òîîöîîëîãäñîí. ¯éëäâýðëýã÷äýýñ ãàð÷ áàéãàà õýìæýý íü ¿¿íýýñ íýëýýä äîîãóóð 
áàéíà. Øàëòãààíóóä äàðààõü õ¿íäðýëòýé àñóóäëààñ ¿¿äýëòýé. ¯¿íä: 

- Çàõ çýýëèéí õîìñäîëòîé áàéäàë. Õýðýãëýã÷äèéí õ¿ðýý íü õýòýðõèé 
õÿçãààðëàãäìàë, íýã õýðýãëýã÷ýýñ ìàø èõ õàìààðàëòàé áà îðëîãî îðóóëàõ 
øèíý õýðýãëýã÷äèéã òàòàõ ìàðêåòèíãèéí ¿éë àæèëëàãààíû ¿ð ä¿í áàãà. 

- Ýðãýëòèéí õºðºíãº õ¿ðýëöýýã¿é. (Äîíàëüä Ëåêðîãèéí çºâëºìæèéã ¿çíý ¿¿) 
- Ýðãýëòèéí õºðºíãèéí çàðäàë (äýýðõ çºâëºìæèéã ¿çíý ¿¿) 
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- Óð ÷àäâàð ñóë 
- Òóðøèëò õèéõ, ÷àíàðûí øàëãàëòûí ñèñòåì àøèãëàõ, øèíý á¿òýýãäýõ¿¿í 

çîõèîí á¿òýýæ ãàðãàõàä òóñëàõ òîíîã òºõººðºìæ õ¿ðýëöýýã¿é 
- Àøèãëàãäàæ áóé òîíîã òºõººðºìæèéí çàñâàð ¿éë÷èëãýý òààðóó áºãººä 

ñýëáýã õýðýãñýë àâàõ, çàñâàð ¿éë÷èëãýý õèéõ õºòºëáºð õàíãàëòã¿é 

Õýðýâ ýäãýýð áýðõøýýëèéã äàâàí òóóëæ ÷àäâàë õ¿÷èí ÷àäàë íü àæëûí ãóðâàí 
ýýëæòýé, çóðãààí ºäºð àæèëëàæ òîíîã òºõººðºìæèéí ¿ð àøãèéã íýìýãä¿¿ëæ, ñóë 
çîãñîëòûã áóóðóóëñàí òîõèîëäîëä æèëä 250-300 òîííîîñ äýýø á¿òýýãäýõ¿¿í 
¿éëäâýðëýõ áîëîìæòîé. 

Ýíýõ¿¿ õ¿÷èí ÷àäëààð àæèëëàõ áîë, ýýðýõèéí ºìíºõ øàò áîëîõ óãààõ, ñàìíàõ, 
õîëèõ, áóäàõ á¿õ øàòíû õ¿÷èí ÷àäëûã ìºí íýìýãä¿¿ëæ, ýýðýõ òîíîã òºõººðºìæèéã 
á¿ðýí õýìæýýíä àøèãëàíà ãýæ ¿çâýë èë¿¿ îëîí íýð òºðëèéí á¿òýýãäýõ¿¿í ñàíàë 
áîëãîõ, íýìýãäñýí ºðòãèéí ¿éëäâýðëýëèéí øàò äàìæëàãûí çàðèì õ¿÷èí ÷àäëûã 
áóñäàä àæèë õèéæ ºãºõººð àæèëëàí îðëîãî îëîõ, øèíý çàõ çýýë õºãæ¿¿ëýõ 
õºòºëáºðèéã àãóóëñàí øèíý áèçíåñèéí çàãâàðòàé áîëîõ õýðýãòýé. 

Õóó÷èðñàí ÷ àøèãëàãäàõ áîëîìæòîé òîíîã òºõººðºìæèéã àæèëëóóëàõ ¿íäñýí 
çàð÷ìûã “õºðºíãèéí õºëñèéã ãàðãàõ” ãýæ ä¿ðñëýõ íü òóí îíîâ÷òîé þì. ªºðººð 
õýëáýë, õºðºíãèéí àøèãëàëòûí õóãàöààã íýìýãä¿¿ëýõ áèø õàðèí á¿òýýìæèéã äýýä 
çýðýãò õ¿ðãýæ, ¿éëäâýðëýëèéã íýìýãä¿¿ëíý ãýñýí ¿ã þì. Ýäãýýð àæèëä äýìæëýã 
¿ç¿¿ëýõýä øèíý á¿òýýãäýõ¿¿í á¿òýýæ ãàðãàõ õºòºëáºð ãàðãàõ øààðäëàãàòàé áîëíî. 
(Äàðààõü ç¿éëèéã ¿çíý ¿¿) 

Á¿òýýãäýõ¿¿í á¿òýýæ ãàðãàõ òàëààð õýðýãæ¿¿ëæ áîëîõ õýä õýäýí ÷èãëýëèéã áèä 
òîëèëóóëæ áàéíà. Ýäãýýð íü çºâëºõèéí ñóäàëãààíû ÿâöàä ãàð÷ èðñýí ñóäàëáàë 
çîõèõ ÷èãëýë þì. Òºñëèéí ýíý ¿å øàòàíä ¿¿íä áàòëàãäñàí õàðèó ºãºõ áîëîìæã¿é ÷ 
ìýðãýæëèéí óð ÷àäâàðòàé ýñâýë òºñëèéí õ¿ðýýíä ãàäíààñ ñîíãîæ àâñàí êîìïàíèóä 
ñóäëàõ íü ç¿éòýé þì. 

Ä¿ãíýëò 

Àøèãëàãäàæ áóé òîíîã òºõººðºìæ íü òààðóó, àøèãëàëò õàíãàëòã¿é, çàñâàð 
¿éë÷èëãýý ñàéí õèéãäýýã¿é áºãººä ò¿¿íèéã èë¿¿ ñàéí àøèãëàõûí òóëä ÿìàð 
á¿òýýãäýõ¿¿í á¿òýýæ ãàðãàæ áîëîõ òàëààð òîäîðõîé õýòèéí çîðèëãîã¿é áàéíà.  

Ãýõäýý îëîí óëñûí æèøèã ÷àíàðòàé á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõýä õýðýãöýýòýé ìýäëýã 
áîëîâñðîëòîé ìýðãýæëèéí èíæåíåð-ìåõàíèêóóä ýíýõ¿¿ òîíîã òºõººðºìæèéã çàñàæ 
ÿíçëààä, çàñâàð ¿éë÷èëãýýã òîãòìîë õèéâýë ýíý òîíîã òºõººðºìæèéã àøèãëàí 
äýëõèéí ÷àíàðûí ñòàíäàðòàä õ¿ðýõ ÷àíàðòàé á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõ 
áîëîëöîîòîé.  

Òîíîã òºõººðºìæèéã çàñâàðëààä àøèãëàëòûí äýýä öýãò íü õ¿ðãýæ áîëíî. 

¯éëäâýðëýë áà òóðøèëò áîëîí ýðäýì øèíæèëãýýíèé á¿õ ò¿âøèíä óð ÷àäâàðûã 
õºãæ¿¿ëæ áîëíî.  

Èéìýýñ ýäãýýð õ¿÷èí ÷àäëûã àøèãëàõ õ¿íäðýëòýé àñóóäàë íü òîíîã òºõººðºìæººñ 
õàìààðàëã¿é õàðèí ìåíåæìåíòòýé õîëáîîòîé áàéíà. 

 
Áóÿí 

Òóñ êîìïàíèé íºõöºë áàéäàë íü Ãîâèéí íºõöºë áàéäëààñ ÿëãààòàé áàéíà. 

Îð÷èí ¿åèéí õàìãèéí ñàéí òîíîã òºõººðºìæòýé.   

Ãîâü êîìïàíèéí òîíîã òºõººðºìæòýé õîëáîîòîé ãàðñàí ø¿¿ìæëýë íü ýíý 
êîìïàíèä õàìààðàõã¿é.  
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¯éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ ò¿âøèíä òîíîã òºõººðºìæ àøèãëàõ óð ÷àäâàð ýñâýë 
àæèëëàõ õ¿÷íèé óð ÷àäâàð õàíãàëòã¿é áàéõ çýðýã èæèë òºñòýé ç¿éë ãàð÷ èðæ 
áàéñàí.  

Õ¿÷èí ÷àäàë íü æèëäýý 150 òîííîîð òîîöîîëîãäîæ áàéíà.  

Òîíîã òºõººðºìæèéí ÷àíàðûã ¿íäýñëýýä àæëûí çóðãààí ºäºð ãóðâàí ýýëæýýð 
àæèëëàâàë æèëä 200 òîííîîñ èë¿¿ ¿éëäâýðëýõ õ¿÷èí ÷àäàëòàé áîëíî. 

Òîíîã òºõººðºìæ àøèãëàõ óð ÷àäâàð òààðóó, ÷àíàðûã áàòàëãààæóóëàõ àæèë 
òààðóó, ÿëàíãóÿà, ñàìíàõ, öóâèëàõ ¿å øàòàíä òîíîã òºõººðºìæ òîõèðóóëàõ óð 
÷àäâàð õàíãàëòã¿é áàéãààãààñ ¿¿äýí óòàñíû ÷àíàð ìóóäàõ ãîë øàëòãààí áîëäîã ãýæ 
ýíý ñóäàëãààã áè÷ñýí çºâëºõ ¿çýæ áàéíà.  

Çàõèàëãà õàíãàëòã¿é áóþó äýýð äóðüäñàí õ¿íäðýëòýé àñóóäëûí óëìààñ 
¿éëäâýðëýëèéí õýìæýý äîîãóóð áàéíà.  

Á¿òýýãäýõ¿¿íèé íýð òºðëèéí õèéö çàãâàðûí ÷àíàð íü Ãîâèéíõîîñ èë¿¿ äýýð ÷ ãýñýí 
ýêñïîðòûí çàõ çýýëèéí ýðýëò õýðýãöýýíèé òàëààð îéëãîëò áàãàòàé áàéíà.  

Èéìýýñ õ¿íäðýëòýé àñóóäëóóäûã òîíîã òºõººðºìæ õàíãàëòã¿é àñóóäàëòàé õîëáîæ 
áîëîõã¿é þì. Ýäãýýð õ¿íäðýëòýé àñóóäàë íü ìåíåæìåíòòýé õîëáîîòîé áàéíà. 
¯éëäâýðëýëèéí àðãà÷ëàë, òåõíîëîãè èë¿¿ èõ õýðýãöýýòýé, øààðäëàãàòàé áàéíà.  

Ýýðìýë áà MÍÒÍÊ 

Ýíý õî¸ð êîìïàíè íü ººðñäèéí òýìýýíèé íîîñ áîëîâñðóóëàõ õ¿÷èí ÷àäëûã 
íýìýãä¿¿ëæ íîîëóóð ýýðýõ øèíý õ¿÷èí ÷àäàëòàé áîëæ çàõ çýýëä îðæ èðýõ ãýæ 
áàéíà. 

Ýäãýýð êîìïàíèóä óëñ îðíû õýìæýýíä ¿éëäâýðëýëèéí õ¿÷èí ÷àäëûã æèëä 200 
òîííîîð íýìýãä¿¿ëýõ áîëîìæòîé. 

Òîíîã òºõººðºìæ íü øèíý áèø ÷ ÷àíàðòàé á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõ áîëîìæòîé. 

Êîìïàíèóäûí àõëàõ ìåíåæåð¿¿ä íü øèíý õ¿÷èí ÷àäëààð àæèëëàõ ¸ñòîé îëîí 
óëñûí çàõ çýýëèéí òàëààð èë¿¿ ñàéí îéëãîæ áàéíà. Ãýõäýý ýäãýýð áîëîâñîí õ¿÷èí 
íü á¿òýýãäýõ¿¿í õýðõýí ¿éëäâýðëýõ òàë äýýð èë¿¿ òóðøëàãà ñóóñàí ó÷èð îëîí óëñûí 
ìàðêåòèíãèéí òàëààð òóðøëàãà áàãàòàé. Çàãâàð çîõèîí á¿òýýã÷, ìàðêåòèíãèéí 
àæèëòíóóäûí õóâüä ýäãýýð êîìïàíèé äýä á¿òýö, ñàíõ¿¿ãèéí õºðºíãº íººö 
õàíãàëòã¿é. Ãîâü, Áóÿíòàé õàðüöóóëàõàä òýäíèé á¿òýýãäýõ¿¿íýý ãàðãàõ íàéäëàãà 
òàâüæ áóé çàõ çýýë çîõèõ õýìæýýíä ñóäëàãäààã¿é áàéíà. 

Õ¿÷èí ÷àäëûí áóñàä àñóóäàë 

Îëîí óëñûí î¸ìîë, ñ¿ëæìýë ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðûí åðºíõèé õàíäëàãà íü ãàäíààñ 
áàðàà, ¿éë÷èëãýý àâàõ íü çîíõèëæ áóé çàãâàð òºäèéã¿é îíöãîé çàãâàð áîëîõûã 
õàðóóëæ áàéíà. Ãýõäýý õóâöàñíû ¿éëäâýð, õóâöàñíû ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàð íü 
àæèëëàõ õ¿÷èí äýýð èë¿¿ òóëãóóðëàñàí ÷ ãýñýí, êàïèòàë õºðºíãº èõ çàðöóóëäàã 
î¸ìîë ñ¿ëæìýëèéí ñàëáàðààñ èë¿¿ õóðäòàé õºãæèæ áàéíà. 

Ìîíãîë Óëñàä Èòàëè, Øîòëàíä, Ôðàíö, Ãåðìàí, ÀÍÓ çýðýã óëàìæëàëò òàíñàã 
õýðýãëýýíèé á¿òýýãäýõ¿¿í íèéë¿¿ëäýã óëñ îðíóóäûí ýçýìøèë, ìåíåæìåíò, 
çàãâàðòàé õýä õýäýí êîìïàíè àæèëëàæ áàéíà. Óëàìæëàëò áà øèíý çàõ çýýëä 
á¿òýýãäýõ¿¿í íèéë¿¿ëýã÷ ýäãýýð êîìïàíèé ýäèéí çàñãèéí õýðýãöýý íü 
¿éëäâýðëýëèéí çàðäàë áàãà øààðäàõ òºâ¿¿äýä áàéðëàí õóâöàñíû áîðëóóëàëòûí 
÷èã õàíäëàãûã äàãàõàä îðøèíî.  

Èéìýýñ çàõ çýýëä á¿òýýãäýõ¿¿í íèéë¿¿ëýõ ñ¿ëæýý, çàì ººð÷ëºãäºæ áàéíà. 
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Íüþ-Éîðê, Äþññåëäîðô, Ìèëàí, Ëîíäîí çýðýã õîòóóä áîëîí áðýíä ýçýìøèã÷èä, 
òîäîðõîé ÷èãëýëèéí æèæèãëýí õóäàëäàà÷èä, ãîë çàãâàð çîõèîí á¿òýýõ òîâ÷îîä 
áàéðëàæ áóé õîòóóäàä øèéäâýð ãàðãàõ ãîë öýã¿¿ä õýâýýð áàéíà. Á¿òýýãäýõ¿¿í 
íèéë¿¿ëäýã ãàçðààð Õÿòàä, Ýíýòõýã, Áàëêàí, Ç¿¿í ªìíºä Àçè áà î¸äëûí 
¿éëäâýðëýë õºãæèæ áóé áóñàä óëñ îðíóóä òîäîð÷ áàéíà. 

Èéì õ¿÷èí ç¿éë¿¿ä Ìîíãîë Óëñàä íºëººëºõã¿é ãýæ áîäîõ øàëòãààí áàéõã¿é. 

Áèä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé ãàäààäûí ¿éëäâýðëýã÷äèéí ººðñäèéí 
¿éëäâýðëýëèéí õ¿÷èí ÷àäëûã ò¿¿õèé ýäèéí ýõ ñóðâàëæ, àíõàí øàòíû 
¿éëäâýðëýëòýé îðîí ðóó í¿¿ëãýõ áîëîìæèéã áîäîëöñîí. ªºðººð õýëáýë, ýýðýõ, 
öààøèëáàë, èë¿¿ ã¿íçãèé áîëîâñðóóëàëò õèéõ õ¿÷èí ÷àäëûã Ìîíãîë Óëñ äàõü 
óãààõ, ñàìíàõ ¿éë àæèëëàãààí äýýð íýìýõ áîëîìæ. Èéì àëõàì íü äýýð òîéìëîí 
õàðóóëñàí õ¿÷èí ÷àäëûã öààøèä íýìýãä¿¿ëæ òóñ óëñûí íîîëóóðûí ñàëáàðûã 
õºãæ¿¿ëýõ ýõ ñóðâàëæ áîëîõ áîëîìæòîé. (¯¿íä õàìðàãäàõ êîìïàíèé òàëààð èë¿¿ 
òîäîðõîé ìýäýýëýë ºãºõ áîëîìæã¿é. Ýíý íü ìýäýýëëèéí íóóöûã õàäãàëàõ íºõöëèéã 
çºð÷ñºí õýðýã áîëíî. Ãýõäýý ãîë ¿éëäâýðëýã÷, ñàíàë ãàðãàã÷èéí õóâüä áîëîìæ 
áàéãààã òýìäýãëýõ ¸ñòîé.)  

Ñóäàëãààíû ¿ð ä¿í ýäãýýð àëõìûã àâ÷ ¿çýæ áóéã õàðóóëàõ áîëíî. 

Øèíýýð ¿¿ñýí õºãæèæ áóé íîîëóóð, áóñàä õîëüöòîé íîîëóóðûí çàõ çýýëèéí 
õýðýãöýý íü ýäãýýð õ¿÷èí ÷àäàë, ¿éëäâýðëýëèéí ¿éë àæèëëàãààã áèé áîëãîõ 
õýðýãöýýã èëòãýí õàðóóëàõ áîëíî. 

Ýýðýõ õ¿÷èí ÷àäëûí áîëîìæ, ïîòåíöèàë 

 Íºõöºë: õ¿÷èí ÷àäàë áóþó òîíîã òºõººðºìæ ñàéí, ñàíõ¿¿ãèéí õ¿íäðýëòýé 
àñóóäàë áàéõã¿é, òåõíèêèéí àæèëòíóóä çîõèõ ò¿âøèíä áýëòãýãäñýí, çàñâàð, 
¿éë÷èëãýý õàíãàëòòàé õèéãäñýí. 

 Áèé áîëãîæ áîëîõ õ¿÷èí ÷àäëûí òàëààðõ çºâëºõ¿¿äèéí ñàíàëûã òóñãàæ 
òýäãýýð õ¿÷èí ÷àäëûã õàðóóëàâ. 

Êîìïàíè Õ¿÷èí ÷àäàë  (òîíí/æèë) 

Ãîâü 300 
Áóÿí 200 
Ýýðìýë 70 
MÍÒÍÊ 150 
Ñàíøèðî 75 
Íèéò 795 

Ìîíãîëûí íîîëóóðûí ñàëáàðûí íèéò ýýðýõ õ¿÷èí ÷àäëûí áîëîìæ, ïîòåíöèàë íü 
æèëä 795 îð÷èì òîíí áîëîëòîé. Ìîíãîë Óëñ æèëä 3000 îð÷èì òîíí áîõèð íîîëóóð 
¿éëäâýðëýæ áàéíà. Õýðýâ ìîíãîëûí íîîëóóð ñàìíàäàã ¿éëäâýð¿¿ä á¿õ íîîëóóðûã 
áîëîâñðóóëàõ áîëîìæòîé áîë òóñ óëñ íü îäîîãèéí ýýðýõ ººðèéí õ¿÷èí ÷àäëààñ 2 
äàõèí èë¿¿ áóþó æèëä 1500 òîíí íîîëóóð áîëîâñðóóëàõ áîëîìæòîé. 
Íèéë¿¿ëýëòèéí òóõàéä öààøèä ýýðýõ õ¿÷èí ÷àäëûã õîëèõ, áóäàõ èë¿¿ õ¿÷èí 
÷àäàëòàé õîñëóóëàõ áîëîìæ áàéíà.  

Ã. Ìîíãîëûí íîîëóóðûí ñàëáàðûí íºõöºë áàéäàëòàé óÿëäóóëàí ýýðýõ õ¿÷èí 
÷àäëûã äýýøë¿¿ëýõ áîëîìæ  

Òóñ ñàëáàðò ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé ¿éëäâýðëýã÷äèéí ýýðñýí á¿òýýãäýõ¿¿íýý 
ñàíàë áîëãîæ áóé áàéäëûã ñóäàëæ ¿çëýý. Îäîîãîîð ¿éëäâýðëýæ áàéãàà ýýðìýë íü 
õýðýãëýýíèé ç¿éë òºäèé, ÿìàð íýãýí îíöãîéðîõ, ÿëãàãäàõ øèíæ áàéõã¿é, ººðñäèéí 
õýðýãöýýíä ýñâýë õýí íýãíèé çàõèàëãààð (ºíãº, ýð÷ëýý, äóãààð, ôèíèøèíã) õèéãääýã 
áàéíà. ªºðººð õýëáýë, áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé ÿëãàðàë áàéõã¿é. Áèä ýäãýýð 
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á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ¿éëäâýðëýäýã çàõ çýýëèéí ýðýëò õýðýãöýýã õàðãàëçàí òîîöîõûã 
ñàíàë áîëãîæ áàéãàà áºãººä èéì ýðýëò õýðýãöýýã äàðààõü áàéäàëòàé áàéíà ãýæ 
¿çýæ áàéíà. ¯¿íä: 

• Îëîí óëñûí õóâöàñíû çàãâàðûí ñàéòàð ñóäëàãäñàí ýðýëòýä çîðèóëæ 
ýýðìýëýý òóõàéí óëèðëûí ºíãººð ¿éëäâýðëýæ, õóäàëäàí àâàã÷ íàðò ñàíàë 
áîëãîõ 

• 2-3 ÿíçûí äóãààðûí áóäñàí ýýðìýëèéã áîðëóóëàõ íººöºíäºº áàéíãà 
áàéëãàæ, çàõ çýýëä íèéë¿¿ëýõ 

• Òîäîðõîé õýðýãëýã÷ íàðò çîðèóëæ õîëüöòîé íîîëóóðûã ¿éëäâýðëýæ 
ñàíàë áîëãîõ 

• Íîîëóóðûã áóñàä áàéãàëèéí ãàðàëòàé áà íèéëýã ìàòåðèàëòàé õîëüæ 
òóñãàé õýðýãëýýíä çîðèóëàãäñàí á¿òýýãäýõ¿¿í, ººðººð õýëáýë, ñïîðò, 
óðëàãèéí çîðèóëàëòòàé õóâöàñ, äîòóóð õóâöàñ, òèðêî, óðò áîãèíî îéìñ, 
äóëààí õàäãàëäàã õóâöàñ, äàãàëäàõ á¿òýýãäýõ¿¿í õèéõ ýýðìýëèéã 
¿éëäâýðëýõ 

• Íýõìýëèéí çîðèóëàëòòàé ýýðìýëèéã òºðºë á¿ðèéí ýð÷ëýýòýé, áàéãàëèéí 
ãàðàëòàé áóñàä øèðõýãòýé õîëüñîí, ìåëàíæ, òóõàéí óëèðëûí ºíãºíèé 
äàãóó ¿éëäâýðëýõ 

 
Ä. Øèíý õ¿÷èí ÷àäàëòàé áîëãîõ ñàíàë 

Øèíý ¿éëäâýð áàéãóóëàõ 

Ãîâèéí õóâü÷ëàõ òºëºâëºãºº áàéõã¿é áàéãàà ó÷ðààñ ãàäààäûí 
ñîíèðõñîí îðîëöîã÷ ººð àðãààð áóþó õºðºíãº îðóóëàëò õèéæ öîî 
øèíýýð ¿éëäâýð áàðüæ áàéãóóëàõ àðãààð ìîíãîëûí íîîëóóðûí 
ñàëáàðò øóóä õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ áîëîìæ áàéãààã õàðóóëæ 
áàéíà. 

Íîîëóóðûí ¿éëäâýð áàðèõàä ¿éëäâýðëýëèéí ä¿¿ðãýýñ ãàäàãø, áàðèãäààä 
àøèãëàãäàæ áóé áàðèëãà áàéãóóëàìæ, ãýõäýý íîîëóóðûí ¿éëäâýðëýë ÿâóóëàõ 
çîðèóëàëòûí áóñ áàéäëààð àøèãëàõ òóõàéä äîîðõ ãóðâàí õóâèëáàð áàéíà. 

Íýã äýõ íü, íîîëóóð áîëîâñðóóëàõ øààðäëàãûã á¿ðýí õàíãàñàí òîíîã 
òºõººðºìæòýé îð÷èí ¿åèéí øèíý ¿éëäâýð áàðèõ. Òîíîã òºõººðºìæ íü î¸ìîë 
ñ¿ëæìýëèéí ìàø õóðäòàé øèíý÷ëýãääýã, õàìãèéí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí, õóðäòàé, á¿òýýìæ 
ñàéòàé áàéõ õýðýãòýé. 

Õî¸ð äàõü íü Õÿòàä Óëñûí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí òåõíîëîãèòîé òîíîã òºõººðºìæ 
õóäàëäàæ àâàõ õóâèëáàð áàéæ áîëíî. Ýíý õóâèëáàð íü íýã äýõ õóâèëáàðààñ èë¿¿ 
õÿìä ÷ ¿ð àøèãòàé áàãàòàé áàéõ íü ýðãýëçýýã¿é. 

Ãóðàâ äàõü íü òîíîã òºõººðºìæ ¿éëäâýðëýäýã äýëõèéí õºãæèë ñàéòàé ýõ 
ñóðâàëæààñ àøèãëàæ áàéñàí òîíîã òºõººðºìæ õóäàëäàí àâàõ áóþó õî¸ð, ãóðàâ 
äàõü õóâèëáàðûã õîñëóóëñàí õóâèëáàð áàéæ áîëíî. Èòàëè, Àíãëè, Øâåä, Ãîíêîíã 
çýðýã óëñ îðíóóäàä çóó÷ëàã÷èä áàéäàã. 

Ìºí àëü õóâèëáàðûã ñîíãîæ àâàõ íü òîíîã òºõººðºìæèéã òýýâýðëýõ, ñóóðèëóóëàõ 
¿éë àæèëëàãààíä çàðöóóëàãäàõ çàðäàë, öàã õóãàöààíààñ õàìààðàõ áîëíî. 

Øèíý õ¿÷èí ÷àäàë áèé áîëãîõ îð÷èí ¿åèéí ¿éëäâýðèéí îð÷èí á¿ðä¿¿ëýõ, øèíý 
òîíîã òºõººðºìæ ýñâýë àøèãëàæ áàéñàí, ñýðãýýí çàñâàðëàñàí, èë¿¿ õÿìä òîíîã 
òºõººðºìæ ñóóðèëóóëàõ îíîâ÷òîé àðãà çàìûí òàëààð ýäèéí çàñàã, ¿íäñýí çàð÷ìûí 
òàëààñ ýðãýö¿¿ëýí áîäîëöîõ øààðäëàãà ãàðäàã. Ýöñèéí øàëãóóð íü õºðºíãº 
îðóóëàã÷èéí ñàíõ¿¿ãèéí ÷àäâàð, áèçíåñ òºëºâëºãººíèé õýðýãæèõ áîëîëöîî áàéõ 
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áîëíî. Íîîëóóðûí òåõíîëîãè íü á¿òýýãäýõ¿¿íèé ÷àíàðûã áóóðóóëàõã¿é áóþó 
íýìýãä¿¿ëýõèéí ñàöóó èë¿¿ õóðäòàé ¿éëäâýðëýë ÿâóóëàõûã ýðìýëçäýã èõýíõ 
ñ¿ëæìýëèéí òåõíîëîãèîñ ÿëãààòàé. Á¿òýýãäýõ¿¿íèé ÷àíàðò ñàéí íºëºº ¿ç¿¿ëýõã¿é 
òóë ºíäºð õóðäààð óòàñ ýýðýõ íü ýðõýì çîðèëãî áèø þì. Òîõèðñîí õóðäààð 
÷àíàðòàé á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõ çîðèëãî íýí ò¿ð¿¿íä òàâèãäàíà.   

Ñàéí áèçíåñ òºëºâëºãºº áàéõàä îð÷èí ¿åèéí ¿éëäâýð íü ÷àíàð, àøèãëàëòûí 
õóãàöàà, òîõèðñîí õóðäòàé ºñºëòèéã õàíãàõ àñóóäàëä õàðèó ºãíº. Ýíý íü ìºí øèíý 
çàõ çýýëä øèíý á¿òýýãäýõ¿¿í ãàðãàõûí òóëä á¿òýýãäýõ¿¿í á¿òýýæ ãàðãàõ èë¿¿ îëîí 
ñîíãîëò õèéõ áîëîìæ îëãîíî. 

Ýýðìýëèéí ¿éëäâýð áàéãóóëàõ ¿éëäâýðëýëèéí ¿éë àæèëëàãàà/òîíîã òºõººðºìæèéí 
æàãñààëò 

Ýä¿ãýý Ìîíãîë Óëñàä íîîñîí ýýðìýë áºãººä õàãàñ íàðèéí ç¿¿í ýýðìýë ¿éëäâýðëýõ 
õî¸ð òºðëèéí òîíîã òºõººðºìæ áàéíà. Íîîñ ýýðýõ òîíîã òºõººðºìæèéã ãîë òºëºâ 
8, 10 ãåéæèéí õóâöàñ ñ¿ëæèõ, òâèä äààâóó øèã äààâóó íýõýõýä àøèãëàæ áàéíà. 
Íàðèéí ç¿¿í ýýðìýë íü èë¿¿ íàðèéí ãåéæòýé ñ¿ëæìýë ¿éëäâýðëýõ áîëîí íàðèéí 
íýõìýë õèéõýä çîðèóëàãäàæ áàéíà. ×àíàðòàé õóâöàñíû çàõ çýýë äýýð ýäãýýð íü 
ºñºëòèéã óðò õóãàöààíä õàíãàõ áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëæ áàéíà. Àíõíû áýëòãýë àæèë 
íü èæèë òºñòýé ó÷ðààñ áèä ýäãýýð ýðýëò õýðýãöýýã òà á¿ãäèéí àíõààðàëä òîëèëóóëæ 
áàéíà. 

Åâðîïûí êîìïàíèóäûí ººðñäèéí ¿éëäâýðëýëýý ¿éëäâýðëýëèéí ºðòºã áàãàòàé 
ãàçàð, ýöñèéí áîëîâñðóóëàëò õèéäýã ¿éëäâýðëýë ð¿¿ î¸ìîë äåòàëü áóþó õýñã¿¿äèéã 
õîîðîíä íü íèéë¿¿ëæ î¸õ áîëîí èë¿¿ ã¿íçãèé áîëîâñðóóëàëò õèéäýã ýöñèéí 
áîëîâñðóóëàã÷äàä îéðòóóëàí áàéðëóóëàõ òóðøëàãààñ õàðàõàä, òýä öîî øèíý 
¿éëäâýð áàðüæ, ººðñäèéí ¿éëäâýðëýëèéí õýâ ìàÿã, îð÷èíä áîëîâñîí õ¿÷èí 
àâàà÷èæ áàéíà. ªºðººð õýëáýë, áàéãàà ¿éëäâýðèéã ººðèéíõ íü õóó÷èðñàí àðãà 
áàðèëààð àæèëëàäàã õîöðîãäñîí áîëîâñîí õ¿÷èíòýé íü õàìò õóäàëäàí àâàõûí 
îðîíä øèíý çàëóó áîëîâñîí õ¿÷èí á¿ðä¿¿ëæ, òýäíèéã äýëõèéí æèøèã àðãà áàðèëä 
ñóðãàæ àâ÷ áàéíà. 

Èéìýýñ øèíý ¿éëäâýðëýë ýõëýõýä òàâèãäàõ ýõíèé øààðäëàãà íü çîðèóëàëòûí 
áàðèëãà áàéãóóëàìæòàé áîëîõ áà ¿¿ãýýð àëü áîëîõ àæëûí óðñãàëä áàãà òàñàëäàë 
ãàðàõ, ãàð àæèëëàãàà õàìãèéí áàãà øààðäàõ áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëýõ þì. 

¯éëäâýðëýëèéí ¿å øàòóóä: 

1. Óãààõ 
2. Ñàìíàõ 
3. Áóñàä íàðèéí øèðõýãòòýé õîëèõ 
4. Çàäãàéãààð áóþó áººíººð íü áóäàõ 
5. Áóäàã íàéðóóëàõ 
6. Êàðäèíã (öóâèëàõ) 
7. Õàãàñ íàðèéí ç¿¿í ýýðìýë õèéõ çîðèóëàëòààð ñàìíàõ 
8. Ýýðýõ (öàãèðàãàí). 
9. Ýýðýõ (ìºëõºº áóþó õýâòýý). Ýíý 2 íü ÷àíàð áà á¿òýýãäýõ¿¿íèé 

øààðäëàãàòàé õîëüöîîñ õàìààðàí áèå áèåý îðëîäîã. 
10. Ýýðýõ-õàãàñ íàðèéí ñèñòåìýýð õèéõ 
11. Óòñààð áóäàõ 
12. Äàâõàðëàõ 
13. Îðîîõ, ýð÷ëýõ 
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Õ¿÷èí ÷àäàë 

¯éëäâýðëýëä îðæ áàéãàà ò¿¿õèé ýäèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä áîëîí ¿éëäâýðëýõ 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé íýð òºðºë ººð÷ëºãääºã òóë ¿éëäâýðëýëèéí ¿å øàò á¿ðò õ¿÷èí 
÷àäëûã òýíöâýðæ¿¿ëýõ íü áýðõøýýëòýé. Ã¿íçãèé áîëîâñðóóëàëò õèéäýã 
¿éëäâýðëýëèéí ¿éë àæèëëàãààíû õóâüä ýíý íü ãîë ñàíàà çîâîîñîí àñóóäàë áîëîõ íü 
íîòëîãäñîí áºãººä îëîí óëñûí òóðøëàãà íü ýíýõ¿¿ ¿éëäâýðëýëèéã àìæèëòòàé 
ÿâóóëàõ íü áýðõøýýëòýé áîëîõûã õàðóóëæ áàéíà. ¯éëäâýðëýëèéí øàò äàìæëàãà 
á¿ðèéã çàõ çýýëèéí ýðýëò õýðýãöýýã õàíãàñàí á¿òýýãäýõ¿¿í ãàðãàæ áîðëóóëàõ 
÷àäâàðòàé, ò¿¿õèé ýäýý áèå äààí áýëòýäýã,  àøèã îðëîãî îëäîã íýãæ áîëãîõ íü 
ã¿íçãèé áîëîâñðóóëàëò õèéäýã ¿éëäâýð îíîâ÷òîé àæèëëóóëàõ õàìãèéí øèëäýã àðãà 
áàðèëààð òîîöîãäîæ áàéíà.  

Óðüä íü òóñ òºñºëä çîðèóëàí áîëîâñðóóëæ áàéñàí ¿éëäâýðèéí çàãâàð íü æèëä 100 
òîíí ýöñèéí á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõ õ¿÷èí ÷àäàëòàé áàéõ ñàíàëûã äýâø¿¿ëæ 
áàéñàí. ¯ð ä¿íã á¿ðýí õýìæýýíä íàðèéí òîîöîõ áîëîìæòîé ÷ ýíýõ¿¿ çàãâàð 
¿éëäâýðèéí øàò äàìæëàãà á¿ðèéí àæëûí ¿ð ä¿íã òîîöîõ àðãà÷ëàë íü àæëûí 
ñàéõàí ýõëýë þì. Ýíý çàãâàðûí ¿éëäâýðëýëèéí ¿éë àæèëëàãààíû çàðèì õýñýã íü 
¿éëäâýðëýëèéí ÿâöààñ õàëèí ãàðñàí áàéãàà áîëîâ÷ ¸ðºíõèé öàð õ¿ðýý, çàðäëûí 
õýìæýýíýýñ õýòðýýã¿é áàéíà. Òóõàéëáàë, ýä¿ãýý àøèãëàãäàæ áóé õàìãèéí ñàéí 
óãààõ øàò äàìæëàãà öàãò íýã òîíí óãààõ õ¿÷èí ÷àäàëòàé Øèíý Çåëàíäàä 
¿éëäâýðëýãäñýí áºãººä, æèëä 200 òîíí (ò¿¿õèé ýäèéí îðöîîð) õ¿÷èí ÷àäàëòàé 
çàãâàð ¿éëäâýðò ýíý óãààõ õ¿÷èí ÷àäàë íü àõàäñàí áàéíà. Ãýõäýý æèæèã óãààõûí 
çàðäàë íü õàìãèéí ñàéí òîõèðîõ óãààõûí çàðäàëòàé  îéðîëöîî áàéäàã. Èéìýýñ 
òóõàéí êîìïàíèéã ¿éëäâýðëýëèéí á¿õ ¿å øàòàíä àñóóäëûã øèéäýæ àæèëëàõûã 
øààðäàõ ýíý áèçíåñèéí çàãâàð íü ººðèéí çîðèëãûã õàíãàõûí òóëä øàò äàìæëàãûã 
çîõèñòîé àøèãëàõ, áóñàä ¿éëäâýðëýã÷äýä êîìèññ òºëºõ áîëîìæòîé, êîìèññ íü 
òîõèðñîí áàéõ åñòîé.   

Øààðäàãäàõ õºðºíãèéí õýìæýý íü ¿éëäâýðëýëèéí õýìæýýíä òîõèðñîí òîíîã 
òºõººðºìæèéí ¿íýýñ õàìààðíà. 

• Mercy Corps òºñºëä çîðèóëàí áîëîâñðóóëñàí ýíýõ¿¿ ñàíàëûí òºñºë íü 5 
æèëèéí õóãàöààíä æèëä 25 òîííîîñ ýõýëæ öààøèä 75 òîíí õ¿ðòýë ýýðìýë 
¿éëäâýðëýõ ¿éëäâýðò îéðîëöîîãîîð 2.5 ñàÿ àì.äîëëàðûí õºðºíãº îðóóëàëò 
áà ýðãýëòèéí õºðºíãº øààðäàãäàíà. Ýíý çàðäàëä áàðèëãà áàéãóóëàìæ 
áàãòàõã¿é áºãººä èéìýýñ ýýðýõ òîíîã òºõººðºìæºº ýä¿ãýý àøèãëàãäàæ áóé 
¿éëäâýð áóþó õýðýãëýã÷èéí ¿éëäâýðò ñóóðèëóóëíà ãýæ ¿çýæ áàéíà. Èéì 
ñàíàë áîëãîæ áóé ¿éëäâýðèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿éëäâýðëýëèéí ºñºëò óäààí, 
õýìæýý íü õýòýðõèé áàãà áºãººä çàðöóóëàõ õºðºíãèéí õýìæýý áàãà áàéæ 
ýðãýëòèéí õºðºíãèéí çàðèì õýñãèéã ººðèéí õ¿÷ýýð áèé áîëãîíî ãýæ ¿çýæ 
áàéãàà íü õ¿íäðýëòýé àñóóäàë áîëæ áàéíà. Ãýõäýý òýíö¿¿ áàéäëààð ºðíºõ 
çàãâàðûí õóâüä ýíý íü ¿íäýñëýëòýé áàéíà. 

• Àøèãëàæ áàéñàí áà çàñâàð ¿éë÷èëãýý õèéãäñýí òîíîã òºõººðºìæèéã 
àøèãëàí æèëä 100 îð÷èì òîíí á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõ õ¿÷èí ÷àäàëòàé 
øèíý ¿éëäâýð íü áàðèëãà áàéãóóëàìæèéã îðîëöóóëàí 4.5 îð÷èì àì.äîëëàð 
áîëíî. 

• ªºðèéí óãààõ, ñàìíàõ øàò äàìæëàãàòàé ýä¿ãýý àøèãëàãäàæ áóé àëü íýã 
¿éëäâýðòýé àäèë òîì ¿éëäâýð áàéãóóëàõàä 15-ààñ äýýø ñàÿ àì.äîëëàð 
çàðöóóëàãäàíà. Ãýõäýý ýíýõ¿¿ ¿éëäâýð íü òóñ ñàëáàðûã óðüä÷èëñàí 
òîîöîîëñîí õýìæýýíä ºðãºæ¿¿ëæ ÷àäàõ îð÷èí ¿åèéí íèéë¿¿ëýã÷ ¿éëäâýð 
áîëæ ÷àäíà. 

• Èéì ¿éëäâýðèéí òåõíèê, ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñëýëèéí äýëãýðýíã¿é 
òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëæ áîëíî. Ãýõäýý ¿¿íèé ãîë óðüä÷èëñàí íºõöºë íü çàõ 
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çýýëèéí ¿íýëãýý õèéõ, õýðýãæèõ áîëîìæòîé áèçíåñèéí çàãâàð áîëîâñðóóëàõ 
ÿâäàë þì. 
 

Å. Ýýðìýëèéí ñàëáàðûí õ¿÷èí ÷àäëûã íýìýãä¿¿ëæ áîëîõ àðãà çàì 

Å.1. Îäîîãèéí õ¿÷èí ÷àäëûã íýýëòòýé áîëãîõ 

• Ãîâèéã ýíý òàéëàíä çºâëºìæ áîëãîñîí çàãâàðûí äàãóó õóäàëäàí àâàõ 
õºðºíãº îðóóëàã÷èä (õºðºíãº îðóóëàã÷äàä) õóäàëäàõ.Òºðèéí îðîëöîîòîé 
Ãîâü êîìïàíè øèã àæ àõóéí íýãæ, êîìïàíèóä çàõ çýýëèéí òîãòîëöîîíä 
òîäîðõîé ãàæóóäàë ¿¿ñãýäýã ãýäýã íü îëîí íèéòýä îéëãîìæòîé ç¿éë áèëýý.  

• Áóÿí êîìïàíèéí õ¿÷èí ÷àäàë, ¿éëäâýðèéã çàõ çýýëòýé îéðòóóëàõ àðãà çàìûã 
ñóäëàõ. 

• ¯éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé ¿éëäâýðëýã÷äýä ìàðêåòèíãèéí ò¿íø/àðãà/ãàðöûã 
çàõ çýýëä áàéðøóóëàõàä íü òóñëàõ. Ýíý àæèë íü òîìîîõîí ¿éëäâýðëýã÷èä 
ººðñäèéí ¿éëäâýðèéí àøèãëàëòûã íýìýãä¿¿ëýõèéí òóëä ºñºí íýìýãäýæ áóé 
õ¿÷èí ÷àäëàà äýýøë¿¿ëæ ÷àäàõ òèéì ¿éëäâýðèéã á¿ðýí õýìæýýíä àøèãëàõàä 
òóñ áîëíî. 

Å.2. Øèíý õºðºíãº îðóóëàëò  

• Ãîâüä çàõ çýýëýýð çîõèöóóëàãäàõ ìýäðýìæ ñàéòàé áèçíåñèéí çàãâàð áàéõã¿é 
íºõöºëä, ìºí Áóÿí ¿éëäâýð òîíîã òºõººðºìæºº õ¿÷èí ÷àäëûí õàìãèéí äîîä 
õýìæýýãýýð àæèëëóóëàõ òîõèîëäîëä ýýðìýëèéí ñàëáàðò íààä çàõ íü äàõèí 
íýã òîìîîõîí ¿éëäâýðëýã÷ îðæ èðýõ îðîí çàé áàéíà. Ãýõäýý ýíý çàõ çýýëä 
Áóÿí á¿ðýí õ¿÷èí ÷àäëààðàà ãàðàõ íü èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé áàéæ áîëîõ þì.  

• Èéì õ¿íäðýëòýé àñóóäàë íü Ïàòàãîí ãýõ ìýò òîäîðõîé çàõ çýýë àâ÷ðàõ áðýíä 
ýçýìøèã÷äèéí ãàäààä óëñàä áàéðëàæ áàéãàà íèéë¿¿ëýëò õàíãàìæèéí 
òºâ¿¿äýä õàìààðàõã¿é þì. 

Æèëä 75 òîíí ¿éëäâýðëýõ õ¿÷èí ÷àäàëòàé ýýðìýëèéí ¿éëäâýðèéí îëæ áîëîõ îðëîãî. 
Çàðöóóëàõ õºðºíãèéí çàðäàë 4.5 ñàÿ àì.äîëëàð 

(2005 îíû 4-ð ñàðûí ñàìíàñàí íîîëóóð, óòàñíû äóíäàæ ¿íèéã õàðãàëçàæ òîîöîâ) 

¯ç¿¿ëýëò Ñàÿ àì.äîëëàð 

Áîðëóóëàëòûí îðëîãî 8.50 

Ò¿¿õèé ýä 4.75 

Íèéò îðëîãî 3.75 

¯éë àæèëëàãààíû çàðäàë 1.25 

Ñàíõ¿¿ãèéí çàðäëûí ºìíºõ 
àøèã 

2.50 

Ñàíõ¿¿ãèéí çàðäàë 1.00 

Öýâýð àøèã 1.50 

 
Å.3. Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí áîäëîãûí ãîë ÷èãëýë áà òóñ ñàëáàðûí õîëáîîä: 

Ýäãýýð ¿éë àæèëëàãàà äàðààõü ¿ð íºëººã ¿ç¿¿ëýõ ¸ñòîé. ¯¿íä: 

• Íààä çàõ íü ýýðýõ ¿å øàò õ¿ðòýë, áîëîìæòîé áîë ýöñèéí ñ¿ëæìýë õóâöàñ 
¿éëäâýðëýõ ¿å øàò, áóäñàí, ýöñèéí áîëîâñðóóëàëò õèéãäýõ¿éö íýõìýë 
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¿éëäâýðëýõ ¿å øàò õ¿ðòýë òóñ ñàëáàðò ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷äûí 
îðîëöîîã õºõ¿¿ëýí äýìæèõ îð÷èíã á¿ðä¿¿ëýõ. ¯¿íä äàðààõü ç¿éë áàãòàíà. 

o Îð÷èí ¿åèéí ¿éëäâýðò îðóóëàõ ãàäààäûí øóóä õºðºíãº îðóóëàëò  
o Àøèãëàæ áàéñàí òîíîã òºõººðºìæòýé øèíý ¿éëäâýðò îðóóëàõ 

ãàäààäûí øóóä õºðºíãº îðóóëàëò  
o Õàìòàðñàí ¿éëäâýð 
o Áðýíä ýçýìøèã÷äèéí çàõ çýýëä ãàðãàäàã áàðààã äîòîîäûí 

¿éëäâýðýýð ¿éëäâýðë¿¿ëýõ óðò õóãàöààíû ãýðýý 
o Êîíöåññèéí ãýðýý õèéõ 

• ¯¿ãýýð äàðààõü çîðèëòóóä õàíãàãäàíà. ¯¿íä: 
o Çàõ çýýë 
o Çàõ çýýëèéã õºòëºõ àðãà 
o Måíåæìåíò 
o Òåõíîëîãè 
o Óð ÷àäâàð 
o Õºðºíãº îðóóëàëòûí êàïèòàë 
o Ãàäààäàä ºñãºæ ãàäààäûí ìºíãºí òýìäýãòýýð õýìæèãäýõ 

ýðãýëòèéí õºðºíãº 
o Çîðèëãîäîî ¿íýí÷ áàéõ 

• Áîäëîãûí õî¸ð äàõü çîðèëò íü áîëîâñðóóëààã¿é ò¿¿õèé ýäèéí ýêïîðòûã 
äýìæèõã¿é áàéõ, çàõ çýýëèéí ººð÷ëºëèéí äàãóó óÿí õàòàí áàéõ àñóóäàë èë¿¿ 
÷óõàë áîëîõ ¿å øàò õ¿ðòýë íýìýãäñýí ºðòãèéí ¿éëäâýðëýëèéí ¿éë 
àæèëëàãààã äýìæèõýä îðøèíî. Ýíý íü ýöñèéí á¿òýýãäýõ¿¿í áóþó õóâöàñ 
¿éëäâýðëýõ ¿å øàò, íààä çàõ íü óòàñ ýýðýõ ¿å øàòûí ¿éëäâýðëýëèéí ¿éë 
àæèëëàãààã äýìæèíý ãýñýí ¿ã þì. ¯éëäâýðëýõ çàðäàë íü ºñºí íýìýãäýõ òóë 
çºâõºí ñàìíàñàí íîîëóóðûí ýêñïîðò íü Èòàëè, ÈÁÓÈÍÂÓ áà ÅÕ-íû áóñàä 
óëñ îðíóóäûí ¿éëäâýðëýã÷äèéí ñîíèðõëûã óëàì á¿ð áàãà òàòàõ ¸ñòîé. Ãýõäýý 
çàõ çýýëä îéð áàéõ, õóðäòàé õºãæèæ áóé õóâöàñíû çàãâàðûí çàõ çýýëä 
á¿òýýãäýõ¿¿í íèéë¿¿ëýõ õýðýãöýý øààðäëàãà íü ¿éë àæèëëàãààíû õóâüä 
æèãäýðñýí ¿éëäâýðëýã÷äýä çàõ çýýëä èë¿¿ îéð áàéðøèëòàé ãàçðóóäàä 
á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõ ò¿¿õèé ýä îëæ àâàõàä òóñ áîëíî ãýäãèéã îéëãîõ 
¸ñòîé. Ýíý áîë ÷óõàìäàà Òóðê, Ç¿¿í ªìíºä Åâðîï – Áàëêàíû õîéãèéí óëñ 
îðíóóä, Ðóìûíûã õýëæ áàéãàà õýðýã þì. Ñàìíàñàí íîîëóóðûí ýêñïîðòûã 
õîðèãëîõ áóþó òàòâàðûí äàðàìò ¿ç¿¿ëýõ íü áóðóó þì. Èéì àæëûã äýìæèõ 
áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ íü ç¿éòýé. 

Èéì áîäëîãûí ëîãèê ä¿ãíýëò íü Ìîíãîë îðíûã äýëõèéí íîîñ íîîëóóð 
áîëîâñðóóëäàã áîëîí áîðëóóëäàã ñàëáàðûí ãîë òºëººëºã÷ íàðò ìàø 
èäýâõòýé ñóðòàë÷èëæ òóñ óëñàä øóóä õºðºíãº îðóóëàëòûã õèéõ öîãö 
õºòºëáºð áîëîâñðóóëàõ, ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé ãàäíû ¿éëäâýðëýã÷èäòýé 
õàìòðàí êîíöåññèéí ãýðýý ýñâýë Áèçíåñèéí õàìòûí àæèëëàãààíû ãýðýý 
áàéãóóëàõ, èë¿¿ ã¿íçãèé áîëîâñðóóëàëò õèéõ ¿éë àæèëëàãààã äýìæèí 
õºõ¿¿ëýõ (òºðºë á¿ðèéí ºíãºòýé ýýðìýë ¿éëäâýðëýõèéã), îäîîãèéí óëñûí 
ýçýìøèëòýé ¿éëäâýðèéã õóâèéí õýâøèëä øèëæ¿¿ëýõ çýðýãò îðøèíî. 

 
Õàãàñ íàðèéí áîëîí íîîñîí ýýðìýë 

1. Ýíý òàéëàíã áè÷èæ áàéõ ÿâöàä òóñ óëñàä íîîñ, ñàìíàñàí íîîñ áîëîâñðóóëæ 
íàðèéí óòàñ ¿éëäâýðëýäýã çºâõºí íýã ãàçàð áàéñàí. ¯¿íèéã Ãîâü êîðïîðàöè 
ýçýìøäýã áºãººä ýíý íü Ãîâèéí õ¿íäðýëòýé àñóóäëóóäòàé áàéãàà áóñàä 
äàìæëàãààñ õàìãèéí èõ áýðõøýýë ó÷èð÷ áàéãàà õýñýã áèëýý. 

 Çàõèàëãà õîìñ ó÷ðààñ õ¿÷èí ÷àäàë íü äóòóó àøèãëàãääàã 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíý÷ëýëò, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 

Õàâñðàëò A   Õóóäàñ 42 Ìîíãîëûí íîîëóóðûí ñàëáàðûí ¿éëäâýðëýëèéí íýìýãäñýí 
ºðòãèéí ä¿í øèíæèëãýý  

 

 Òîíîã òºõººðºìæèä çàñâàð ¿éë÷èëãýý ìóó õèéñýí 

 Óäèðäàí ÷èãë¿¿ëýõ, òîíîã òºõººðºìæ çàñâàðëàõ, àæèëëóóëàõ óð 
÷àäâàð õàíãàëòã¿é  

 Øèíý á¿òýýãäýõ¿¿í á¿òýýæ ãàðãàõ õýðýãöýý øààðäëàãà äóòóó 

 Á¿òýýãäýõ¿¿í á¿òýýæ ãàðãàõ óð ÷àäâàð õàíãàëòã¿é 

 Øèíý íýð òºðëèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé çîõèîí á¿òýýæ ãàðãàõ óð ÷àäâàð 
õàíãàëòã¿é  

2. Ýíýõ¿¿ òåõíîëîãèéã ñàéòàð àøèãëàí øèíýýð á¿òýýæ ¿éëäâýðëýõ 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé òºðë¿¿ä íü á¿ðýí õýìæýýíèé õýâ çàãâàð (FF)-òàé ñ¿ëæìýë 
ýäëýë ñ¿ëæèõ, ¿¿íòýé èæèë òºðëèéí íàðèéí ñ¿ëæìýë ýñãýæ î¸ñîí (C&S) 
õóâöàñ ¿éëäâýðëýõ, áèåèéí òàìèðûí õóâöàñ áà ãàäóóð õóâöñàíä çîðèóëæ 
íýõìýë î¸ìîë äààâóó ¿éëäâýðëýõ çîðèëãîòîé. Ýíý òåõíîëîãè íü äýýðõ á¿õ 
õýðýãëýýíä çîðèóëñàí õîëüöòîé á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõýä èë¿¿ 
òîõèðîìæòîé. Ýðýãòýé, ýìýãòýé õîñëîë ¿éëäâýðëýõ õîëüöòîé äààâóó 
¿éëäâýðëýõýä ýíýõ¿¿ òåõíîëîãèéã àøèãëàõ íü äîðíî ç¿ãèéí çàðèì 
¿éëäâýðëýã÷äèéí çîðèëãî áîëæ èðñýí. Áèä ¿¿íèéã áàðóóíû õºãæñºí çàõ 
çýýëä òîõèðîìæòîé ãýæ ¿çýõã¿é áºãººä î¸äëûí ¿éëäâýðèéí ñàëáàðò íýâòýð÷ 
áóé çàðèì äààâóóã òîäîðõîé áóñ õîëüöòîé áà ãàðàë ¿¿ñýë íü òîäîðõîé áóñ 
ìàòåðèàë ãýæ ¿çäýã þì.  

3. Ãîë çàõ çýýë¿¿ä äýýð íàðèéí ãýéæòýé ñ¿ëæìýëèéã ¿éëäâýðëýãäýæ ñàíàë 
áîëãîæ áàéãàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé íýð òºðºëä èë¿¿ èõ õýìæýýãýýð îðóóëæ 
áàéãàà íü òîäîðõîé áîëæ áàéíà. Ýíý ¿çýãäýë çàãâàð ìîîäîíä îðæ áàéãàà 
îëîí äàâõàðòàé áèåíä ýâòýéõýí, æèëèéí óëèðëóóäûí öàã àãààðûí îíöëîãò 
ãîö òîõèðñîí õóâöàñíû ¿éëäâýðëýëèéí ºñºëòòýé õàìò ÿâæ áàéíà. Õàðèí 
àðàé á¿ä¿¿í ãýéæòýé ñ¿ëæìýë õóâöàñíû ýðýëò õýðýãöýý áàãàñàõ òºëºâòýé 
áàéíà.  

4. Óðëàã, áèåèéí òàìèðûí õóâöàñíû çàõ çýýëä á¿òýýãäýõ¿¿í ãàðãàäàã 
¿éëäâýðëýã÷èä íü ýäãýýð á¿òýýãäýõ¿¿íèéã òýäíèé òàâüæ áàéãàà   øààðäëàãàä 
íèéöýõ áîëîëöîîòîé ãýæ ¿çýõ áîëñîí. Øààðäëàãà ãýäýã íü æèðèéí 
õóâöàñíààñ èë¿¿, òóõàéëáàë, äóëààí õàäãàëäàã, áîðîî íýâòýðäýãã¿é, ñóíàæ 
àãøäàã, òîëáî, ñýâ ñóóäàãã¿é ãýõ ìýò îíöëîã øèíæèéã õýëíý.  

5. Õÿòàäûí ñàëáàðûí ãîë îðîëöîã÷ áîëîõ Øàíäîí Äàøèí íîîëóóðûí 
íýõìýëèéí êîìïàíè íü èéì 100 õóâèéí íîîëóóðàí, òîðãî, óðò øèðõýãòýé 
õºâºí, íîîñíû õîëüöòîé ýýðìýë óòñûã ñàíàë áîëãîæ áàéíà. Çººëºí 
òîðãîìñîã íîîñ, òîðãî áà õºâºíãèéí õîëüöòîé ãóðâàí òºðëèéí íîîëóóðàí 
óòàñ. 

6. Èéìýýñ àøèãëàæ áóé ¿éëäâýð, òîíîã òºõººðºìæèéí àøèãëàëò õàíãàëòã¿é, 
õóâöàñíû çàãâàðòàé óÿëäàí á¿òýýãäýõ¿¿íèé íýð òºðºëä ýäãýýð ç¿éëèéã íýìæ 
îðóóëàõ õýðýãöýý øààðäëàãà ãàðñàí òóë ýýðìýëèéí ¿éëäâýð øèíýýð 
áàéãóóëàõ íü ñîíèðõîëòîé áàéíà. 

7. Ìîíãîëûí óðò øèðõýãòýé íîîëóóð íü ÿëàíãóÿà èéì òºðëèéí ýýðýõ ¿éë 
àæèëëàãààíä òîõèðîìæòîé áºãººä öàãààí áà öàéâàð ºíãºòýé íîîëóóðûí 
õýìæýý áàãà áàéäàã íü õóâöàñíû çîðèóëàëòòàé î¸ìîë äààâóóíû áèçíåñò 
õ¿íäðýëòýé àñóóäàë ¿¿ñýõã¿é. Ýíý àñóóäëûã õîëüöòîé òîïñ, ýñâýë áóäñàí 
óòàñ, ýñâýë óòñààð áóäàõ ýýðìýë õóäàëäàí àâ÷ ¿éëäâýðëýëýý ÿâóóëàõàä 
øèéäýæ áîëíî. 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÕÀÂÑÐÀËÒ Á: ÍÎÎËÓÓÐÛÍ ¯ÉËÄÂÝÐÈÉÍ ÑÀÍÕ¯¯ÆÈËÒ 
 





 

 

 

ÕÀÂÑÐÀËÒ Á: ÍÎÎËÓÓÐÛÍ ¯ÉËÄÂÝÐÈÉÍ ÑÀÍÕ¯¯ÆÈËÒ 

Çýýë: íîîëóóðûí íýìýãäñýí ºðòãèéí çàðäëûí ãîë õ¿÷èí ç¿éë 

Ñàíõ¿¿ãèéí àñóóäàë íü íýìýãäñýí ºðòãèéí õàìò íîîëóóðûí ¿éëäâýðèéí ºðòºã 
çàðäëûí ãîë õ¿÷èí ç¿éëèéí íýã áèëýý. Ìàë÷èä, ÷åíæ¿¿ä, íàéìàà÷èä, íîîëóóð 
óãààõ, ñàìíàõ, ýýðýõ, íýõýõ ¿éëäâýðýýñ àâàõóóëààä áýëýí õóâöàñ ýêñïîðòëîã÷èä 
á¿ãäýä íü èõýýõýí õýìæýýíèé ýðãýëòèéí õºðºíãèéí ñàíõ¿¿æèëò õýðýãòýé áàéäàã. 
Èõýíõ ¿éëäâýðëýã÷äýä äýëõèéí çàõ çýýëä ºðñºëäºõ ÷àäâàðòàé áàéõûí òóëä ¿éëäâýð 
áîëîí òåõíèê òîíîã òºõººðºìæºº ñàéæðóóëàõàä øààðäàãäàõ óðò õóãàöààíû 
ñàíõ¿¿æèëò õýðýãöýýòýé áàéäàã. Ìîíãîëä àðèëæààíû çýýë îëãîã÷äîîñ çýýë àâàõ íü 
¿íýòýé òóñäàã áºãººä ýíý íü áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààíû çàðäëûí èõýíõ õóâèéã 
ýçëýäýã. Çýýëèéí ºðòºã íü íîîëóóðûí ñàëáàðààñ îëîí îðîëöîã÷äûã øàõàí 
çàéëóóëæ áóé áýðõøýýëèéí íýã áºãººä çºâõºí ºðòºã çàðäëûí õóâüä àâ÷ ¿çâýë 
¿éëäâýðëýã÷äèéã ºðñºëäºõ ÷àäâàðã¿é áîëîõîä õ¿ðãýæ áàéíà. 

Ò¿¿õèéí ýäèéí çàðäàë, (áîõèð íîîëóóð), íîîëóóðûí ¿éëäâýðèéí íýìýãäñýí 
ºðòãèéí çàðäëûí õàìãèéí òîì á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã áèëýý. Èéìä ¿éëäâýðëýã÷äýä 
ó÷èð÷ áóé õàìãèéí òîì áýðõøýýë áîë ìàë÷èä áîëîí ”÷åíæ¿¿äýýñ” áîõèð 
íîîëóóðûã õóäàëäàí àâàõàä øààðäàãäàõ ýðãýëòèéí õºðºíãºòýé áîëîõ ÿâäàë þì. 
Øààðäàãäàæ áóé ýðãýëòèéí õºðºíãèéí õýìæýýã äàðààõü áàéäëààð ¿ëãýð÷ëýí 
ãàðãàâ. ¯éëäâýð, òîíîã òºõººðºìæèä çîðèóëàãäñàí 900,000 àì. äîëëàðûí ºðòãººð 
áàéãóóëàãäñàí íîîëóóð óãààõ, ñàìíàõ ¿éëäâýðèéã á¿ðýí õ¿÷èí ÷àäëààð íü 
àæèëëóóëàõàä 9,000,000 àì. äîëëàðòàé òýíöýõ áîõèð íîîëóóð øààðäàãäàõ áîëíî. 
(¯éëäâýðèéí õ¿÷èí ÷àäàë 360.000 êã, íýã êã áîõèð íîîëóóðûã 25 àì. äîëëàðààð 
òîîöîâ). Ñàðûí 2.5% õ¿¿òýé 9,000,000 àì. äîëëàðò òýíöýõ ò¿¿õèéí ýäèéí íººöèéí 
æèëèéí õ¿¿ãèéí çàðäàë 1,350,000 àì. äîëëàð áîëíî. (Æèëèéí íººöèéí äóíäàæ 
çàðäàë 4,500,000 àì. äîëëàð áàéõààð òîîöîõîä ýíý íü àíõ õóäàëäàæ àâñàí ¿íèéí òàë 
þì.)  Íýã ñàÿ àì. äîëëàðûí íèéò õºðºíãº îðóóëàëòàä ò¿¿õèéí ýäèéí æèëèéí õ¿¿ 
1.35 ñàÿ àì.äîëëàð áîëæ áàéíà. ¯éëäâýðëýã÷èä á¿õ çàðäëûã ººðñäºº õàðèóöàõã¿éí 
òóëä çàðèìäàà íèéë¿¿ëýã÷äýä òºëáºð õèéõ õóãàöààã ñóíãàæ, õóäàëäàí àâàã÷äààñ 
òºëáºðèéã óðüä÷èëæ àâ÷ áàéãàà õýäèé ÷ ò¿¿õèé ýä õóäàëäàæ àâàõ àñóóäàë 
ñàíõ¿¿ãèéí ãîë ñààä òîòãîð áîëñîîð áàéíà.  

Õ¿¿ãèéí õóâü õýìæýý. Îäîîãèéí çàõ çýýëèéí õàíøààð Ìîíãîëä íýã æèëèéí 
çýýëèéí õ¿¿ ñàðä òºãðºãººð 1.8- 4% õýëáýëçýæ áàéõàä àì. äîëëàðààð 1.33- 1.6 % 
áàéíà. (Õ¿ñíýãò 1-ýýñ ¿çíý ¿¿).  Õàòóó âàëþòààð áàòàëãààòàé õóäàëäàí àâàõ 
õóäàëäàí àâàã÷èäòàé ýêñïîðòëîã÷èä âàëþòûí çýýëèéã áàãà õ¿¿òýé àâàõ áîëîìæòîé 
áàéõàä æèæèã ¿éëäâýðëýã÷èä çºâõºí òºãðºãººð ºíäºð õ¿¿òýé çýýë àâ÷ áàéíà. 
Ìàë÷èä, ÷åíæ¿¿ áîëîí íàéìàà÷èä   èõýâ÷ëýí 3- 6 ñàðûí õóãàöààòàé ñàðûí 2.5 - 4% 
õ¿¿òýé çýýë àâäàã. Ãýòýë ¿¿íèé ýñðýãýýð ìîíãîëûí íîîëóóð ¿éëäâýðëýã÷äèéí ãîë 
ºðñºëäºã÷ áîëîõ õÿòàäûí ¿éëäâýðëýã÷èä ýõ îðîíäîî ñàðûí 0.4- 0.6% õ¿¿òýé çýýë 
àâàõ áîëîìæòîé. Íîîëóóðûí ¿éëäâýðò øààðäàãäàæ áóé èõ õýìæýýíèé ýðãýëòèéí 
õºðºíãèéí õýðýãöýý áîëîí çýýëèéí õ¿¿ãèéí çºð¿¿ íü õÿòàäóóäàä ìàø èõ äàâóó 
òàëûã îëãîæ áàéíà. Ýíý äàâóó òàëûí óëìààñ õÿòàäóóä ìîíãîëûí ò¿¿õèéí ýäèéã 
ººðñºääºº õýðýãòýé õýìæýýãýýð ºíäºð ¿íýýð õóäàëäàí àâàõ áîëîìæòîé áàéíà. 
Õÿòàäóóä Ìîíãîëûí íîîëóóðûí ò¿¿õèé ýäèéí ãîë õóäàëäàí àâàã÷èä òóë çàõ 
çýýëèéí ¿íèéã òýä òîãòîîñîîð áàéíà (õÿòàäóóä íèéò ò¿¿õèé ýäèéí 50 îð÷èì õóâèéã 
õóäàëäàí àâ÷ áàéíà ãýñýí ìýäýý áèé).  Èéìä Ìîíãîë÷óóä õÿòàäóóäààñ 3-10 äàõèí 
èë¿¿ òºëºõ õýðýãòýé áîëäîã òóë ìîíãîë÷óóä òîãòîîñîí ¿íèéã äàãàõûí òóëä ìàø 
õàòóó øàõàëòàíä îðñîîð áàéíà. 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíý÷ëýëò, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 

Õàâñðàëò Á   Õóóäàñ 46 Ìîíãîëûí íîîëóóðûí ñàëáàðûí ¿éëäâýðëýëèéí íýìýãäñýí 
ºðòãèéí ä¿í øèíæèëãýý  

 

Óðò õóãàöààíû ñàíõ¿¿æèëòèéí õîìñäîë.  Çýýëèéí ºíäºð õ¿¿ãýýñ ãàäíà äóíä áîëîí 
óðò õóãàöààíû çýýë àâàõ áîëîìæã¿éãýýñ ¿éëäâýðëýã÷èä ¿éëäâýðýý ºðãºòãºõ, òîíîã 
òºõººðºìæºº øèíý÷ëýõèéí òóëä ìàø èõ áýðõøýýëòýé òóëãàð÷ áàéíà. Îäîîãèéí 
áàéäëààð íýã æèëýýñ èë¿¿ óðò õóãàöààãààð çýýë àâàõ áîëîìæã¿é. Öººõºí áàíê íýã 
æèëýýñ èë¿¿ õóãàöààãààð çýýë îëãîíî ãýõ áîëîâ÷ íàéäâàðòàé õýäõýí ýêñïîðòëîã÷ 
êîìïàíèä äîëëàðààð çýýë îëãîõ ñîíèðõîëòîé áàéíà. Óðò õóãàöààíû çýýë îëãîõ 
ñîíèðõîë áàéãàà áîëîâ÷ óðò õóãàöààíû ýðñäëèéí ìåíåæìåíòýýð ìýðãýøñýí 
áîëîâñîí õ¿÷èí áàéõã¿é áàéãàà íü èéì çýýë îëãîõ áîëîìæã¿é áàéãààãèéí ãîë 
øàëòãààí þì ãýæ õýä õýäýí áàíêíû òºëººëºã÷èä ÿðüæ áàéâ.   

Áàðüöààò çýýëèéí íºõöºë.  Çýýëäýã÷äýä áàðüöààò çýýëèéí íºõöºë ÿìàð áàéãàà íü 
ìºí ÷óõàë áàéäàã. ¯éëäâýðëýã÷äýä èõýíõ çýýë îëãîã÷èä áàíêíû áàòàëãàà áîëãîí 
áàðüöààíû 30-70% -òàé òýíöýõ áàíê çºâõºí ººðºº ¿íýëñýí ¿ë õºäëºõ õºðºíãèéã 
áàðüöààíä òàâèõûã çºâøººðäºã. Ìàë÷èä áîëîí íàéìàà÷èä ººðñäèéí ìàë, 
òýýâðèéí õýðýãñýë, ýä õîãøèë áîëîí îðîí ñóóöûã çýýëèéí õýìæýýíä òîõèðóóëàí 
áàðüöààëæ áîëíî. Èéì èõ õýìæýýíèé áàðüöàà àâàõ ¿íäýñëýëýý áàíêíûõàí 
îäîîãèéí õóóëèíä ãýðýýíèé õóóëü áàéäàãã¿éãýýð òàéëáàðëàæ áàéíà. Çýýëäýã÷ íü 
òºëáºðèéí ÷àäâàðàà àëäàõ òîõèîëäîëä ø¿¿õýýð ºðèéã áàðàãäóóëæ ºì÷èéã õóðààí 
àâàõ ìàø õýö¿¿ áàéäàã. Èéìä áàíêóóä çºâõºí áàðüöààíä àâñàí õºðºíãèéí 
òîäîðõîé õýìæýýã ºðºíä àâàõ áîëîìæòîé ãýæ òààìàãëàæ áàéíà.  

¯¿íýýñ ãàäíà èõýíõ áàíêóóä ìóó çýýëèéí ºíäºð õóâèéã òºëºõ áîëäîã òóë 
áàíêíûõíû õóâüä ýíý íü èõ õýìæýýíèé áàðüöàà àâàõ õàìãèéí áîäèò ¿íäýñëýë 
áîëäîã áàéíà. Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòòàé ýñâýë ìåíåæìåíòèéí îðîëöîîòîé 
öººõºí òîì áàíê áàðüöààíä áàðàà ìàòåðèàë, áýëýí ìºíãº, ýêñïîðòûí ãýðýý áîëîí 
àêêðåäèòèâ òàâèõûã õàìãèéí íàéäâàðòàé öººõºí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äýý çºâøººð÷ 
ýõýëæýý. Ìºíãºí ã¿éëãýýã òîîöîæ çýýë îëãîõã¿é (áàðüöàà àâàõààñ èë¿¿ öààøèä 
îëæ áîëîõ õºðºíãèéí ã¿éëãýýíä òóëãóóðëàñàí çýýë) áàéãàà ÿâäëûã èõýíõ áàíêóóä 
ìºíãºí ã¿éëãýýíä òóëãóóðëàí çýýë îëãîõ òàëààð ìºí ýðñäëèéí ìåíåæìåíòèéí 
òàëààð òóðøëàãà äóòìàã áóéãààð òàéëáàðëàæ áàéâ.  

Òîâ÷äîî, áîãèíî õóãàöààíû ºíäºð õ¿¿òýé çýýë, ýðãýëòèéí õºðºíãèéí çýýëèéí 
áîãèíî õóãàöàà, óðò õóãàöààíû ñàíõ¿¿æèëòèéí õîìñ áàéäàë ìºí áàðüöààò çýýëèéí 
õàòóó íºõöºë çýðýã íü áèçíåñ¿¿äýä çýýë àâàõ áîëîìæèéã õÿçãààðëàæ çàðäëûã 
íýìýãä¿¿ëýõýä õ¿ðãýæ áàéíà. Ìîíãîë äàõü çýýëèéí ºíäºð ºðòºã äîòîîäûí á¿õ 
¿éëäâýðèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã áóóðóóëàõàä íºëººëæ, äîòîîäûí õýðýãëýýíèé 
èìïîðò áîëîí ýêñïîðòûí ¿éëäâýðëýëèéí ýñðýã ¿éë÷èëæ áàéíà. Õ¿ñíýãò 1-ä õýäýí 
òîìîîõîí çýýë îëãîã÷äîîñ àâñàí áàðèìòûã ¿íäýñëýí çýýëèéí õ¿¿ãèéí õóâü õýìæýý, 
áàðüöààò çýýëèéí íºõöºë áîëîí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí òàëààðõ ìýäýýëëèéã õàðóóëàâ.  

 
Áàíêíû íýð ¯éë÷ë¿¿ëýã÷èä Ñàðûí õ¿¿ 

3 ñàðààñ -1 
æèë 

5- 7 æèë Áàðüöààò çýýëèéí 
íºõöºë 

ÕÕÁ Õóâöàñ 
¿éëäâýðëýã÷èä, 
íîîñ ñàìíàõ 
¿éëäâýð 

 
1.33- 1.6 % 
(àì. äîëëàð)

 ¯ë õºäëºõ 
õºðºíãº, áàðàà 
ìàòåðèàë, 
ýêñïîðòûí ãýðýý, 
àêêðåäèòèâ, 
ÕÕÁ äàõü  
õàäãàëàìæ 

Àíîä ÆÄ¯ 1.5% (àì. 
äîëëàð) 
2.3% 

 
¿ã¿é 

¯ë õºäëºõ 
õºðºíãº, àëèâàà 
õºðºíãèéí 80% 
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(òºãðºã) õ¿ðòýë ¿íýòýé 
òýíöýõ çýýë 

Ãîëîìò ÆÄ¯ 1.2 – 1.5% 
(àì.äîëëàð) 
1.8 -2.4%  
(òºãðºã) 

Áîãèíî 
õóãàöààíû 
çýýëèéí 
íºõöºëòýé 
àäèë  

¯ë õºäëºõ 
õºðºíãº, áàðàà 
ìàòåðèàë, 
õàäãàëàìæ, 
àêêðåäèòèâ, 
àëèâàà 
õºðºíãèéí 
¿íèéí 70%-òàé 
¿íýòýé òýíöýõ 
çýýë 

ÕÀÀÍ Ìàë÷èä, 
íàéìàà÷èä, íîîñ 
óãààõ ¿éëäâýð 

Ìàë÷äàä 6 
ñàðûí 
õóãàöààòàé 
3-4% 
Íàéìàà÷äàä 
3 ñàðûí 
õóãàöààòàé 
2.5- 4% 

5 æèëèéí 
õóãàöààíä 
áîãèíî 
õóãàöààíû 
çýýëèéí 
íºõöëèéí 
àäèë 

Ìàë, óíàà 
òýýâýð, îðîí 
ñóóö, àëèâàà 
õºðºíãèéí 
¿íèéí 75  
õ¿ðòýëõ õóâüòàé 
òýíöýõ çýýë 

ÕÀÑ Ìàë÷èä, 
íàéìàà÷èä 

2.5- 3.5% 
ýñâýë 1.5% 
áàòàëãààíû 
õàìò 

Áàéõã¿é Õºäëºõ áîëîí ¿ë 
õºäëºõ õºðºíãº: 
Àëèâàà 
õºðºíãèéí 
¿íèéí 50-70%-
òàé òýíöýõ çýýë 

Çýýëèéí õ¿¿ ºíäºð, áîãèíî õóãàöààòàé, áàðüöààò çýýëèéí íºõöºë õàòóó 
áàéãààãèéí øàëòãààí 

Ìîíãîëä çýýëèéí çàðäàë ºíäºð áàéãààä íºëººëæ áóé îëîí õ¿÷èí ç¿éëñèéí òàëààð 
óóëçñàí áàíêèð, ýäèéí çàñàã÷èä ñàíàë áîäëîî èëýðõèéëæ áàéâ. Æèøýýëáýë, 
áàíêóóä íýã æèëèéí õàäãàëàìæèíä 15 õóâèéí õ¿¿ã õàäãàëàìæ ýçýìøèã÷äýä òºëäºã 
áàéíà. Æèëèéí èíôëÿö 10 õóâü áàéãààãààñ áîäèò õ¿¿ íü 5 õóâüòàé òýíöäýã. 
Õàäãàëàìæèéí èéì õ¿¿ã èðãýäýä ”ãóäñàí äîîðõ” ìºíãºº áàíêèíä õàäãàëóóëàõ 
èòãýëèéã òºð¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ òîãòîîñîí ãýæ çàðèì õ¿ì¿¿ñ òàéëáàðëàæ áàéâ.  Çýýëèéí 
õýðýãöýýã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ, õýâèéí áóñ çýýëèéí íººöºä øààðäàãäàõ 40 õóâèéã íºõºõ 
ìºí õàíãàëòòàé õýìæýýíèé õàäãàëàìæòàé áàéõûí òóëä  áàíêóóä íýëýýä øèð¿¿í 
ºðñºëäºõ õýðýãòýé áîëäîã ãýæ áàíêíûõàí ÿðüæ áàéëàà. (Àëáàí ¸ñíû áàðèìòààð 
áàíêíû ñàëáàðûí çýýëèéí 10 õóâü íü ìóó çýýë áºãººä áîäèò áàéäàë äýýð îëîí 
àæèãëàã÷äûí àæèãëàñíààð ýíý õýìæýý 20 õóâü õ¿ðäýã ãýæ òààìàãëàæ áàéâ). ¯¿íýýñ 
ãàäíà áàíêíóóäûí áýëýí ìºíãºíèé íººöèéí õàìãèéí áýðõøýýëòýé àñóóäàë 
Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçðûí çýýë àâàõ àñóóäàë þì.  ÌÇÃ õàìãèéí õýö¿¿ çýýëäýã÷, 
ó÷èð íü Çàñãèéí ãàçðûí áîíäûã õÿìäààð õóäàëääàã òóë èðãýä ýðñäëèéã áàãà ãýæ 
¿çýí áîíäûã õÿìä õ¿¿òýéãýýð õóäàëäàæ àâñàíààð ÌÇÃ äîòîîäûí çýýë îëãîã÷äûí 
ºðñºëäºã÷ áîëäîã.  

Õàäãàëàìæ áîëîí çýýëèéí õ¿¿ãèéí 8-25 õóâèéí çºð¿¿ã áàíêíû ºðòºã çàðäàë áîëîí 
çýýëäýã÷ êîìïàíèé ýðñäýëä òîîöäîã. Ìîíãîëûí áàíêíû ñàëáàð íü õàðüöàíãóé 
çàëóó, ºñ÷ áóé ñàëáàð áºãººä åðºíõèéäýý òîãòîëöîî íü ñóë, õ¿íèé íººöèéí 
õàíãàìæ õàíãàëòòàé áóñ áàéãàà íü ¿ð ä¿í ìóóòàé ìåíåæìåíòèéã áèé áîëãîæ ¿éë 
àæèëëàãààíû çàðäëûã íýìýãä¿¿ëýõýä õ¿ðãýæ áàéíà. ¯¿íýýñ ãàäíà àæ àõóéí íýãæ, 
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áàéãóóëëàãûí òàòâàð ºíäºð áàéãàà íü áàíêóóäûã öýâýð àøãàà íýìýãä¿¿ëýõèéí 
òóëä çýýëèéí õ¿¿ã ºíäºð áàéëãàõàä õ¿ðãýäýã.    

Êîìïàíèéí ýðñäëèéí õóâüä òºëáºðèéí ÷àäâàðã¿é áîëîõ ýðñäýëä õýä õýäýí ç¿éë 
íºëººëæ áàéíà ãýæ áàíêíûõàí ¿çýæ áàéëàà. ¯¿íä ìàãàäã¿é õàìãèéí ñ¿¿ëèéí 
áàðèìò áîëîõ äîòîîäûí íîîëóóðûí ñàëáàðûí çýýëèéí àñóóäàë íºëººëñºí áàéæ 
áîëîõ þì. 2001 îíä äýëõèéí çàõ çýýë äýýð íîîëóóðûí ¿íý áóóðàõàä õýä õýäýí 
êîìïàíèóä ºðºº òºëæ ÷àäàõã¿éä õ¿ðñýí áàéíà. Ýäãýýð ºð íü îäîî õ¿ðòýë 
áàíêíóóäûí ìýäýýíä ìóó çýýëýíä á¿ðòãýãäñýí õýâýýð áàéíà. Íîîëóóðûí ¿íýä 
äýëõèéí çàõ çýýëèéí ¿íý íºëººëºõ ýðñäëýýñ ãàäíà äýëõèéí çàãâàðûí ñòàíäàðòàä 
íèéöýõ á¿òýýãäýõ¿¿íèéã Ìîíãîëûí íîîëóóðûí ñàëáàðûí öººí ¿éëäâýðëýã÷èä 
¿éëäâýðëýäýã áºãººä ìàðêåòèíãèéí òóðøëàãà äóòàæ áàéãààãààñ îëîí óëñûí çàõ 
çýýëä ìîíãîëûí íîîëóóð ºðñºëäºõ àðàé áîëîîã¿é ãýäãèéã áàíêíûõàí îéëãîæ 
áàéíà. Ýäãýýð ýðñäýë íü íîîëóóðûí ñàëáàðûí îíöëîã ýðñäë¿¿ä þì. Áóñàä íü 
ìîíãîëûí áàéãóóëëàãóóäûí çýýëèéí åðºíõèé àñóóäàëä èë¿¿ õàìààðàëòàé þì. 

Áàéãóóëëàãóóäàä çýýë àâàõàä òóëãàð÷ áóé ãîë áýðõøýýë øààðäàãäàõ ò¿âøèíä 
ãàðãààã¿é ñàíõ¿¿ãèéí òîîöîî, áèçíåñ òºëºâëºãºº áºãººä ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí íü 
íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýë, ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíãèéí îëîí óëñûí ñòàíäàðòûí 
(ÍÁÁÑÒÎÓÑ) äàãóó õèéãääýãã¿é ÿâäàë þì. Ñàíõ¿¿ãèéí ìýäýý áàòàëãààòàé áóñ 
áàéãààí óëìààñ çýýëèéí àíàëèçûã õèéõ õ¿íäðýëòýé áàéäàã áºãººä ìºíãºí ã¿éëãýýã 
¿íäýñëýñýí çýýëèéí ñóäàëãààã õèéõ áàðàã áîëîìæã¿é áàéíà. Áàíêíûõíû ÿðüñíààð 
ìîíãîëûí êîìïàíèóä õóäàëäààíû ñàíõ¿¿ãèéí áàòàëãààò õýëáýð áîëîõ 
àêêðåäèòèâûã àøèãëàæ õýâøýýã¿é ó÷èð øóóä øèëæ¿¿ëýãò èë¿¿ íàéäàæ òºëáºðèéã 
øèëæ¿¿ëäãýýñ çàðèì êîìïàíèóä ìºíãºº àâ÷ ÷àäàõã¿éä õ¿ðäýã áàéíà.  Ýðñäëèéí 
áàñ íýãýí õ¿÷èí ç¿éë áîë çýýëäýã÷èä òºëáºðèéí ÷àäâàðã¿é áîëîõ íºõöºëä õóóëèéí 
àðãà õýìæýý àâàõ çààëò áàéõã¿éòýé õîëáîîòîé. Ø¿¿õ åðºíõèéäýý áàðüöààëàãäñàí 
õºðºíãèéã áàíêèíä øèëæ¿¿ëýõ áàíêíû ýðõèéã õàìãààëäàãã¿éãýýñ ãàäíà õýðãèéã 
ø¿¿õýýð øèéäâýðë¿¿ëæ áàéõ õóãàöààíä çýýëèéí õ¿¿ãèéí òîîöîîã çîãñîîäîã áàéíà.  

Ýöñèéí ä¿íä òóõàéí ¿åèéí çýýëèéí õ¿¿ã çàõ çýýë òîäîðõîéëäîã òóë õ¿¿ãèéí õýìæýý 
õýäèé ºíäºð áàéñàí ÷ ýíý íü òîõèðîìæòîé áóñ õàðàãäàõã¿é áàéíà. Õýäèé òèéì ÷ 
çàðèì çýýëäýã÷äèéí õóâüä çýýëèéí ºíäºð ºðòºã çàðäëûã ººð÷ëºõºä íºëººëºõ õýä 
õýäýí áîëîìæ áèé.  

Áàãà çàðäàëòàé çýýëèéí ýõ ¿¿ñâýð¿¿ä  

Äýëõèéí áàíê – 2005 îíû 6 äóãààð ñàðààñ ýõëýí Äýëõèéí áàíê äóíä 
¿éëäâýðëýã÷äèéí õºãæèëä çîðèóëàí õî¸ð ¿å øàòòàéãààð 7-10 ñàÿ àì. äîëëàðûí 
õýìæýýòýé Õóâèéí ñåêòîðûí õºãæëèéí çýýëèéã Çàñãèéí ãàçðààð äàìæóóëàí îëãîõ 
ãýæ áàéíà. Óðò õóãàöààíû çýýëèéí äýýä õýìæýý 500,000 àì. äîëëàð áàéõ áºãººä 
õ¿¿ãèéí õýìæýýã ÕÕÁ, Ãîëîìò, Çîîñ áîëîí Ìîíãîë Øóóäàí áàíêòàé òîõèðîëöîí 
òîãòîîõ áîëíî.  

KFW- Ãåðìàíû õºãæëèéí áàíê íü Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçàðòàé õî¸ð òàëûí ãýðýý 
áàéãóóëæ, óã ãýðýýã KFW çîõèöóóëæ 2005 îíû 11 ä¿ãýýð ñàðä øèíý÷ëýí 
áàéãóóëàõààð òîõèðîëöñîí áàéíà. Õàìãèéí ñ¿¿ëä áàéãóóëñàí 2 æèëèéí ãýðýýíèé 
äàãóó ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ óðò õóãàöààíû ñàíõ¿¿æèëòýíä 
çîðèóëàí ñîíãîãäñîí àðèëæààíû áàíêóóäàä çýýë îëãîõîä òóñ äºõºì ¿ç¿¿ëýõ 
çîðèëãîîð Ìîíãîë Òºâ áàíêèíä 10 ñàÿ åâðî îëãîæýý. Çýýëèéí äýýä õýìæý 500,000 
åâðî áàéñàí áºãººä çýýëèéí 25 õ¿ðòýëõ õóâèéã ýðãýëòèéí õºðºíãºíä àøèãëàæ 
áîëîõ þì áàéíà. Çýýëèéí õóãàöàà 5 æèë áºãººä ¿íäñýí çýýëýýñ ÷ºëººëºõ õóãàöàà 
õî¸ð æèë áàéíà. Çýýëèéí õ¿¿ã (áàðüöààíû íºõöºë) æèëèéí 7.75- 10 õóâèéã áàíêíû 
¿çýìæýýð òîãòîîæýý. Îðîëöîã÷ áàíê á¿ðò óðò õóãàöààíû çýýëèéí çºâëºõ àæèëëàæ 
óðò õóãàöààíû çýýëèéí ¿íýëãýý, ìåíåæìåíòèéí ýðñäëèéí òàëààð ìýðãýæèëòýí 
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áýëòãýõ òàëààð ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëñàí áàéíà. Ìîíãîë áàíêèíä ºãñºí 10 ñàÿ 
åâðî çàðöóóëàãäàæ äóóññàí òóë KFW ñàéõàí 2.5 ñàÿ åâðîãèéí ñàíõ¿¿æèëòèéã íýìæ 
îëãîæ, çýýë àâàõ äýýä õýìæýýã 250.000 åâðî áîëãîí áóóðóóëñàí áàéíà.  

KFW áîëîí Ìîíãîëûí Çàñãèéí õîîðîíäûí äàðààãèéí ãýðýýíä ¿¿íòýé èæèë 
æèæèã, äóíä ¿éëäâýðèéí çýýëèéí õºòºëáºð òóñãàãäàõ ýñýõ íü òîäîðõîé áóñ áàéíà. 
Ó÷èð íü Ìîíãîëûí ÇÃ êîìïàíè ýçýìøèã÷èéí õºðºíãºä õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ ñàí 
áàéãóóëàõ, îðîí ñóóö, äààòãàë, ëèçèíã çýðýã ÷èãëýëýýð KFW-ýýñ ñàíõ¿¿ãèéí 
òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõèéã õ¿ñ÷ýý.   

Ãîâèéí ñàíàà÷èëãà/ÀÍÓ-ûí ÎÓÕÀ/Õàñ áàíê – ÀÍÓ-ûí ÎÓÕÀ-ààñ ñàíõ¿¿æäýã  
Ìåðñè Êîðïñûí óäèðäàæ áóé Ãîâèéí ñàíàà÷èëãà õºòºëáºð íü õºäººãèéí 
çýýëäýã÷äýä (ìàë÷èä, íàéìàà÷èä) Õàñ áàíêààð äàìæóóëàí áè÷èë çýýë îëãîõ 
õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. Ýíýõ¿¿ õºòºëáºðººð áàòàëãààæèãäñàí çýýë íü 6 
ñàðûí õóãàöààòàé 1.5- 2.2% õ¿¿òýé. Õºòºëáºðººð áàòàëãààæèãäààã¿é áîëîâ÷ Õàñ 
áàíêíààñ îëãîæ áóé çýýëèéí õ¿¿ ñàðä 3-5% áàéíà. Çýýëèéí õýìæýý 500-5000 àì. 
äîëëàðò õýëáýëçýõ áºãººä çýýëèéí äóíäàæ õýìæýý 1500- 2000 àì. äîëëàð áàéíà. 

ÀÍÓ-ûí ÎÓÕÀ/ ÝÇÁØª× òºñëèéí Êîìïàíè ýçýìøèã÷èéí õºðºíãºä õºðºíãº 
îðóóëàëò õèéõ ñàí (õýëýëöýãäýæ áóé) – Ýíýõ¿¿ õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí íü áàíêíû 
çýýëèéí àäèë äóíä áîëîí óðò õóãàöààíû ñàíõ¿¿æèëòèéã îëãîíî. ÝÇÁØª× òºñëººñ 
èéì ñàí áàéãóóëàõ áîëîìæèéã ñóäëàæ, ñàíä õàìðàãäàõ áîëîìæòîé ìîíãîëûí õýä 
õýäýí êîìïàíèóäûí ¿éë àæèëëàãààíä ¿íýëãýý ºãºâ. Ãýâ÷ îäîîãèéí áàéäëààð íýã ÷ 
êîìïàíè áîëîìæèò êîìïàíèàð øàëãàðààã¿é áàéíà.  

ÀÕÁ (õýëýëöýãäýæ áóé) – ÀÕÁ íü êîìïàíè ýçýìøèã÷èéí õºðºíãºä õºðºíãº 
îðóóëàëò õèéõ ñàí áàéãóóëàõ òàëààð õàìòðàí àæèëëàõ òóõàé ÝÇÁØª× 
òºñëèéíõýíòýé ÿðèëöàæ áàéíà.  

JBIC (õýëýëöýãäýæ áóé) – JBIC íü æèæèã äóíä ¿éëäâýðèéí çýýëèéã äýìæèõ 
õºòºëáºðèéí òàëààð àðèëæààíû áàíêóóäòàé øóóä ÿðèëöàæ áàéíà. Ýíýõ¿¿ çýýëèéí 
õýìæýý 10 ñàÿ åâðî áàéæ ìàãàäã¿é ãýñýí ÿðèà áàéíà.  

Ñàíõ¿¿ãèéí çàðäëûã áàãàñãàõàä íºëººëæ áîëîõ áóñàä ñàíàë:  

ÀÍÓ-ûí ÎÓÕÀ (ÝÇÁØª× òºñëèéí õýðýãæ¿¿ëæ áóé òºñºë) – Ñîíãîãäñîí õýäýí 
àðèëæààíû áàíê áîëîí áàíê áóñ ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóäàä áàòàëãàà ºãºõ 
çýýëèéí áàòàëãààò áàéãóóëëàãà îëîí áàíê á¿õèé Õºãæëèéí çýýëèéí ãàçðûã (ÕÇÃ) 
áàéãóóëàõ. Ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóä íü çýýëèéã óðò õóãàöààòàéãààð áàòàëãààã 
¿íäýñëýí îëãîæ áàðüöààò çýýëèéí íºõöëèéã òààòàé áîëãîõîîñ ãàäíà ÆÄ¯ 
õýðýãöýýíä íèéöýõ ñàíõ¿¿ãèéí ººð á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ñàíàë áîëãîíî.  

ÕÇÃ íü õóâèéí çýýë îëãîã÷äîä çýýëèéí òîäîðõîé õýñýãò áàòàëãàà ãàðãàõûã ÀÍÓ-ûí 
ÎÓÕÀ-ààñ çºâøººðñºí õóóëèéí íýãæ þì. Ýäãýýð áàòàëãàà íü òºñëèéã äîòîîäûí 
õºðºíãººð ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ áîëîìæèéã îëãîíî. Çýýë îëãîã÷èéí 50 õ¿ðòýëõ õóâèéí 
çýýëä áàòàëãààã ãàíö áîëîí îëîí çýýëäýã÷èä ñàíàë áîëãîñíîîð ÕÇÃ íü ñàíõ¿¿ãèéí 
çýýëèéí ¿éë÷èëãýýíèé öàð õ¿ðýýã íýìýãä¿¿ëýõýä õóâèéí çýýë îëãîã÷äûã äýìæèõ 
çîðèëãîòîé þì. ¯¿íýýñ ãàäíà ýäãýýð çýýë îëãîã÷äîä óðò õóãàöààíû çýýë îëãîæ 
áàðüöààò çýýëèéí íºõöëèéã òààòàé áîëãîõîä òóñ äºõºì ¿ç¿¿ëýõ áîëíî. ÕÇÃ íü ÿíç 
á¿ðèéí íºõöºë áàéäàëä çýýëèéí ¿éë÷èëãýýã ýð÷èìæ¿¿ëýõ 4 ÿíçûí õóâèëáàðòàé. 
Äîîð ñàíàë áîëãîæ áóé çýýëèéí áàòàëãààíû ýõíèé õî¸ð õóâèëáàð íü íîîëóóðûí 
ñàëáàð áîëîí ÆÄ¯ -èéí áóñàä ñàëáàðò çýýë îëãîõîä èë¿¿ òîõèðîìæòîé þì. 

• Á¿ëýã çýýëä ãàðãàõ áàòàëãàà ãýæ   ”3ýýëäýã÷” ãýäýãò çºâõºí òîäîðõîé íýã 
òºðëèéí çýýë áóñ ººð õýä õýäýí òºðëèéí çýýë àâäàã çýýëäýã÷äèéã õýëíý.  



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíý÷ëýëò, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 

Õàâñðàëò Á   Õóóäàñ 50 Ìîíãîëûí íîîëóóðûí ñàëáàðûí ¿éëäâýðëýëèéí íýìýãäñýí 
ºðòãèéí ä¿í øèíæèëãýý  

 

Áàòàëãààã õýä õýäýí òºðëèéí çýýë ýñõ¿ë çýýë àâñàí á¿ëýã çýýëäýã÷äèéí 
çýýëèéí 50 õ¿ðòýëõ õóâüä ãàðãàõûã õýëíý.  

• Çýýëèéí áàòàëãàà ãýæ çýýëä¿¿ëýã÷ áîëîí çýýëäýã÷èéã õî¸óëàíã íü 
òîäîðõîéëæ òºëáºðèéã íýã ìºð òºëºõ ýñâýë õýñýã÷ëýí òºëºõ õóâèëáàðûã 
ñàíàë áîëãîäîã áºãººä ¿íäñýí çýýëèéí 50 õ¿ðòýëõ õóâüä áàòàëãàà ãàðãàõûã 
õýëíý.  

• Çººâðèéí áàòàëãàà ãýæ çýýëäýã÷èä õàìãèéí òîõèðîìæòîé íºõöºëòýé çýýëèéã 
õàéæ îëîõ áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëæ, ¿íäñýí çýýëèéí 50 õ¿ðòýëõ õóâüä áàòàëãàà 
ãàðãàõûã õýëíý.   

• Áîíäûí áàòàëãàà íü õºðºíãèéí çàõ çýýëèéã õºãæ¿¿ëýõ çîðèëãîä õ¿÷òýé 
íºëººëºõ àðãûã ñàíàë áîëãîõîîñ ãàäíà áîíäûí çýðýãëýëèéã äýýøë¿¿ëæ 
áîëîìæèò áîíä õóäàëäàí àâàã÷äûí ¿íäñýí áîíäûí õýìæýýíèé 50 õ¿ðòýëõ 
õóâüä áàòàëãàà ãàðãàõûã õýëíý.  



 

 

 

ÕÀÂÑÐÀËÒ Â: ßÐÈËÖËÀÃÀ ÕÈÉÑÝÍ Õ¯Ì¯¯ÑÈÉÍ ÆÀÃÑÀÀËÒ 
 





 

 

 

ÕÀÂÑÐÀËÒ Â: ßÐÈËÖËÀÃÀ ÕÈÉÑÝÍ Õ¯Ì¯¯ÑÈÉÍ ÆÀÃÑÀÀËÒ 

Íîîëóóðûí ¿éëäâýð¿¿ä: 

Ð. Ëýì, Ìîíãîë íîîëóóð, òýìýýíèé íîîñíû êîìïàíèé Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë  

Ä. Áóÿíàà, Ìîíèòàë íîîëóóðûí (Øíàéäýð ãðóï) Çàõèðàë 

Ð. Áîðõ¿¿, Ñàí Øèðî êîìïàíèé Çàõèðàë 

Ý. Ýíõñàéõàí, Ýçèî Ôîðàäîðè êîìïàíèé Åðºíõèé ìåíåæåð 

Äð.Ï. Áàò-Î÷èð, Îóøí êîìïàíèé Çàõèðàë 

Ì. Ýðäýíýòóÿà, Ñîð êàøìèð êîìïàíèé Çàõèðàë 

À. Áóÿíäýëãýð, Ëîðî Ïüÿíà Ìîíãîë êîìïàíèé Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë 

×. Ýíõòîãòîõ, Áóÿí Õîëäèíã êîìïàíèé Îðëîã÷ çàõèðàë 

Å. Ãîëçèî, Êàøìèð Ôàéí êîìïàíèé Çàõèðàë 

¨íã Ïèí Õàî, Ìîíãîë Âèêøåí òåêñòàéëç êîìïàíèé Åðºíõèé ìåíåæåð 

Á. Áàÿðàà, Àëòàé êàøìèð êîìïàíèé  Çàõèðàë 

Ð. Øìèäò, Ýýðìýë ÕÊ-èé Çºâëºõ 

Ö. Ñýäâàí÷èã, Ãîâü êîðïîðàöèéí Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë 

×. Ò¿ìýíáàÿð, Ãîâü êîðïîðàöèéí Îðëîã÷ çàõèðàë 

Öîãáàÿð, Ãîâü -2 ¿éëäâýðèéí äàðãà 

Ë. Ñóíäóéìèæèä, Òè ýíä Àé êîìïàíèé Çàõèðàë 

Õîëáîîä:  

Ã. ¨íäîíñàìáóó, Íîîñ íîîëóóðûí õîëáîîíû äýä åðºíõèéëºã÷ 

Ä. Àëòàíöýöýã, Íîîñ íîîëóóðûí õîëáîîíû Çàõèðàë 

Á. Ò¿ìýíáàÿð, ÌÕÀ¯ÕÒ-ûí Åðºíõèé ìåíåæåð 

Çàñãèéí ãàçàð 

Äîêòîð Á. ×èìýäöýðýí, ¯Õß-íû àõëàõ ìýðãýæèëòýí 

Å. Îòãîíòóÿà, ÃÕÃÕÃ-ûí ìýðãýæèëòýí 

ÓÈÕ 

Áàòæàðãàëûí Áàòáàÿð, ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í 

Õàíäèâëàã÷èä: 

Áýððè Õè÷êîê, ÀÕÁ-íû Ñóóðèí òºëººëºã÷  

Ñàõà Äõåâàí Ìåéàíàòàí, Äýëõèéí áàíêíû Ñóóðèí òºëººëºã÷ 

Ø. Àëòàíöýöýã, Äýëõèé áàíê, ýäèéí çàñàã÷ 

Äîí Ðèì, Îëîí óëñûí âàëþòûí ñàí Ñóóðèí òºëººëºã÷, 

À.Áàòò¿øèã, KFW Bankengruppe (Ãåðìàíû Ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãà), Îôôèñ 
ìåíåæåð, 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíý÷ëýëò, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 

Õàâñðàëò Â   Õóóäàñ 54 Ìîíãîëûí íîîëóóðûí ñàëáàðûí ¿éëäâýðëýëèéí íýìýãäñýí 
ºðòãèéí ä¿í øèíæèëãýý  

 

Ñòèâ Çèìýðìàí, Ãîâèéí ñàíàà÷èëãà (Ìåðñè Êîðïñ) 

Øîí Ãðåíâèëðîñ, DCOP, Ãîâèéí ñàíàà÷èëãà (Ìåðñè Êîðïñ) 

Àëáåðò Ãèðåíä, ÃÒÕÀÍ-èéí Ýêñïîðòîä ÷èãëýñýí àæ ¿éëäâýð, õóäàëäààíû 
áîäëîãûí òºñëèéí çîõèöóóëàã÷, Ë.Õóëàí, òºñëèéí ìåíåæåð 

Áóñàä: 

Äîêòîð ¨. Çàãäñ¿ðýí, Ìàë àæ àõóéí õ¿ðýýëýíãèéí çàõèðàë 

Äîêòîð Ä. Àëèìàà, Íýõìýëèéí õ¿ðýýëýí 

Áàíê: 

Ä.Äàðüáàçàð, Áàéãóóëëàãûí áàíêíû ãàçðûí çàõèðàë, Àíîä áàíê  

Ìºíõòºð Äàãâà, Ãîëîìò áàíêíû Àæ àõóéí íýãæèéí çýýëèéí õýëòñèéí äýä çàõèðàë,  

Á.Ýðäýíýöýöýã, Õóäàëäàà õºãæëèéí áàíêíû Áàéãóóëëàãûí áàíêíû ãàçðûí äàíñ 
õàðèóöñàí àõëàõ àæèëòàí, Í.Òóóë, äàíñ õàðèóöñàí àæèëòàí 

Ìèøýë Âàíäå Âåëäå, Õóäàëäàà õºãæëèéí áàíêíû òóñãàé òºñëèéí çàõèðàë 

Äåííèñ Îïåíøî, Õóäàëäàà õºãæëèéí áàíêíû ¯éë àæèëëàãàà õàðèóöñàí ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàë 

Íèë Èñáðàíöåí, Åëëà Áèâåðñ, ÕÀÀÍ áàíê, DAI/EBRD çºâëºõ  

Æèì Àíäåðñîí, Õàñ áàíêíû àõëàõ çºâëºõ 
 
 
 


