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ÒÀËÀÐÕÀË 
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òýâ÷ýýð ãàðãàí çààæ, êîììóíèçìûí äàðààõü øèëæèëòèéí ýäèéí çàñãèéí òàëààð 
õóâèéí ñàíàë áîäëîî õóâààëöàæ áàéñàíä ã¿íýý òàëàðõàæ áàéíà. Ýöýñò íü áàéíãà 
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ÅÐªÍÕÈÉ ÒÎÉÌ 

I. Îðøèë 

Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí Ãàçàð (ÌÓÇÃ) àæèëëàõ õ¿÷èí, áèçíåñèéí 
áàéãóóëëàãóóäûí òàòâàðûí äàðàìòûã áóóðóóëàõ, õóâèéí õýâøëèéí ºñºëòèéã 
äýìæèõ, äýëõèéí çàõ çýýë äýýð Ìîíãîë Óëñûí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã 
ñàéæðóóëàõàä ÷èãëýãäñýí òàòâàðûí áîäëîãûí øèíý÷ëýë õèéõ õ¿ñýë ýðìýëçýë 
òºãñ áàéíà. Òºðèéí áà õóâèéí õýâøèëä íºëººëºõ áîäëîãûí øèíý÷ëýë, øèíý 
æóðìûã äàãàæ ìºðä¿¿ëæ óëñ îðíû õýìæýýíä ººð÷ëºëò õèéõèéí òóëä 
òýäãýýðèéã õîëáîãäîõ îðîëöîã÷ íàðò ìýäýýëýõ, òàéëáàðëàõ ñóðòàë÷ëàõ àæëûã 
õèéõ ¸ñòîé.  

ªðñºëäºõ ÷àäâàðò òóëãóóðëàñàí òàòâàðûí øèíý÷ëýë íü äàðààõü 6 çîðèëòûã 
äýâø¿¿ëñýí áàéõ ¸ñòîé ãýæ åðºíõèéäºº õ¿ëýýí çºâøººðäºã. ¯¿íä: 

1. Áèçíåñèéí áàéãóóëëàãóóäûí òàòâàðûí äàðàìòûã áóóðóóëàõ, àæëûí 
áàéðûã áèé áîëãîõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýõ çàìààð óëñ îðíû ºðñºëäºõ 
÷àäâàðûã íýìýãä¿¿ëýõ 

2. Öàëèí àâàã÷äûí òàòâàðûí äàðàìò, õºäºëìºðèéí çàðäëûã áóóðóóëàõ 
çàìààð Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñãèéí öàð õ¿ðýýã òýëýõ  

3. Äàëä ýäèéí çàñãèéí õýìæýýã áóóðóóëàõ, òàòâàðûí ñóóðèéã íýìýãä¿¿ëýõ 
çàìààð õóóëü, æóðìûã ñàõèóëàõ çàðäàë, óðüä÷èëàí òààìàãëàõ 
áîëîìæã¿é áàéäëûã áàãàñãàõ çîðèëãîîð òàòâàðûí óäèðäëàãûã 
õÿëáàð÷ëàõ 

4. Òàòâàðûí ÿëãàâàðëàñàí çààëòóóäûã õàñ÷, äîòîîäûí ¿éëäâýðëýëèéã 
äýìæèõ çîðèëãûã òàòâàðòàé óÿëäóóëàõ çàìààð äîòîîäûí õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûã õºõ¿¿ëýí äýìæèõ 

5. Òàòâàðûí äàðàìòûã õºðºíãº îðóóëàëò/¿éëäâýðëýëýýñ õýðýãëýý/ºì÷ëºõ 
ýðõ ð¿¿ øèëæ¿¿ëýõ 

6. Ñàíõ¿¿ãèéí ýð¿¿ë îð÷íûã õàäãàëàõ 

II. Ìýäýýëýë õàðèëöààíû àæëûí çîðèëãî áà çîðèëò 

Ýíýõ¿¿ ìýäýýëýë õàðèëöààíû ñòðàòåãèéã õîîðîíäîî õàðèëöàí óÿëäààòàé, 
ìýäýýëýë õàðèëöààíû 4 ¿íäñýí çîðèëãûã õàíãàõ õ¿ðýýíä áîëîâñðóóëàâ. ¯¿íä: 

• ªðñºëäºõ ÷àäâàðûí 6 çîðèëòûã (äýýð äóðüäñàí) õàíãàõ ÌÓ-ûí òàòâàðûí 
øèíý÷ëýëèéã õ¿ëýýí çºâøººðºõ, äýìæèõ 

• Íýýëòòýé õýëýëö¿¿ëýã õèéõ çàìààð òàòâàð, òàòâàðûí øèíý÷ëýëèéí 
òàëààð ÇÃ-ûí èë òîä áàéäëûã äýìæèõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýõ 

• ÌÓ-ûí òàòâàðûí øèíý÷ëýëèéí òºâä ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã áàéëãàõ 

• Àðä÷èëñàí òºðèéí òîãòîëöîîíä òºñºâ, òàòâàðûí òóõàé ìýäëýã îëãîõ   

Îðîëöîã÷ òàëóóä 

Îðîëöîã÷ á¿õ òàëóóä ÷óõàë õýäèé áîëîâ÷ ìýäýýëýë õàðèëöààíû àæëûí 
òºëºâëºãºº íü îéðûí õóãàöààíä ÌÓÇÃ-ûí áàéãóóëëàãóóäûã èë¿¿ ÷óõàë÷èëæ 
áàéíà. ¯¿íèé äàðàà òîäîðõîé òàòâàðûí øèíý÷ëýëèéã èäýâõòýé äýìæèí 
àæèëëàäàã áèçíåñèéí òîìîîõîí áàéãóóëëàãà, òýäãýýðèéí òºëººëºã÷èä îðæ 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 

Åðºíõèé òîéì   Õóóäàñ ii Ìîíãîë Óëñûí òàòâàðûí õºíãºëºëò ¿ç¿¿ëýõ 
àæëûã äýìæèõ ìýäýýëýë õàðèëöààíû ñòðàòåãè 

 

áàéíà. Ýöýñò íü øèíý÷ëýëèéí çîðèëãûã îéëãóóëàõ óëìààð òàòâàðûí õóóëèéã 
ìºðä¿¿ëýõ çîðèëãîîð æèæèã àæ àõóéí íýãæ, íèéò èðãýä õàìðàãäàæ áàéíà. 
Ýíýõ¿¿ ñòðàòåãè íü äàðààõü òàëóóäûã òàòàí îðîëöóóëíà. ¯¿íä:    

Çàñãèéí ãàçàð 
• Åðºíõèé Ñàéä 
• Ñàíãèéí ßàì 
• Õóäàëäàà, ¯éëäâýðèéí ßàì 
• ÓÈÕ-ûí äàðãà, ãèø¿¿ä  

Áèçíåñèéí áàéãóóëëàãà 
• Òîìîîõîí êîìïàíè, áèçíåñèéí õîëáîîä 
• Æèæèã, äóíä ¿éëäâýð, àæ àõóéí íýãæ¿¿ä 

Áóñàä 
• Õýâëýë ìýäýýëýë 
• Èðãýä 

III. Ìýäýýëýë õàðèëöààíû àæèëä òîõèîëäîõ ãîë áýðõøýýë 

Äýýð äóðüäñàí ìýäýýëýë õàðèëöààíû àæëûí çîðèëòûí õ¿ðýýíä ýíýõ¿¿ ñòðàòåãè 
íü ýíý æèë ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã äýìæñýí òàòâàðûí øèíý÷ëýëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ, 
õóóëü÷ëàõàä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõèéã ýðìýëçýíý. Ò¿¿íýýñ ãàäíà, òàòâàðûí 
øèíý÷ëýëýýñ ýäèéí çàñàãò ýåðýã íºëºº ¿ç¿¿ëýõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýõèéí òóëä 
ýíýõ¿¿ øèíý÷ëýëýýñ ¿ð ä¿í õ¿ðòýõ óëñûí áà õóâèéí õýâøëèéí áàéãóóëëàãóóä íü 
óã ººð÷ëºëòèéã õèéõ øàëòãààí, ãàðàõ ¿ð ä¿íãèéí òàëààð îéëãîëòòîé áàéõ 
øààðäëàãàòàé. Ýíýõ¿¿ ñòðàòåãè íü äîð äóðäñàí áýðõøýýëèéã òîäîðõîéëæ 
áàéíà. ¯¿íä: 

• ÌÓÇÃ-ààñ òàòâàðûí áàãö øèíý÷ëýëèéí òºñëèéã ýöýñëýí ãàðãààã¿é  
• Óëñ òºðèéí áàéð ñóóðü íýãäìýë áóñ 
• Õîîðîíäîî ÿëãààòàé òàòâàðûí øèíý÷ëýëèéí õóâèëáàðóóä 
• Òóñãàé àøèã ñîíèðõîë 
• Ñîíãóóëèéí íºëºº 
• Ýäèéí çàñãèéí îéëãîëò, ìýäëýã ñóë 
• Èðãýä õîîñîí àìëàëòààñ çàëõñàí 

IV. Îëîí íèéòýä çîðèóëñàí èëãýýëò áóþó ”ìåññåæ” 

¯íäñýí ìåññåæ  

ÌÓ-ûí òàòâàðûí øèíý÷ëýëèéí òàëààð îëîí íèéòýä õ¿ðãýõ ¿íäñýí èëãýýëò 
áóþó ¿íäñýí ìåññåæèéã äàðààõü áàéäëààð òîäîðõîéëæ áîëíî. ¯¿íä: 

Àæëûí áàéð, ºñºëòèéã íýìýãä¿¿ëýõ òàòâàðûí õºíãºëºëò: èðýýä¿éãýý 
ººð÷ëºõºä îðîëöîöãîî¸ 

 

Àæëûí áàéð, ºñºëòèéã íýìýãä¿¿ëýõ òàòâàðûí õºíãºëºëò ãýäýã íü ¿éë 
àæèëëàãàà, ¿ð ä¿íã òîäîðõîéëñîí íýð þì. Èðýýä¿éãýý ººð÷ëºõºä îðîëöîöãîî¸ 
ãýäýã íü äýìæëýã õ¿ññýí, ìºí øèíý÷ëýëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä îðîëöîõûã óðèàëàí 
äóóäñàí óðèà þì. Ýíýõ¿¿ ¿íäñýí ìåññåæ íü òîäîðõîé áºãººä îéëãîìæòîé: 
òàòâàðûí øèíý÷ëýë íü ýäèéí çàñãèéí ºñºëòºä òóëãàð÷ áóé ñààä òîòãîðûã 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
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çàéëóóëàõ, àæëûí áàéð áèé áîëãîõ, èë¿¿ îëîí ìîíãîë÷óóäûã ýäèéí çàñãèéí 
¿éë àæèëëàãààíä òàòàí îðîëöóóëæ, èíãýñíýýð àðä ò¿ìíèé àìüäðàëûã 
ñàéæðóóëàõàä õ¿ðãýõ õºíãºëºëòèéí àðãà õýðýãñëèéã á¿ðä¿¿ëíý. Óã ìåññåæ íü 
ñ¿ð äóóëèàíòàé ýñâýë õýòýðõèé èõ ç¿éëèéã àìëàñàí áóñ õàðèí áîäèòîé ç¿éë þì.  

Òàòâàðûí øèíý÷ëýëèéã òàòâàðûí õºíãºëºëòèéí õ¿ðýýíä àâ÷ ¿çýæ áîëíî. 
Àñóóäëûã òîäîðõîé õ¿ðýýíä àâ÷ ¿çýõ ãýäýã íü íààøòàé ¿ð ä¿íä õ¿ðýõ àæëûí 
òàëààð ýñðýã áàéð ñóóðüòàé õ¿ì¿¿ñ áàéãààã õàðóóëàõûí çýðýãöýý óã àæëûí 
õ¿ðýýã òîãòîîõûã õýëíý. Òàòâàðûí õºíãºëºëò áîë ñîíãîäîã æèøýý þì. 
Õºíãºëºëò îëãîõûí òóëä õ¿íäðýë áýðõøýýëòýé òóëãàðàõ, ¿¿íèéã äàâæ ãàðñàí 
òàë, áýðõøýýëèéã àðèëãàõ óëìààð ò¿¿íèé òºëºº òýìöýã÷, äýìæèã÷ áàéõ ¸ñòîé. 
Äýìæèã÷ òàëä ñààä áîëîã÷ íü õºíãºëºëòèéí ýñðýã áàéð ñóóðüòàé áàéãàà ãýñýí 
¿ã þì.  

Õºíãºëºëò ãýäýã íü ÌÓ-ûí äýâø¿¿ëñýí òàòâàðûí øèíý÷ëýëèéí îëîí àñóóäëûí 
õóâüä òîõèðîìæòîé íýð òîìú¸î þì. Àæëûí áàéð, ºñºëòèéã íýìýãä¿¿ëýõ 
òàòâàðûí õºíãºëºëòèéí òóõàé ìåññåæ íü äàðààõü õýñãýýñ á¿ðäýíý. ¯¿íä: 

• Ýäèéí çàñãèéí õºíãºëºëò 
• Òàòâàðûí õýìæýýã áàãàñãàõ 
• ßäóóðëûã áóóðóóëàõ 
• Òýãø áóñ áàéäëûã àðèëãàõ 
• Øóäàðãà áóñ áàéäëûã àðèëãàõ 
• Øóäàðãà áóñ ºðñºëäººíèéã àðèëãàõ 

Èðýýä¿éãýý ººð÷ëºõºä îðîëöîöãîî¸ ãýäýã íü ýõëýýä òàòâàðûí øèíý÷ëýëèéã 
õóóëü÷ëàõ, äàðàà íü òàòâàðûí õºíãºëºëòººñ ¿ð ä¿í õ¿ðòýõèéí òóëä àðãà 
õýìæýý àâàõàä îðîëöîã÷ òàëóóäûã äóóäñàí óðèà þì. Ýíý áîë òàòâàðºº òºëºõ, 
èíãýñíýýð óëñ îðíû ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã íýìýãä¿¿ëýõ, èðýýä¿éã íü 
òîäîðõîéëîõîä èäýâõòýé îðîëöîõûã óðèàëñàí äóóäëàãà þì. Ãîë îðîëöîã÷ 
òàëóóä òàòâàðûí õºíãºëºëò áèé áîëãîõîä îðîëöñîí òîõèîëäîëä ë õýðýãæèõ 
áîëíî ãýñýí ìåññåæèéã îíöîëæ áàéíà. Èðýýä¿éãýý ººð÷ëºõºä îðîëöîöãîî¸ ãýäýã 
óðèà íü óëñ îðíû èðýýä¿éã òîäîðõîéëîõîä îðîëöîõ õóâü õ¿íèé ààììëëààëëòò, á¿õ 
ìîíãîë÷óóäûí èðýýä¿éí õºãæèëä õóâü íýìðýý îðóóëàõ ¿¿¿¿ððýýãã  õõààððèèóóööëëààããàà ãýñýí 2 
àñóóäëûã íýãòãýí, øèíý÷ëýëèéí ¿ð ä¿í ð¿¿ ÷èãëýãäýíý.  

Ïðàêòèê äýýð ¿íäñýí ìåññåæèéã òóñãàñàí ìýäýãäýë áîëîâñðóóëàõ õÿëáàð 
áàéäàã. Èë¿¿ à÷ õîëáîãäîëòîé áîëãîõûí òóëä òîõèðîìæòîé ¿åä íü òàòâàð 
òºëºã÷èéã äýìæñýí, àæëûí áàéð áèé áîëãîõûã äýìæñýí, ºñºëòèéã äýìæñýí, 
ºðñºëäººíèéã äýìæñýí ãýõ ìýõ ýåðýã ¿ã õýëëýãèéã “òàòâàðûí õºíãºëºëòèéã” 
òàéëáàðëàñàí òýìäýã íýð áîëãîí àøèãëàæ áîëíî.  

• Òàòâàðûí õºíãºëºëò íü êîìïàíèóäûí õóâüä øèíýýð àæëûí áàéð áèé 
áîëãîõ çàìûã íýýñíýýð èë¿¿ îëîí Ìîíãîë÷óóäàä ýäèéí çàñãèéí 
èðýýä¿éäýý îðîëöîõ áîëîìæèéã îëãîíî.  

• Òàòâàðûí õºíãºëºëò íü òàòâàðûí õýìæýý àäèë òýãø áîëãîõ çàìààð á¿õ 
ìîíãîë÷óóäàä ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã íýìýãä¿¿ëýõýä îðîëöîõîä òóñ 
äºõºì ¿ç¿¿ëíý. 

• Òàòâàð òºëºã÷èéã äýìæñýí òàòâàðûí õºíãºëºëòèéí áàãö íü òàòâàðûí 
õýìæýýã øóäàðãà òîãòîîñíîîð àæèëëàãñäàä íîãäîõ òàòâàðûí õýìæýýã 
áàãàñãàæ, öàëèí àâàã÷äûí ãàðò èë¿¿ ìºíãº îëãîõ áîëíî. 
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• ªðñºëäºõ ÷àäâàðûã äýìæñýí òàòâàðûí õºíãºëºëò íü áèçíåñ¿¿äýä íîãäîõ 
òàòâàð, àæèëëàõ õ¿÷íèé çàðäëûã áóóðóóëàí, øèíý á¿òýýë, ºñºëòºä íýí 
øààðäëàãàòàé õºðºíãº îðóóëàëòèéí ýõ ¿¿ñâýðèéã íýýíý. 

• ªñºëòèéã äýìæñýí òàòâàðûí õºíãºëºëò íü èðãýä äàëä ýäèéí çàñãààñ 
òàòâàðûí òºëºã÷ áîëîí èë ãàð÷ èðýõ òóë òºñâèéã îðëîãûã ºñãºæ, øèíýýð 
àæëûí áàéð áèé áîëãîõ òóë èë¿¿ îëîí õ¿ì¿¿ñèéã àæèëëàõ õ¿÷èíä 
íýãòãýí, óëñ îðíû ýäèéí çàñãèéã á¿õýëä íü õàìàðíà. 

V. Ìýäýýëýë õàðèëöààíû àæëûí òºëºâëºãºº 

Öàã õóãàöàà, çîðèëãûí õóâüä ýíýõ¿¿ àæëûí òºëºâëºãººã äàðààõü 2 ¿å øàòàä 
õóâààíà. ¯¿íä: íýãä¿ãýýðò, òàòâàðûí àñóóäëûã õýëýëöýõ ÿâöàä õýëýëö¿¿ëãèéí 
ò¿âøèí, ÷àíàðûã äýýøë¿¿ëýõ çîðèëãîîð áîãèíî õóãàöààíä õèéæ ã¿éöýòãýõ 
àæèë; õî¸ðäóãààðò, òàòâàð, òºñâèéí òóõàé åðºíõèé ìýäëýãèéã äýýøë¿¿ëýõèéí 
òóëä óðò õóãàöààíä õèéæ ã¿éöýòãýõ àæèë áàãòàæ áàéíà.   

I øàò: Òàòâàðûí õºíãºëºëòèéí òóõàé õýëýëö¿¿ëýã 

• Òîîöîîëîõ áîëîìæòîé åðºíõèé òýíöâýð (ÒÁÅÒ)-èéí çàãâàðò 
òóëãóóðëàñàí àäèë òºñòýé òàòâàðûí àðãà õýìæýýíèé ¿ð íºëººíèé 
òàëààðõ äóãóé øèðýýíèé óóëçàëòûã ÇÃ-ûí ãèø¿¿äýä õèéõ  

• ÒÁÅÒ-èéí çàãâàðò òóëãóóðëàñàí àäèë òºñòýé òàòâàðûí àðãà õýìæýýíèé 
¿ð íºëººíèé òàëààðõ äóãóé øèðýýíèé óóëçàëòûã ÓÈÕ-ûí 
ãèø¿¿ä/íàìûí á¿ëã¿¿äýä õèéõ 

• Íýýëòòýé çàñàã âåáñàéòûí äýìæëýãòýéãýýð òàòâàðûí õºíãºëºëòèéí 
àñóóäëààð ÇÃ, áèçíåñèéí áàéãóóëëàãóóäûí íýýëòòýé óóëçàëòûã óëñ îðîí 
äàÿàð òåëåâèç, ðàäèîãîîð íýâòð¿¿ëýõ 

• Íýýëòòýé çàñàã âåáñàéòûí äýìæëýãòýéãýýð òàòâàðûí õºíãºëºëòûí 
òàëààð ÿðèëöëàãà (÷àò) çîõèîí áàéãóóëàõ 

• Òàòâàðûí õºíãºëºëòèéí òàëààð Íýýëòòýé Íèéãýì Õ¿ðýýëýíãýýñ 
òåëåâèçèéí íýâòð¿¿ëýã ÿâóóëàõ 

• ÇÃ-ûí õýâëýë ìýäýýëëèéí àæèëòíóóäàä ìýäýýëýë õàðèëöààíû àæëûã 
çîõèîí áàéãóóëàõàä òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ (èðãýäýä ìýäýýëýõýýñ ºìíº) 

• Òàòâàðûí õºíãºëºëò ¿ç¿¿ëýõ òóõàé õóóëèéí òºñëèéã Íýýëòòýé çàñàã 
âåáñàéòàä òàâèõ (èðãýäýä ìýäýýëñíèé äàðàà) 

• Òàòâàðûí õºíãºëºëò ¿ç¿¿ëýõ òóõàé õóóëèéí òºñëèéã Íýýëòòýé Íèéãýì 
Õ¿ðýýëýíãèéí âýáñàéò áîëîí îëîí íèéòýä çîðèóëñàí áóñàä âåáñàéòàä 
òàâèõ (èðãýäýä ìýäýýëñíèé äàðàà) 

• Òàòâàðûí õºíãºëºëòèéí àñóóäëààð ñýòã¿¿ë÷äýä çîðèóëñàí ñåìèíàðûã 
Ñß-òàé õàìòðàí çîõèîí áàéãóóëàõ (èðãýäýä ìýäýýëñíèé äàðàà) 

• Õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñëýëýýð ñóðòàë÷ëàõ 

II øàò: Òàòâàð, òºñâèéí òàëààðõ áîëîâñðîë 

• Òàòâàð, òºñâèéí àñóóäëààð ÇÃ-ûí àëáàí òóøààëòíóóä/ÓÈÕ-ä çîðèóëñàí 
ñåìèíàð  
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• Òàòâàð, òºñâèéí àñóóäëààð áèçíåñèéí áàéãóóëëàãóóäûí óäèðäëàãàä 
çîðèóëñàí ñåìèíàð  

• Òàòâàð, òºñâèéí àñóóäëààð îðîí íóòãèéí áèçíåñ ýðõëýã÷äýä çîðèóëñàí 
ñåìèíàð 

• Òàòâàð, òºñâèéí àñóóäëààð ñýòã¿¿ë÷äýä çîðèóëñàí ñåìèíàð  

• Òàòâàð, òºñâèéí¿íäñýí îéëãîëò ºãºõ òîâõèìîë/ñîíèí  

• ÝÇÁØª× Òºñºë/Àçèéí Ñàíãèéí äýìæëýãòýéãýýð Ñß/¯Õß-íààñ 
òàòâàðûí àñóóäëààðõ òåëåâèçèéí íýâòð¿¿ëýã 

• ÇÃ-ûí òåëåâèçèéí ìýäýýëëèéí õºòºëáºð 

• Òàòâàð, òºñâèéí àñóóäëààðõ ðàäèî íýâòð¿¿ëýã 

• Òàòâàðûí õóóëèéã äàãàæ ìºðäºõ òàëààð îëîí íèéòýä çàðëàõ 

• Òàòâàð, òºñâèéí òóõàé âåáñàéòûí ìýäýýëëèéí õóóäàñ  

• ÃÝÐ Ñàíàà÷ëàãà òºñëººñ ñàð òóòàì ãàðãàäàã áè÷èë áèçíåñèéí ñîíèíòîé 
õàìòðàí àæèëëàõ 

• Õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñëýëýýð ñóðòàë÷ëàõ 





 

 

ÕÝÑÝÃ I: ÎÐØÈË  

À. Òàíèëöóóëãà         

ÌÓÇÃ-ààñ àæèë÷èä, áèçíåñèéí áàéãóóëëàãóóäûí òàòâàðûí äàðàìòûã 
áóóðóóëàõ, õóâèéí õýâøëèéí ºñºëòèéí íýìýãä¿¿ëýõ, äýëõèéí çàõ çýýë äýýð ÌÓ-
ûí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã ñàéæðóóëàõ òàòâàðûí áîäëîãûí øèíý÷ëýë õèéõ õ¿ñýë 
ýðìýëçëýë òºãñ áàéíà. ÝÇÁØª× Òºñºë, Ñß, Åðºíõèé Ñàéäûí Àæëûí Àëáà, 
¯Õß, ÓÈÕ, ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä, ¯ÒÅÃ, ìºí áèçíåñèéí õ¿ðýýíèéõýí, õîëáîãäîõ 
áàéãóóëëàãà, èðãýíèé íèéãýìä äýìæëýã òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ çàìààð òàòâàðûí 
øèíý÷ëýëèéí õ¿÷èí ÷àðìàéëòûã äýìæèæ áàéíà. 

Òàòâàðûí øèíý÷ëýë íü õóâèéí õýâøëèéí ºñºëòèéã íýìýãä¿¿ëæ, õºäºëìºð÷ 
èðãýäèéã àæèë ýðõëýõ áîëîìæîîð õàíãàõóéö øóäàðãà, èë òîä òàòâàðûí 
òîãòîëöîîã áèé áîëãîõ çàìààð Ìîíãîë Óëñûí áèçíåñ ýðõëýã÷èä, öàëèí 
àâàã÷äûã äýìæèõ çîðèëãîòîé. ªðñºëäºõ ÷àäâàðò òóëãóóðëàñàí òàòâàðûí 
øèíý÷ëýë íü äàðààõü 6 õàðèëöàí óÿëäàà õîëáîîòîé çîðèëòòîé áàéõ ¸ñòîé ãýñýí 
åðºíõèé çºâøèëöºëä õ¿ðýýä áàéíà. ¯¿íä:   

1. Áèçíåñèéí áàéãóóëëàãóóäûí òàòâàðûí äàðàìòûã áóóðóóëàõ, àæëûí 
áàéðûã áèé áîëãîõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýõ çàìààð óëñ îðíû ºðñºëäºõ 
÷àäâàðûã íýìýãä¿¿ëýõ 

2. Öàëèí àâàã÷äûí òàòâàðûí äàðàìò, õºäºëìºðèéí çàðäëûã áóóðóóëàõ 
çàìààð Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñãèéí öàð õ¿ðýýã òýëýõ 

3. Äàëä ýäèéí çàñãèéí õýìæýýã áóóðóóëàõ, òàòâàðûí ñóóðèéã íýìýãä¿¿ëýõ 
çàìààð õóóëü, æóðìûã ñàõèóëàõ çàðäàë, óðüä÷èëàí òààìàãëàõ 
áîëîìæã¿é áàéäëûã áàãàñãàõ çîðèëãîîð òàòâàðûí óäèðäëàãûã 
õÿëáàð÷ëàõ 

4. Òàòâàðûí ÿëãàâàðëàñàí çààëòóóäûã õàñ÷, äîòîîäûí ¿éëäâýðëýëèéã 
äýìæèõ çîðèëãîòîé òàòâàðûã óÿëäóóëàõ çàìààð äîòîîäûí õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûã õºõ¿¿ëýí äýìæèõ 

5. Òàòâàðûí äàðàìòûã õºðºíãº îðóóëàëò/¿éëäâýðëýëýýñ õýðýãëýý/ºì÷ëºõ 
ýðõ ð¿¿ øèëæ¿¿ëýõ 

6. Ñàíõ¿¿ãèéí ýð¿¿ë îð÷íûã õàäãàëàõ 

ÌÓ-ûí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõèéí òóëä ýíýõ¿¿ íýí øààðäëàãàòàé 
øèíý÷ëýëèéã õèéõ òàëààð îëîí íèéò íýãäìýë áàéð ñóóðüòàé áàéõ ¸ñòîé. 
Òºðèéí áà õóâèéí õýâøèëä íºëººëºõ áîäëîãûí øèíý÷ëýë, øèíý æóðìûã 
äàãàæ ìºðä¿¿ëæ óëñ îðíû õýìæýýíä ººð÷ëºëò õèéõèéí òóëä òýäãýýðèéã 
õîëáîãäîõ îðîëöîã÷ íàðò ìýäýýëýõ, òàéëáàðëàõ ñóðòàë÷ëàõ àæëûã õèéõ ¸ñòîé.  

Á. Çºâëºõèéí àæèë ¿¿ðãèéí õóâààðü       

Ýíýõ¿¿ áàðèìò áè÷èã íü ÌÓ-ä òàòâàðûí òóõàé îéëãîëòûã íýìýãä¿¿ëýõ, 
òàòâàðûí øèíý÷ëýëèéã àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä ìýäýýëýë, õàðèëöààíû 
îíîâ÷òîé çîðèëãî, ìåññåæ, ¿éë àæèëëàãààã òîäîðõîéëñîí ìýäýýëýë 
õàðèëöààíû ñòðàòåãèéã òóñãàñàí. Ýíý ñòðàòåãè íü ñàíàë áîëãîæ áóé àæëûã 
õèéõ ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº, òºñâèéã áàãòààæ áàéíà. Çºâëºõ ººðèéí 
àæèë ¿¿ðãèéí õóâààðèéí äàãóó òîìèëîëòûíõîî ¿åýð ãàçàð äýýð íü ñàíàë õ¿ñýëò 
õ¿ëýýí, àâ÷ äàðààõü àæëûã õèéæ ã¿éöýòãýñýí. ¯¿íä: 

• Ýíýõ¿¿ ñàíàë áîëãîñîí ñòðàòåãèéí ¿ð ä¿íã õ¿ðòýæ áîëîõ òîìîîõîí 
îðîëöîã÷ òàëóóäûã òîäîðõîéëñîí 
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Õýñýã I   Õóóäàñ 2 Ìîíãîë Óëñûí òàòâàðûí õºíãºëºëò ¿ç¿¿ëýõ 
àæëûã äýìæèõ ìýäýýëýë õàðèëöààíû ñòðàòåãè 

 

• Òàòâàðûí øèíý÷ëýëèéã á¿õýëä íü äýìæèõ “¿íäñýí ìåññåæèéã” 
áîëîâñðóóëàõàä ÌÓÇÃ-ò òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëñýí 

• Ìýäýýëýë õàðèëöààíû àæëûí ÿâöàä ìåññåæ äàìæóóëàõ àæëûã 
çîõèöóóëàõ òàëààð ïðàêòèê òóðøëàãà äýýð òóëãóóðëàñàí ñóðãàëòûã ÇÃ-
ûí õýâëýë, ìýäýýëëèéí àæèëòíóóä çîðèóëàí çîõèîí áàéãóóëñàí 

• ÇÃ-ûí îëîí íèéòèéí õýâëýë ìýäýýëëèéí àæèëòàí, Ñß-íû õýâëýë 
ìýäýýëëèéí àæèëòíóóäòàé õàìòðàí îëîí íèéòèéã õàìàðñàí ìýäýýëýë 
õàðèëöààíû àæèë çîõèîí áàéãóóëàõ ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãººíèé 
òºñºë áîëîâñðóóëñàí 

• Îëîí íèéòèéã õàìàðñàí õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñëèéí àæëûã äýìæèõ 
òºëºâëºãºº, òºñºâ ãàðãàñàí 

• ÓÈÕ-ûí ÷óóëãàíû íýýëò äýýð Åðºíõèé Ñàéäûí õýëýõ ¿ãýíä çîðèóëñàí 
òàòâàðûí øèíý÷ëýëèéí òóõàé ÿðèàíû ñýäâèéã áýëòãýñýí 

• Ìîíãîë äàõü ÀÍÓ-ûí ÎÓÕÀ-èéí Òºëººëºã÷èéí Ãàçàðò ìýäýýëýë 
õàðèëöààíû ñòðàòåãèéí òàëààð òîâ÷ ìýäýýëëèéã õèéñýí.  



 

 

ÕÝÑÝÃ II: ÌÝÄÝÝËÝË ÕÀÐÈËÖÀÀÍÛ ÀÆËÛÍ ÇÎÐÈËÃÎ ÁÀ ÇÎÐÈËÒ 

À. Ìýäýýëýë õàðèëöààíû àæëûí ¿íäñýí çîðèëãî     

Ýíýõ¿¿ ìýäýýëýë õàðèëöààíû ñòðàòåãèéã ìýäýýëýë õàðèëöààíû àæëûí 4 ¿íäñýí 
çîðèëãûã õàíãàõ õ¿ðýýíä áîëîâñðóóëàâ. ¯¿íä:  

• ªðñºëäºõ ÷àäâàðûí 6 çîðèëòûã (äýýð äóðüäñàí) õàíãàõ ÌÓ-ûí òàòâàðûí 
øèíý÷ëýëèéã õ¿ëýýí çºâøººðºõ, äýìæèõ 

• Íýýëòòýé õýëýëö¿¿ëýã õèéõ çàìààð òàòâàð, òàòâàðûí øèíý÷ëýëèéí 
òàëààð ÇÃ-ûí èë òîä áàéäëûã äýìæèõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýõ 

• ÌÓ-ûí òàòâàðûí øèíý÷ëýëèéí òºâä ºðñºëäºõ ÷àäâàðèéã áàéëãàõ 

• Àðä÷èëñàí òºðèéí òîãòîëöîîíä òºñºâ, òàòâàðûí òóõàé ìýäëýã îëãîõ   

Ýäãýýð çîðèëãî íü òºð çàñàã, òàòâàð òºëºã÷äèéí õîîðîíäûí ìýäýýëýë 
õàðèëöààíû ñóâãóóäûã áýõæ¿¿ëýõ, õýëýëö¿¿ëýãò øààðäëàãàòàé ¿íýí çºâ 
ìýäýýëëèéã ºãºõ çàìààð òàòâàðûí øèíý÷ëýëèéí ýðãýí òîéðîíä ºðíºæ áóé 
àðä÷èëñàí ¿éë ÿâöûã èäýâõæ¿¿ëýõýä ÷èãëýãäýíý. Ìýäýýëýë õàðèëöààíû àæëûí 
çîðèëãî íü òàòâàðûí øèíý÷ëýë õèéõ òîäîðõîé íýã ñàíàëòàé øóóä óÿëäàà 
õîëáîîòîé áóñ õàðèí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã äýìæñýí çîðèëãûã õàìãèéí ñàéí 
õàíãàõ áàéäëûã õàðãàëçñàí ñàíàëóóäûã ºðñºëä¿¿ëæ øàëãàðóóëàõ îð÷íûã áèé 
áîëãîíî. 

Ìýäýýëýë õàðèëöààíû àæëûí ººð õîîðîíäîî óÿëäàà á¿õèé 4 ¿íäñýí çîðèëãûã 
öààøèä äàðààõü çîðèëòóóäààð òîäîðõîéëíî. ¯¿íä:      

• Òàòâàðûã òîãòâîðòîé õºãæèëòýé õîëáîõ ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã äýìæñýí, 
õýðýãëýýíä òóëãóóðëàñàí òàòâàðûí øèíý÷ëýëèéã äýìæñýí “õýíãýðýã 
äýëäýõ” 

• Èë¿¿ óõààëàã áîäëîãî áîëîâñðóóëàõàä òóñ äºõºì ¿ç¿¿ëýõèéí òóëä 
ÌÓÇÃ, áèçíåñèéí áàéãóóëëàãóóäàä òàòâàð, òºñâèéí òàëààð ìýäëýã îëãîõ    

• Òàòâàðûí øèíý÷ëýëèéí õýëýëö¿¿ëãèéã èë¿¿ ºíäºð ò¿âøèíä çîõèîí 
áàéãóóëàõ àðãà õýðýãñýë, ìýäýýëëýýð õàíãàõ 

• Õýëýëö¿¿ëãèéã òºð çàñãèéí ¿éë àæèëëàãààíû ñàëøã¿é õýñýã áîëãîí 
õýâø¿¿ëýõ 

• Òºð çàñàã, îðîëöîã÷ òàëóóäûí õîîðîíäûí õýëýëö¿¿ëýã, ìýäýýëýë 
õàðèëöààíû ìåõàíèçìûí òîî/÷àíàðûã íýìýãä¿¿ëýõ 

• Óëñûí òºñºâ, çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñàã, òàòâàðûí ¿íäñýí îéëãîëòûí 
òàëààð áîëîâñðîë îëãîõ çàìààð òàòâàðûí øèíý÷ëýëèéí òóõàé îëîí 
íèéòèéí ìýäëýãèéã áýõæ¿¿ëýõ 

Á. Îðîëöîã÷ òàëóóä áà çîðèëò       

Äýýð äóðüäñàí çîðèëãûí õ¿ðýýíä äàðààõü ä¿ð çóðàã íü ãîë îðîëöîã÷ á¿ëýã òóñ 
á¿ðèéí õóâüä ìýäýýëýë õàðèëöààíû çîðèëãûã õàðóóëàâ. Ýäãýýð çîðèëãî íü 
ýíýõ¿¿ òºëºâëºãººíä õîæèì òàéëáàðëàõ ìýäýýëýë õàðèëöààíû òîäîðõîé 
àæëóóäûã ñîíãîõîä òóñ äºõºì ¿ç¿¿ëíý. Îðîëöîã÷ á¿õ òàëóóä ÷óõàë õýäèé ÷ 
ìýäýýëýë õàðèëöààíû àæëûí òºëºâëºãºº íü îéðûí õóãàöààíä ÌÓÇÃ-ûí 
áàéãóóëëàãóóäûã èë¿¿ ÷óõàë÷èëæ áàéíà. Åðºíõèé Ñàéä áà ÇÃ-ûí ãèø¿¿ä íü 
ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿äòýé çºâëºëäºõ çàìààð øèíý÷ëýëèéã äýìæñýí òîäîðõîé, ¿ð 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 

Õýñýã II   Õóóäàñ 4 Ìîíãîë Óëñûí òàòâàðûí õºíãºëºëò ¿ç¿¿ëýõ 
àæëûã äýìæèõ ìýäýýëýë õàðèëöààíû ñòðàòåãè 

 

ä¿íòýé ñàíàëóóäûã ãàðãàõ íü íýí øààðäëàãàòàé áàéãàà òàòâàðûí øèíý÷ëýëèéã 
ýíý æèëä áàãòààí õýðýãæ¿¿ëýõ àìæèëòûí ãîë øàëãóóð áîëíî.  

Äàðààãèéí øàòàíä õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë ÿâöàä òàòâàðûí øèíý÷ëýëèéí òºëºº 
èäýâõòýé àæèëëäàã òîìîîõîí áèçíåñ¿¿ä, òýäãýýðèéã òºëººëäºã áàéãóóëëàãóóä 
îðæ áàéíà. ÇÃ-ûí ¿éë àæèëëàãààã èë òîä áîëãîõ, ÇÃ, áèçíåñèéí áàéãóóëëàãà 
õîîðîíäûí õýëýëö¿¿ëãèéã ñàéæðóóëàõ íü ýäãýýð õ¿÷òýé äýìæèã÷ á¿ëã¿¿ä 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã äýìæñýí òàòâàðûí øèíý÷ëýëýýñ õîëäîõ áóñ õàðèí äýìæèõ 
íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëíý. Òºð, õóâèéí õýâøëèéí õýëýëö¿¿ëýã íü îëîí íèéòèéã 
õàìàðñàí äóãóé øèðýýíèé áà õýñýã÷èëñýí óóëçàëòààð äàìæèí ÿâàãäàæ áóéã 
òàëàðõàí õ¿ëýýí àâàõ íü ÷óõàë áºãººä ãîë çîðèëãî íü ìýäýýëëèéí ÷àíàðûã 
ñàéæðóóëàõ, ýäãýýð óóëçàëòàä òîâ÷ òîäîðõîé, õ¿÷ íýìýãä¿¿ëñýí ìåññåæèéã 
õ¿ðãýõýä îðøèíî.  

Ýöýñò íü øèíý÷ëýëèéí çîðèëãûã îéëãóóëæ óëìààð òàòâàðûí õóóëèéã 
ìºðä¿¿ëýõ çîðèëãîîð æèæèã ¿éëäâýð, àæ àõóéí íýãæ, èðãýäèéã õàìðóóëíà. 
Ãýâ÷ øèíý÷ëýëèéã õóóëü÷ëàí áàòëàõ ýñýõèéã òîäîðõîéëîõ óëñ òºðèéí ¿éë 
àæèëëàãààíä òýäíèé ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã íü òîìîîõîí áèçíåñèéí áàéãóóëëàãà, ÇÃ-
òàé õàðüöóóëàõàä õàðüöàíãóé áàãà þì. Ýäãýýð îðîëöîã÷ òàëóóäûã öààøèä 
áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ ¿éë ÿâöàä èë¿¿ ºðãºí õ¿ðýýíèé ìýäëýãòýéãýýð îðîëöîõ 
íºõöëººð õàíãàõ áîëîâñðîë îëãîõ àæëûã ýõë¿¿ëýõ íü ÷óõàë.  

Îðîëöîã÷ òàëóóä Ìýäýýëýë õàðèëöààíû àæëûí çîðèëãî 

Çàñãèéí ãàçàð  

Åðºíõèé ñàéä • Òàòâàðûí øèíý÷ëýëèéí òºëºº òýìöýã÷èéíõ íü õóâüä äýìæèõ 
• ÌÓÇÃ-ûí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã äýìæñýí òàòâàðûí 

øèíý÷ëýëèéã äýìæèõýä òóñëàõ 
• ÇÃ, ãîë îðîëöîã÷ òàëóóäûí õîîðîíäûí õýëýëö¿¿ëãèéí 

òîî/÷àíàðûã íýìýãä¿¿ëýõ àðãà õýðýãñýë, ìýäýýëëýýð õàíãàõ 
• ÇÃ-ûí ¿éë àæèëàãààíû íýã õýñýã áîëîõ õýëýëö¿¿ëãèéã ãîë 

îðîëöîã÷ òàëóóäòàé õèéæ õýâø¿¿ëýõèéã äýìæèõ 
• ÇÃ-ûí õýâëýë, ìýäýýëëèéí òºëººëºã÷äèéí òàòâàðûí 

øèíý÷ëýëèéã òàéëáàðëàõ, ñóðòàë÷ëàõ ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõ 
Ñß/¯Õß • ÇÃ-ûí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã äýìæñýí òàòâàðûí øèíý÷ëýëèéã 

äýìæèõýä òóñëàõ 
• Òàòâàðûí øèíý÷ëýëýýñ òºñºâò ¿ç¿¿ëýõ ¿ð íºëººíèé òàëààð 

ñàíàà çîâîîñîí àñóóäàëä àíõààðàë õàíäóóëàõ 
• ÇÃ, ãîë îðîëöîã÷ òàëóóäûí õîîðîíäûí õýëýëö¿¿ëãèéí 

òîî/÷àíàðûã íýìýãä¿¿ëýõ àðãà õýðýãñýë, ìýäýýëëýýð õàíãàõ 
• ÇÃ-ûí õýâëýë, ìýäýýëëèéí òºëººëºã÷äèéí òàòâàðûí 

øèíý÷ëýëèéã òàéëáàðëàõ, ñóðòàë÷ëàõ ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõ 
ÓÈÕ-ûí  
äàðãà, ãèø¿¿ä 

• Èë¿¿ óõààëàã áîäëîãî áîëîâñðóóëàõàä òóñ äºõºì ¿ç¿¿ëýõèéí 
òóëä òàòâàð, òºñâèéí òàëààðõ ìýäëýãèéã äýýøë¿¿ëýõ 

• Òàòâàðûí øèíý÷ëýëýýñ òºñºâò ¿ç¿¿ëýõ ¿ð íºëººíèé òàëààð 
ñàíàà çîâîîñîí àñóóäàëä àíõààðàë õàíäóóëàõ 

• ªðñºëäºõ ÷àäâàðûã äýìæñýí òàòâàðûí øèíý÷ëýëèéã îäîî 
õóóëü áîëãîí áàòëàõ óëñ òºðèéí äýìæëýãèéã àâàõ 

Áèçíåñèéí 
áàéãóóëëàãóóä 

 

Òîìîîõîí 
êîìïàíèóä, 

• Äîòîîäûí áèçíåñèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðò òàòâàðûí 
øèíý÷ëýëèéí ¿ç¿¿ëýõ ¿ð íºëººã òàéëáàðëàõ 
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Ìîíãîë Óëñûí òàòâàðûí õºíãºëºëò ¿ç¿¿ëýõ 
àæëûã äýìæèõ ìýäýýëýë õàðèëöààíû ñòðàòåãè 

Õýñýã II   Õóóäàñ 5

 

áèçíåñèéí 
õîëáîîä 

• ªðñºëäºõ ÷àäâàðûã äýìæñýí òàòâàðûí øèíý÷ëýëä äýìæëýã 
àâàõ 

• Òàòâàð, òºñâèéí ìýäëýãèéã äýýøë¿¿ëýõ 
• ÇÃ-òàé õýëýëö¿¿ëýã õèéõ ñóâãóóäûã áèé áîëãîõ 
• Òàòâàðûí øèíý÷ëýëèéã äàãàæ ìºðäºõèéã äýìæèõ 

Æèæèã, äóíä 
¿éëäâýð, àæ àõóéí 
íýãæ¿¿ä 

• Òàòâàðûí øèíý÷ëýë, ¿¿íýýñ æèæèã, äóíä ¿éëäâýð, àæ àõóéí 
íýãæ¿¿äýä ¿ç¿¿ëýõ ¿ð íºëººã òàéëáàðëàõ 

• Òàòâàð, òºñâèéí ìýäëýãèéã äýýøë¿¿ëýõ 
• ÇÃ-é õýëýëö¿¿ëýã õèéõ ñóâàã áèé áîëãîõ 
• Òàòâàðûí øèíý÷ëýëèéã äàãàæ ìºðäºõèéã äýìæèõ 

Åðºíõèé  

Õýâëýë 
ìýäýýëëèéí 
õýðýãñýë 

• ¯íýí çºâ ìýäýýëëýýð õàíãàõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýõ çîðèëãîîð 
òàòâàðûí øèíýòãýë, ¿ð íºëººíèé òàëààð ìýäëýã îëãîõ 

• Òàòâàð, òºñâèéí ìýäëýãèéã äýýøë¿¿ëýõ 
Èðãýä • Òàòâàðûí øèíý÷ëýëèéí òàëààð ìýäëýã îëãîõ 

• Òàòâàðûí øèíý÷ëýë, ¿¿íýýñ àæëûí áàéð, öàëèíä ¿ç¿¿ëýõ ¿ð 
íºëººã òàéëáàðëàõ 

• Òàòâàðûí øèíý÷ëýëèéã äàãàæ ìºðäºõèéã äýìæèõ  
• Òàòâàð, òºñâèéí ìýäëýãèéã äýýøë¿¿ëýõ 

  





 

 

ÕÝÑÝÃ III: ÌÝÄÝÝËÝË ÕÀÐÈËÖÀÀÍÄ ÒÎÕÈÎËÄÎÕ ÃÎË ÁÝÐÕØÝÝË 

Ìýäýýëýë õàðèëöààíû àæëûí çîðèëòûí õ¿ðýýíä ýíýõ¿¿ ñòðàòåãè íü ºðñºëäºõ 
÷àäâàðûã äýìæñýí òàòâàðûí øèíý÷ëýëèéã ýíý æèëä áàãòààí õóóëü÷ëàõàä 
äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõèéã çîðüæ áàéíà. ¯¿íèé òóëä õýä õýäýí àëõìûã õèéõ 
øààðäëàãàòàé. ¯¿íä: ÇÃ òàòâàðûí øèíý÷ëýëèéí áàãö õóóëèéã ÓÈÕ- ºðãºí 
áàðüæ, ÓÈÕ óã õóóëèéã ýíý õàâðûí ýñâýë íàìðûí ÷óóëãàíààð õýëýëöýí áàòëàõ 
õ¿ñýë ýðìýëçýëòýé áàéõ ¸ñòîé. ÓÈÕ- íºëººëºõ¿éö áèçíåñèéí áàéãóóëëàãà, 
îëîí íèéòèéã òºëººëñºí èäýâõòí¿¿ä õóóëèéã äýìæèõ ýñâýë íààä çàõ íü ò¿¿íä 
õîðèã ñààä áîëîõã¿é áàéõ ¸ñòîé.   

Ò¿¿íýýñ ãàäíà ýíýõ¿¿ øèíý÷ëýë  ýäèéí çàñàãò áèäíèé õ¿ññýí íààøòàé íºëºº 
¿ç¿¿ëýõ, ¿ð ä¿íòýé áàéõàä óã òàòâàðûí øèíý÷ëýëä øóóäíºëººëºãäºõ óëñûí 
ñàëáàð áîëîí õóâèéí õýâøëèéí áàéãóóëëàãóóä ýíýõ¿¿ øèíý÷ëýëèéã õèéõ 
øàëòãààí, ãàðàõ ¿ð ä¿íã îéëãîõ øààðäëàãàòàé. Ýäãýýð îðîëöîã÷ òàëóóä 
òàòâàðûí øèíý÷ëýëèéã ÌÓ-í ýäèéí çàñãèéí ýð¿¿ëæèëò, ºñºëòèéã õàíãàõ ãîë 
àðãà õýìæýý áîëîõûã õ¿ëýýí çºâøººðºí, ñàíõ¿¿ãèéí áàðèìò áè÷ãèéã ¿íýí çºâ 
õºòºëæ, òàòâàðàà øóäàðãààð òºëºõ çàìààð ººðñäèéí ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã 
õàðèóöëàãûã çºâøººðºõ íü ÷óõàë þì.    

Ýíýõ¿¿ ìýäýýëýë õàðèëöààíû ñòðàòåãè íü óëñûí ñàëáàð, õóâèéí õýâøëèéí ãîë 
îðîëöîã÷ òàë, á¿ëýãò õ¿ð÷ àæèëëàõ çàìûí çóðàã þì. Ñòðàòåãè íü äàðààõü õýä 
õýäýí ãîë áýðõøýýëèéã òîäîðõîéëæ áàéíà. ¯¿íä: 

• ÇÃ-í òàòâàðûí øèíý÷ëýëèéí áàãö ýöýñëýãäýýã¿é: Ýíýõ¿¿ çºâëºõ àæëûã 
ã¿éöýòãýæ áàéõ ¿åä Ñß, ¯Õß-û õîëáîãäîõ ãàçðóóä ÇÃ-ºðãºí áàðèõ 
òàòâàðûí áàãöûí òºñëèéã áîëîâñðóóëæ áàéñàí. Èéìýýñ ýíýõ¿¿ ñòðàòåãè 
íü òàòâàðûí øèíý÷ëýëèéí ýöñèéí õóâèëáàð, ìºí ãàð÷ áîëîõ ýñðýã 
ñàíàëûí òàëààð ºã¿¿ëýõ áîëîìæã¿é. Ýöñèéí õóâèëáàðò çºâøèëöºëä 
õ¿ðñýí òîäîðõîé àñóóäëóóäûã òóñãàí, òýäãýýðèéã ìýäýýëýõ àæëûí 
õ¿ðýýíä ìýäýýëýë áîëîâñðóóëæ òîäîðõîé àæèë òºëºâëºíº ãýæ ¿çýæ 
áàéíà. Òàòâàðûí øèíý÷ëýëèéí ýöñèéí õóâèëáàð ãàðàõàä ýäãýýð 
ìýäýýëýë, àæëûã õÿíàí çàñâàðëàõ àæëûã äóóñãàõ õýðýãòýé.   

• Óëñ òºðèéí áàéð ñóóðü íýãäìýë áóñ: Ýâñëèéí ÇÃ òàòâàðûí øèíý÷ëýëèéã 
õèéõ õàìãèéí îíîâ÷òîé àðãûí òàëààð ÿíç á¿ðèéí òàëóóäûí ãàðãàñàí 
ñàíàëûã òóñãàíà. Òàòâàðûí øèíý÷ëýëèéí õóóëèéã ýíý æèë áàòëàõûã 
äýìæèã÷ òàëóóä øèíý÷ëýëèéí ¿íäñýí àñóóäëààð åðºíõèéäºº 
çºâøèëöºëä õ¿ðñýí õýäèé áîëîâ÷ ýâñýë, ò¿¿íèé äîòîð ÿàìäûí îðîëöîã÷ 
òàëóóä øèíý÷ëýëèéí òàëààð íýãäìýë áàéð ñóóðüòàé áîëæ ÷àäààã¿é.   

• Õîîðîíäîî ÿëãààòàé, ºðñºëäñºí òàòâàðûí áàãöóóä: ÇÃ-ààñ ýöñèéí ñàíàë 
ãàðãààã¿é ¿åä óëñûí ñàëáàð, õóâèéí õýâøëèéí ãîë îðîëöîã÷ òàëóóä 
òàòâàðûí øèíý÷ëýëèéí ººð ººðñäèéí õóâèëáàðóóäûã îëîí íèéòýä 
òîëèëóóëñàí íü îéëãîìæã¿é áàéäàë ¿¿ñãýæ, ÇÃ-ûã ººðèéí òàòâàðûí 
øèíý÷ëýëèéí áàãöûí òàëààðõ õýëýëö¿¿ëýã óäèðäàí ÿâóóëàõààñ ºìíº 
ýäãýýð ñàíàëä õàðèó ºãºõ ¸ñòîé áàéäàëä îðóóëæ áàéíà. 

• Òîäîðõîé àøèã ñîíèðõîë: ªºðñäèéí áèçíåñ áóþó áàéãóóëëàãàä àøèãòàé 
áàéõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýõèéí òóëä óëñ òºðèéí ýðõ ìýäýëòýé ãîë 
îðîëöîã÷ òàëóóäûí äýâø¿¿ëñýí ìºðèéí õºòºëáºð, àøèã ñîíèðõîë íü 
ÌÓ-ûí ºíººãèéí ìºðäºæ áóé òàòâàðûí á¿òöýä íºëººëæ èðñýí. ßíç 
á¿ðèéí àøèã ñîíèðõîëòîé á¿ëã¿¿äòýé õýëýëöýýð õèéõ ÿâöàä ÒÁÅÒ-èéí 
çàãâàðûã ºðãºí õ¿ðýýíä òàðààõ, áàðèìòæóóëàõ, ò¿¿íèéã àøèãëàõ òàëààð 
ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëàõ íü ç¿éòýé. Õýëýëö¿¿ëãèéã ¿ð ä¿íòýé ÿâóóëæ 
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Õýñýã II   Õóóäàñ 8 Ìîíãîë Óëñûí òàòâàðûí õºíãºëºëò ¿ç¿¿ëýõ 
àæëûã äýìæèõ ìýäýýëýë õàðèëöààíû ñòðàòåãè 

 

áàéõ ¿åä òàòâàðûí øèíý÷ëýëèéí àäèë òºñòýé õóâèëáàðóóäûí ãàðàõ ¿ð 
ä¿íãèéí òàëààð á¿õ òàëóóäòàé ñàíàë ñîëèëöîæ áîëîìæòîé áºãººä ñàíàë 
ñîëèëöîõ õýðýãòýé.  

• Ñîíãóóëèéí íºëºº: Óäàõã¿é áîëîõ Åðºíõèéëºã÷èéí ñîíãóóëü (2005 îíû 
4 ä¿ãýýð ñàðûí 2-û ºäðººñ 5 äóãààð ñàðûí 22 õ¿ðòýë) ÿìàð íºëºº 
¿ç¿¿ëýõèéã óðüä÷èëàí õýëýõ áîëîìæã¿é áàéíà. Òóëãàðàõ áýðõøýýë íü 
òàòâàðûí øèíý÷ëýë áóñ øèíý÷ëýëèéí òîäîðõîé àñóóäëààð õýëýëö¿¿ëýã 
ºðí¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ åðºíõèéëºã÷èéí ñîíãóóëüä õýí ÿëàëò áàéãóóëàõààñ ¿ë 
õàìààðàí òàòâàðûí øèíý÷ëýë íü ÌÓ-í ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã 
õàíãàõàä ÷óõàë àëõàì ãýæ òàíèëöóóëàõàä îðøèíî. Ýíýõ¿¿ ñòðàòåãèéã 
áýëòãýõ ÿâöàä òàòâàðûí øèíý÷ëýëèéã áîäèò ç¿éë áîëãîõ ò¿ëõýö, 
çºâøèëöºë èõ áàéãàà íü àæèãëàãäñàí. Ýíý æèë õýçýý øèíý÷ëýë õèéãäýõ 
íü òîäîðõîé áóñ áàéíà.    

• Ýäèéí çàñãèéí ìýäëýã ñóë: Çàðèì èðãýä, áèçíåñèéí áàéãóóëëàãà, ÇÃ-í ãîë 
îðîëöîã÷ òàëóóäûí òàòâàð, ÇÃ-í òºñºâ, ìºí àðä÷èëñàí òºð çàñãèéí ¿éë 
àæèëëàãààã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõýä òàòâàðûí ã¿éöýòãýõ ¿¿ðãèéí òàëààðõ ýäèéí 
çàñãèéí ñóóðü ìýäëýã åðºíõèéäºº ñóë áàéíà. ÌÓ çàõ çýýëèéí ýäèéí 
çàñàãò øèëæýýä äºíãºæ 10 ãàðóé æèë áîëæ áàéãàà áºãººä ìîíãîëûí 
òàòâàð òºëºã÷èä òàòâàðûí øèíý÷ëýëèéí ¿íäýñ áîëîõ ýäèéí çàñãèéí 
çàð÷ìóóäûã îéëãîæ ìýäýõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýõýä ¿ð ä¿íòýé, ýäèéí 
çàñãèéí áîëîâñðîë õýðýãöýý øààðäëàãàòàé áàéíà.  

• Èðãýä àìëàëòààñ çàëõñàí: Ìîíãîë÷óóäûí óëñ òºðèéí àìëàëòàä èòãýõ 
èòãýë óëàì áóóð÷, ººðñäèéí àìüäðàëä ãàðàõ áîäèò ¿ð ä¿íã ýðæ õàéõ 
áîëñîí. ÁÍÎÓÕ-ýñ ñàÿõàí ÿâóóëñàí ñàíàë àñóóëãààð ìîíãîë÷óóä 
ñîíãóóëèàð ñîíãîãäñîí óëñ òºð÷äèéã òýäíèé àìüäðàëûí ò¿âøèíã 
äýýøë¿¿ëýõ ººð÷ëºëò õèéíý ãýäýãò æèëèéí ºìíºõººñ óëàì á¿ð èë¿¿ 
ººäðºã áóñ õàíääàã áîëñíûã õàðóóëæýý. Òàòâàðûí øèíý÷ëýë íü ¿ð ä¿í 
íü õàðàãääàãã¿é, óëñ òºðèéí àìëàëòûí òóõàé èðãýäèéí äóíäàõ èéì 
îéëãîëò ðóó õàëüòðàí îðîõ ýðñäýëòýé.         



 

 

ÕÝÑÝÃ IV: ÎËÎÍ ÍÈÉÒÝÄ Õ¯ÐÃÝÕ ÈËÃÝÝËÒ ÁÓÞÓ ÌÅÑÑÅÆ  

À. Ìåññåæíèé îð÷èí         

Õàìãèéí îéëãîìæòîé áàéäëààð àâààä ¿çâýë ýíýõ¿¿ ìýäýýëýë õàðèëöààíû 
ñòðàòåãè íü òàòâàðûí øèíý÷ëýëèéã äýìæñýí áèçíåñèéí áàéãóóëëàãà, ÇÃ 
õîîðîíäûí õýëýëö¿¿ëýã, îëîí íèéòèéí áîëîâñðîëûã äýýøë¿¿ëýõ õîñ çîðèëòûã 
õàíãàõàä ÷èãëýãäýíý. Ýäãýýð çîðèëòûã õàíãàõ ¿éë àæèëëàãààíû öîãö 
òºëºâëºãººã ýíýõ¿¿ òàéëàíä äàðàà òàéëáàðëàõ áîëíî. Ãýõäýý õýëýëö¿¿ëýã, 
áîëîâñðîë îëãîõ àæëûí õ¿ðýýíä õ¿ðãýõ ìåññåæèéã îðîëöîã÷ òàëóóäàä 
îéëãîìæòîé õýëýýð òàíèëöóóëààã¿é òîõèîëäîëä ìåññåæèéí óòãà àëäàãäàæ 
áîëíî. 

Åðºíõèéäºº õ¿ì¿¿ñ òýäíèé õýòýâ÷ ýñâýë ñýòãýëä õàíäñàí ìåññåæèä õàðèó ºãäºã. 
Ãîë îðîëöîã÷ òàëóóäòàé õèéñýí óóëçàëòààñ ä¿ãíýõýä òýäíèé ñàíàà áîäëûã 
òóñãàñàí ìåññåæèéã áîëîâñðóóëàõ äîîðõ õýä õýäýí ñýäâèéã ãàðãàæ áàéíà. ¯¿íä: 

• Çàìààñàà õàçàéõã¿é áàéõ: ªðñºëäºõ ÷àäâàðò òóëãóóðëàñàí òàòâàðûí 
øèíý÷ëýëèéí îëîí àñóóäëûí õóâüä åðºíõèéäºº çºâøèëöºëä õ¿ð÷ýý. 
Ìýäýýëýë õàðèëöààíû àæèë, îëîí íèéòýä çîðèóëñàí èëãýýëò áóþó ìåññåæ 
íü òàòâàðûí øèíý÷ëýëèéí àñóóäëààð ãàðñàí ñàíàë çºðºëäººíèéã ã¿éöýæ 
òàòâàðûí øèíý÷ëýëèéí àæëûã ÷èãë¿¿ëýõ ýäãýýð çîðèëãîä õ¿÷ 
íýìýãä¿¿ëýõýä ÷èãëýãäýõ ¸ñòîé. ¯¿íèé çîðèëãî íü ýäãýýð åðºíõèé ñýäâèéí 
õ¿ðýýíä ºðíºõ õýëýëö¿¿ëãèéí öàã õóãàöààã òîãòîîí, ºíãº àÿñûã áèé 
áîëãîñíîîð ¿íäñýí ìåññåæèéã øóóðõàé, òîäîðõîé äàìæóóëàõàä îðøèíî.    

• Øèíý÷ëýë õèéõ öàã: Óóëçàæ ÿðèëöñàí ãîë îðîëöîã÷ òàëóóä æèíõýíý 
òàòâàðûí øèíý÷ëýë õèéõ öàã áîëñîí ãýñýí áîäîëòîé áàéñàí. Æèë á¿ð 
òàòâàðûí øèíý÷ëýëèéí òàëààð óëñ òºðèéí õýëýëö¿¿ëýã áîëäîã õýäèé ÷ ýíý 
æèëèéí õóâüä îíöëîãòîé áºãººä òýä æèíõýíý ¿íäñýí ººð÷ëºëò õèéõ 
áîëîìæòîé ãýæ õýëñýí. Çàðèì íü ãàäààäûí õàíäèâëàã÷èä òàòâàðûí 
øèíý÷ëýëèéã ýí òýðã¿¿íä òàâüñàí ãýñýí áîäîëòîé áàéõàä áóñàä íü òàòâàð 
òºëºã÷èä, ÇÃ òàòâàð òºëºõººñ èëò çàéëñõèéæ, õî¸ð í¿¿ð ãàðãàæ èðñýí ãýæ 
¿çýæ áàéíà. Ìåññåæ íü öàã õóãàöààíû øàõóó áàéäàë, øèíý÷ëýë õèéõ 
áîëîìæèéí òóõàé ñàíàë áîäëûã òóñãàõ õýðýãòýé.   

• ¯íýí÷ øóäàðãà áàéäàë: Ìîíãîë÷óóä ýðõ òýãø áàéõòàé õîëáîîòîé ¿íýí÷ 
øóäàðãà áàéäëûí òàëààð õ¿÷òýé ìýäðýìæòýé áàéíà. Õýðýâ íýã õýñýã íü 
òàòâàðàà òºëºõã¿é áàéõàä íºãºº õýñýã òàòâàðàà òºëæ áàéâàë øóäàðãà áóñ 
õýðýã. Õýðýâ á¿ãä òàòâàðàà òºëâºë íºãºº õýñýã ìºí ë òàòâàðàà òºëºõ áºãººä 
íü èíãýõ íü øóäàðãà ÿâäàë þì. Ýíý íü òºëºõ ¸ñòîé òàòâàðûí òàëûã íü 
òºëäºã áàéäàë áóþó òàë íü õîîñîí, òàë íü ä¿¿ðýí øèëýí àÿãà øèã õàðàãäàæ 
áàéíà. Õýðýâ òàòâàð òºëºã÷äèéí òàë õóâü íü òàòâàðàà òºëºõã¿é áîë íºãºº 
õýñýã íü òýäíèé ºìíººñ òàòâàðûã íü òºëºõ áîëíî. ¯¿íèéã áèä äàðààõü 
áàéäëààð õóâü õ¿íèé æèøýýí äýýð àâ÷ ¿çýæ áîëíî: “õýðýâ òà òàòâàðàà 
òºëºõã¿é áîë òàíû òàòâàðûã õýí òºëºõ âý? Áóñäààñ òàòâàð àâàõàà çîãñîî” 
ãýõ áóþó ýíä àæèë äýýðýý áàéãàà ÿäóó ýìýãòýéí ä¿ð çóðãèéã àøèãëàæ áîëíî. 
Øóäàðãà áàéäàë íü õýò ºíäºð òàòâàðûí õýìæýýíä íºëººëäºã. Òàòâàðûí 
àñóóäàëä øóäàðãà áóñ, òýãø áóñ áàéäëààð õàíäàõ íü àâèëãàë, òýãø áóñ 
áàéäëûã äààìæðóóëäàã ãýæ ¿çäýã. Á¿ðòãýëä îðæ, ÍªÒ òºëäºãã¿é æèæèã 
êîìïàíèóäòàé òîì êîìïàíèóä íü ºðñºëäºõ áîëîìæã¿é. ¯íýí÷ øóäàðãà 
áàéäàë áîë õ¿÷òýé ¿çýë áàðèìòëàë áºãººä òàòâàðûí øèíý÷ëýëèéí 
ìåññåæíèé ãîë õýñýã áàéõ ¸ñòîé. Ãýõäýý ýíý íü òàòâàðûí óäèðäëàãà, òàòâàð 
õóðààõ àðãûí òàëààð àñóóäàë ãàðãàæ òàâüäàã ãýäãèéã ñàíàõ íü ç¿éòýé.  
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Õýñýã IV   Õóóäàñ 10 Ìîíãîë Óëñûí òàòâàðûí õºíãºëºëò ¿ç¿¿ëýõ àæëûã äýìæèõ 
ìýäýýëýë õàðèëöààíû ñòðàòåãè 

 

• Èëýí äàëàíã¿é ÿðèà: Òàòâàðûí øèíý÷ëýë áîë ÷óõàë àñóóäàë áºãººä 
ìîíãîë÷óóä øèíý÷ëýë òýäýíä õýðõýí íºëººëºõ òàëààð óäèðäàã÷äûí èëýí 
äàëàíã¿é ¿ãèéã ñîíñîõûã õ¿ñ÷ áàéíà. Íààøòàé ýåðýã àæèë õèéõ òàëààð 
á¿ðýí ä¿¿ðýí ñýòãýãäýë òºð¿¿ëýõ¿éö áàéäàã ÷ ýöýñò íü õýðýãæèõã¿é ¿ëäýõ 
óëñ òºðèéí ñ¿ðòýé óðèàíû òàëààð ñýòãýë äóíäóóð áàéãààãàà çàëóó 
ìýðãýæèëòí¿¿äýýñ á¿ðäñýí õýñýã èëýðõèéëñýí. Íýã êîìïàíèé ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàë åð íü ãàäààäûí õàíäèâëàã÷èä Ìîíãîë÷óóäàä õýòýðõèé ýíãèéí 
ìýäýýëýë ºãäºã áºãººä èë¿¿ ìýðãýæëèéí áàéäëààð õàíäàõ õýðýãòýé áàéíà 
ãýæ æààõàí çýìëýíã¿é áàéñàí. Ìåññåæ íü ¿¿íèéã àíõààðàëäàà àâ÷ 
îéëãîìæòîé, ìýäðýìæòýé áàéõ ¸ñòîé.  

• Øèíý àæëûí áàéð, ºíäºð öàëèí: Áèçíåñèéí ã¿éöýòãýõ çàõèðëóóäûí 
òýìäýãëýí õýëñíýýð öàëèíä íîãäóóëæ áóé òàòâàð íü ºíäºð ÷àäâàðòàé 
àæèë÷äûã àæèëëóóëàõ, öàëèíã íýìýãä¿¿ëýõ, àæëûí áàéð áèé áîëãîõîä 
çàðäëûí õóâüä èõýýõýí ñààä òîòãîð áîëæ áàéíà. Àæèë îëãîã÷èä öàëèíä 
íîãäóóëæ áóé ºíäºð òàòâàð, íèéãìèéí äààòãàëûí øèìòãýëèéí óëìààñ 
ºíäºð ÷àäâàðòàé àæèë÷äûã ºíäºð öàëèíãààð àâ÷ àæèëëóóëæ ÷àäàõã¿é 
áàéíà. Àæëûí áàéð áèé áîëãîõ íü õ¿í àìûí òàë õóâèéã 20 õ¿ðòýëõ íàñíû 
çàëóóñ ýçýëäýã óëñûí õóâüä ÷óõàë àñóóäàë þì. Ìåññåæ íü òàòâàðûí 
øèíý÷ëýë, àæëûí áàéð, ºíäºð öàëèíãèéí õîîðîíäûí øóóä õîëáîîã îíöîëæ 
¿çýõ íü ç¿éòýé.  

• Ýäèéí çàñãèéí ºñºëò: ÌÓ òàòâàðûíõàà õýìæýýãýýð õºãæèæ áóé áóñ õàðèí 
áàÿí ÷èíýýëýã, õºãæèëòýé óëñ îðíóóäûíõòàé òýíöýõ, äýëõèé äýýð õàìãèéí 
èõ òàòâàðûí äàðàìòàä íýðâýãäñýí îðíóóäûí íýã þì. Òàòâàðûí äàðàìòûã 
áóóðóóëàõûã çîðüæ áóé òàòâàðûí øèíý÷ëýë íü öàëèí àâàã÷äàä ººðñäèéí 
îëæ áóé îðëîãîîñ èë¿¿ õóâü õ¿ðòýõ áîëîìæ îëãîí, ÿäóóðàëòàé õèéõ 
òýìöýëä òóñ äºõºì ¿ç¿¿ëíý. Ýíý íü áèçíåñèéí çàðäëûã áóóðóóëàõ, ãàäààä, 
äîòîîäûí õºðºíãº îðóóëàã÷äûã òàòâàðààñ ò¿ð ÷ºëººëæ óðàìøóóëàõäàà ýðõ 
òýãø áàéäëààð õàíäàõ íü äîòîîäûí êîìïàíèóäûí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã 
õºãæ¿¿ëíý. Ýäèéí çàñãèéí ºñºëò íü òàòâàðûí øèíý÷ëýëèéí ¿íäñýí ìåññåæ 
áàéõ íü äàìæèãã¿é.   

• Èë òîä áàéäàë áà äàëä ýäèéí çàñàã: Áèçíåñèéí áàéãóóëëàãûí óäèðäàã÷èä 
çàðäàë, òàòâàðààñ çàéëñõèéõ ýðñäýëä äóðã¿é. Ñ¿¿äðèéí ýäèéí çàñàãò ¿éë 
àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ áóé áèçíåñèéí áàéãóóëëàãóóäàä õóóëü õàëäàõã¿é áàéõ 
áîëîâ÷ òýäíèéã õàìãààëæ ºìãººëºõã¿é. Êîìïàíèé óäèðäëàãóóä 2 ÿíçûí 
íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí òàéëàí õºòºëæ, òàòâàðûí áîñãîîñ äîîãóóð 
áàéõûí òóëä êîðïîðàöóóäûã õýä õýäýí æèæèã êîìïàíèä õóâààäàã 
õ¿íäðýëòýé íºõöºë áàéäàë ¿¿ññýíä õàðàìñ÷ áàéñàí. Èéì íºõöºë áàéäàë íü 
áèçíåñèéí ºñºëò, òîìîîõîí çàõ çýýëä ãàðàõàä ñààä òîòãîð ó÷ðóóëæ áàéíà 
ãýæ õýëñýí. Çàðäàë ºíäºð, õóóëèéã äàãàæ ìºðäºõã¿é áàéãààãèéí ¿ð äàãàâàð, 
ò¿¿íýýñ ¿¿ñýõ îéëãîìæã¿é áàéäàë  ºðãºí òàðõñàíûã áèçíåñ ýðõëýã÷èä “ýíý 
áîë áèäíèé áóðóó áèø”, õàðèí òàòâàðûí ºíººãèéí òîãòîëöîîíä õàðèó 
¿éëäýë õèéæ áàéãàà õýðýã ãýæáàéñàí. Òýä õýðýâ òàòâàðûí õýìæýý 
áîëîìæèéí ò¿âøèíä, òàòâàð õóðààõ àðãûã çîõèñòîé çîõèöóóëáàë òýä 
îðëîãî, öàëèíãàà á¿ðýí ìýä¿¿ëýí, òàòâàðàà òºëºõºä áýëýí áàéãààãàà 
èëýðõèéëæ áàéñàí. Òàòâàðûí ºðøººë ¿ç¿¿ëýõ íü öîî øèíýýð ýõëýõýä ìàø 
÷óõàë àñóóäàë õýìýýí ¿çýæ áàéíà. Ìåññåæ íü èéì ñýòãýë äóíäóóð áàéäëûã 
àíõààðàí àâ÷, àëáàí ¸ñíû ýäèéí çàñàãò øóäàðãààð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ 
à÷ õîëáîãäëûã õàðãàëçàí ¿çýõ íü ç¿éòýé.  

• Òºñâèéí îðëîãûí ºñºëò: Òàòâàðûí øèíý÷ëýëýýñ áèé áîëîõ òºñâèéí îðëîãûí 
ºñºëò íü èë¿¿ íàðèéí, ìàðãààíòàé àñóóäàë þì. ÇÃ-ûí òàòâàðûí îðëîãî 
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àëäàãäàëòàé áàéõ íü ÇÃ äàõü çàõ çýýëèéí áàðèìæàà áàãàòàé, õóó÷èíñàã 
¿çýëòí¿¿äèéí ñàíààã çîâîîñîí, ìºí òàòâàðûí øèíý÷ëýëèéã á¿ðýí õýìæýýíä 
õèéõ ¿åä ýñýðã¿¿öýëòýé òóëãàðäàã ãîë àñóóäàë þì. Ãýâ÷ äàëä ýäèéí çàñàãòàé 
òýìöýæ áóé óëñ îðíóóäûí òóðøëàãààñ õàðàõàä áèçíåñèéí áàéãóóëëàãóóä 
àëáàí ¸ñíû ýäèéí çàñàãò øèëæñíýýðýý òàòâàðûí ñóóðèéã ºðãºæ¿¿ëæ, 
îðëîãîî á¿ðýí ìýä¿¿ëýõ òóë õýò ºíäºð òàòâàðûí ò¿âøèíã áóóðóóëàõ íü 
òºñâèéí îðëîãûã íýìýãä¿¿ëäýã áîëîõûã ãýð÷èëæ áàéíà. Áóñàä óëñ 
îðíóóäûí òóðøëàãà íü áîäèò òîî áàðèìòàä òóëãóóðëàñàí òºñâèéí îðëîãûí 
ºñºëòèéí òàëààðõ ìýäýýëýë íü ÇÃ, ïàðëàìåíò äàõü òºñâèéí õóâüä õóó÷èíñàã 
¿çýëòí¿¿äèéí ç¿ãýýñ äýìæëýã àâàõàä çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé àæ. Ãýâ÷ ÇÃ-
ûí îðëîãî íýìýãäýõèéí õýìæýýãýýð ÇÃ-ûí õàðèóöëàãàòàé áàéäàë, òºñâèéí 
çàðöóóëàëòûí èë òîä áàéäëûí àñóóäëûã ãàðãàæ òàâüäàã.    

• Îëîí íèéòèéí òóñûí òºëºº: Òàòâàð ãýäýã íü îëîí íèéòèéí ñàéí ñàéõíû 
òºëºº çàðöóóëàãääàã áºãººä òàòâàð òºëºõ íü èðãýíèé ¿¿ðýã ãýñýí ¿çýë 
áàðèìòëàëûã òàòâàðûí øèíý÷ëýëèéã äýìæèõ ìýäýýëýë õàðèëöààíû, îëîí 
íèéòèéã õàìàðñàí àæëûí á¿õ ìåññåæèä îíöîëæ áàéõ ¸ñòîé. Ãýâ÷ ýíý àæèë 
íü “ÿàãààä òàòâàð òºëºõ õýðýãòýé âý?” ãýñýí àñóóëòàä õàðèóëàõûí ñàöóó ÇÃ-
ûí òàòâàðûí îðëîãî, òºñâèéí òàëààð áîëîâñðîë îëãîõ óðò õóãàöààíû 
àæëûí ýõëýëèéã òàâèõ ¸ñòîé. Òàòâàðûí îðëîãîîñ òàíû òºëºõ ¸ñòîé ç¿éëèéã 
òºëæ áàéíà ãýäãèéã ýõíèé ìåññåæýýð èëýðõèéëæ áàéíà. Òàòâàðûí îðëîãî 
áîë èðãýíøñýí íèéãýìä àìüäðàõ, àðä÷èëàë áà áóñàä áîëîìæóóäîîñ õ¿ðòýõ, 
ÇÃ-í áèé áîëãîñîí äýä á¿öòèéã àøèãëàõ, çàñâàð ¿éë÷èëãýý õèéõèéí òóëä 
òàíû îðóóëæ áóé õóâü íýìýð þì. Õî¸ðäóãààðò, òàòâàð áîë õºðºíãº 
îðóóëàëò. Òàòâàðûã óõààëãààð çàðöóóëæ, óñàí õàíãàìæ, õóðäíû çàì, 
ñóðãóóëü, êîëëåæ, íàéäâàðòàé öàãäàà, ãàëûí àþóëòàé òýìöýõ ¿éë÷èëãýý ãýõ 
ìýò íèéòèéí ºì÷ õºðºíãèéã ñàéæðóóëæ, èðýýä¿éä øèíýýð áèé áîëãîõîä 
çàðöóóëäàã. Òàòâàðûí òóõàé ýäãýýð ìåññåæèéã îëîí íèéò õ¿ëýýí àâ÷, îéëãîõ 
õ¿ðòýë íü äàõèí äàõèí äàâòàæ, óëàì á¿ð ñàéæðóóëàõ õýðýãòýé. Ýíý àæèë öàã 
õóãàöàà øààðäàõ áà ¿¿íèéã îäîî ýõë¿¿ëýõ õýðýãòýé.  

Á. Îëîí íèéòýä õ¿ðãýõ ãîë èëãýýëò áóþó ¿íäñýí ìåññåæ    

¯íäñýí ìåññåæ ãýæ áèäíèé ìýäýýëýë õàðèëöààíû àæëûí òºëºâëºãººíä 
òóñãàñàí àæèë á¿ðýýð äàìæèí îðîëöîã÷ òàëóóäàä õ¿ðãýõ ¸ñòîé ãîë àãóóëãà þì. 
Ýíý íü õ¿ì¿¿ñèéí àíõààðëûí òàòàí, ¿ð ä¿íã øóóðõàé ìýäýýëýõ àðãà áîëäîã. 
Îðîëöîã÷ òàë á¿ðò çîðèóëñàí ìýäýýëëèéã ñ¿¿ëä òàéëáàðëàõ õýäèé áîëîâ÷ ýíä 
òîëèëóóëæ áóé ¿íäñýí ìåññåæ íü åðºíõèé ñýäýâ, ãîë îðîëöîã÷ òàëóóäûí 
ñýòãýëèéã çîâîîñîí àñóóäëûã òóñãàñàí òàòâàðûí øèíý÷ëýëèéí õ¿÷èí 
÷àðìàéëòûí ãîë ñýäýâ þì.   

ÌÓ-í òàòâàðûí øèíý÷ëýëèéí ¿íäñýí ìåññåæèéã äàðààõü áàéäëààð òîäîðõîéëæ 
áîëíî. ¯¿íä: 

Àæëûí áàéð, ºñºëòèéã íýìýãä¿¿ëýõ òàòâàðûí õºíãºëºëò: èðýýä¿éãýý 
ººð÷ëºõºä îðîëöîöãîî¸ 

 

Àæëûí áàéð, ºñºëòèéã íýìýãä¿¿ëýõ òàòâàðûí õºíãºëºëò ãýäýã íü ¿éë 
àæèëëàãàà, ¿ð ä¿íã òîäîðõîéëñîí íýð þì. Èðýýä¿éãýý ººð÷ëºõºä îðîëöîöãîî¸ 
ãýäýã íü äýìæëýã õ¿ññýí, ìºí øèíý÷ëýëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä îðîëöîõûã óðèàëàí 
äóóäñàí óðèà þì. Ýíýõ¿¿ ¿íäñýí ìåññåæ íü òîäîðõîé áºãººä îéëãîìæòîé þì: 
òàòâàðûí øèíý÷ëýë íü ýäèéí çàñãèéí ºñºëòºä òóëãàð÷ áóé ñààä òîòãîðûã 
çàéëóóëàõ, àæëûí áàéð áèé áîëãîõ, èë¿¿ îëîí ìîíãîë÷óóäûã ýäèéí çàñãèéí 
¿éë àæèëëàãààíä òàòàí îðîëöóóëæ, èíãýñíýýð àðä ò¿ìíèé àìüäðàëûã 
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ñàéæðóóëàõàä õ¿ðãýõ õºíãºëºëòèéí àðãà õýðýãñëèéã á¿ðä¿¿ëíý. Óã ìåññåæ íü 
ñ¿ð äóóëèàíòàé ýñâýë õýòýðõèé èõ ç¿éëèéã àìëàñàí áóñ õàðèí áîäèòîé ç¿éë þì.   

Ýíãèéí, ìàðòàãäàõã¿é ¿íäñýí ìåññåæèéã áàéíãà äàâòàõ íü òàòâàðûí 
øèíý÷ëýëèéí õ¿÷èí ÷àðìàéëòûã îéëãîõ, õ¿ëýýí çºâøººðºõ, ýöýñò íü àìæèëòàä 
õ¿ðãýõýä ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé. Áàéíãà õýðýãëýãäýæ, äàâòàãäàæ áàéñàí 
ìåññåæ íü õ¿ñýí õ¿ëýýñýí ç¿éë, òàòâàðûí øèíý÷ëýëèéã õóóëü÷ëàí, îëîí íèéò 
õ¿ëýýí çºâøººð÷ äàãàæ ìºðäºõ õ¿ðòýë òàñðàëòã¿é ¿ðãýëæëýõ “õýíãýðýã äýëäýõ” 
ýõëýëèéã òàâèíà. Óã ìåññåæèéã õýðýãëýõ, ãîë ¿ã, õýëëýãèéã ãàðãàæ àâàõàä 
äºõºì áîëîõûí òóëä áèä ò¿¿íèéã ¿íäñýí õýñã¿¿äýä õóâààæ áàéíà.    

Á1. Àñóóäëûã òîäîðõîé õ¿ðýýíä àâ÷ ¿çýõ - øèíý÷ëýë áóñ õºíãºëºëò   

Óëñ òºðèéí ìýäýýëýë õàðèëöààíû åðòºíöºä ¿ã á¿ðèéã òîîöäîã. Òàòâàðûí 
øèíý÷ëýë ãýäýã ¿ãèéã ñîíññîí õ¿í òàòâàðûí òîãòîëöîîíä ººð÷ëºëò ãàðíà ãýæ 
îéëãîõ õýäèé áîëîâ÷ ýíý ººð÷ëºëò íü ñàéí ýñâýë ìóó ýñýõ òàëààð ÿìàð íýã 
ìýäýýëýë ýñâýë ò¿¿íèé à÷ õîëáîãäëûí òàëààð õèéñýí ä¿í øèíæèëãýý 
áàéäàãã¿é. Ãýòýë õýðýâ áèä òàòâàðûí õºíãºëºëò ãýñýí íýð òîìú¸îã õýðýãëýâýë 
óã àñóóäëûã òîäîðõîé õ¿ðýýíä îéëãîìæòîé àâ÷ ¿çñýí à÷ õîëáîãäëûã íýìæ õýëæ 
ºã÷ áàéíà. Èéì ¿åä õºíãºëºëòèéã õ¿í ÿàæ ýñýðã¿¿öýõ âý?   

Àñóóäëûã òîäîðõîé õ¿ðýýíä àâ÷ ¿çýõ ãýäýã íü ÀÍÓ-ûí óëñ òºðèéí ìýäýýëýë 
õàðèëöààíû àæèëòíóóäûí õºãæ¿¿ëæ òºëºâø¿¿ëñýí ìýäýýëýë õàðèëöààíû 
÷àäâàð þì. Ýíý áîë íààøòàé ¿ð ä¿íä õ¿ðýõ àæëûí òàëààð ýñðýã áàéð ñóóðüòàé 
õ¿ì¿¿ñ áàéãààã õàðóóëàõûí çýðýãöýý óã àæëûí õ¿ðýýã òîãòîîõûã õýëíý. 
Òàòâàðûí õºíãºëºëò íü ÀÍÓ áîëîí áóñàä óëñ îðíóóäàä ò¿ãýýìýë õýðýãëýãäýæ 
áóé íýð òîìú¸î áîëîõûí õóâüä ñîíãîäîã æèøýý þì. Õºíãºëºëò îëãîõûí òóëä 
õ¿íäðýë áýðõøýýëòýé òóëãàðàõ, ¿¿íèéã äàâæ ãàðñàí òàë, áýðõøýýëèéã àðèëãàõ 
óëìààð ò¿¿íèé òºëºº òýìöýã÷, äýìæèã÷ áàéõ ¸ñòîé. Äýìæèã÷ òàëä ñààä 
áîëîã÷èä íü õºíãºëºëòèéí ýñðýã áàéð ñóóðüòàé áàéãàà ãýñýí ¿ã þì. 

Õºíãºëºëò íü ÌÓ-ûí äýâø¿¿ëæ áóé òàòâàðûí øèíý÷ëýëèéí îëîí àñóóäëûí 
òîõèðîìæòîé íýð òîìú¸î þì. Àæëûí áàéð, ºñºëòèéã íýìýãä¿¿ëýõ òàòâàðûí 
õºíãºëºëòèéí òóõàé ìýäýýëýë íü äàðààõü õýñãýýñ á¿ðäýíý. ¯¿íä: 

• Ýäèéí çàñãèéí õºíãºëºëò: Òàòâàðûí õºíãºëºëò íü òàòâàðûí õýìæýýã 
áóóðóóëæ àæèëñàã èðãýäýä õºäºëìºð ýðõëýõ áîëîìæ îëãîõ, õóâèéí 
õýâøëèéí ºñºëòèéã íýìýãä¿¿ëýí, ìîíãîëûí áèçíåñèéí ºðñºëäºõ 
÷àäâàðèéã íýìýãä¿¿ëýõ çàìààð á¿õ ìîíãîë÷óóäûí àìüäðàëûã 
äýýøë¿¿ëýõýä òóñ äºõºì ¿ç¿¿ëíý. 

• Òàòâàðûã õºíãºëºõ: Òàòâàðûí õºíãºëºëò íü õóâü õ¿ì¿¿ñ, áèçíåñèéí 
áàéãóóëëàãóóäûí òàòâàðûí õýìæýýã áóóðóóëæ, ÌÓ-ûí òàòâàðûí 
õýìæýýã àäèë òºñòýé, øèíýýð õºãæèæ áóé ýäèéí çàñàãòàé óëñ îðíóóäûí 
ò¿âøèíä õ¿ðãýíý. 

• ßäóóðëûã áóóðóóëàõ: Òàòâàðûí õºíãºëºëò íü öàëèí íýìýãä¿¿ëýõ 
íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýõ, àæèë÷äàä òàòâàðûí õýìæýýã áóóðóóëàõ çàìààð îëæ 
áóé îðëîãîîñ íü èë¿¿ ºíäºð õóâèéã õ¿ðòýõ áîëîìæ îëãîõ, øèíý àæëûí 
áàéð áèé áîëãîõ çàìààð îëîí õ¿íèéã àæèëòàé áîëãîñíîîð ÿäóóðàëòàé 
òýìöýíý.  

• Òýãø áóñ áàéäëûã àðèëãàõ: Òàòâàðûí õºíãºëºëò íü á¿õ áèçíåñèéí 
áàéãóóëëàãà, èðãýäýä òàòâàðàà òºëºõ óðàì çîðèã òºð¿¿ëýõ, á¿õ 
ìîíãîë÷óóäàä ÇÃ-ûí ¿éë÷èëãýýíèé çàðäëûã øóäàðãààð õóâààðèëàõ 
çàìààð òàòâàðûí òîãòîëöîîíä ¿íýí÷ øóäàðãà áàéäëûã ñýðãýýíý. 
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• Øóäàðãà áóñ áàéäëûã àðèëãàõ: Òàòâàðûí õºíãºëºëò íü îðëîãî, àæëûí 
õºëñ, îðëîãûí ºñºëòèéã íóóí äàðàãäóóëàõ øóäàðãà áóñ, çàðäàë èõòýé 
òîãòîëöîîíîîñ ¸ñ ñóðòàõóóíû õóâüä ÷ºëººëºõ çàìààð êîìïàíè, èðãýäèéã 
äàëä ýäèéí çàñãààñ èë ãàð÷, àëáàí ¸ñíû ýäèéí çàñàãò øèëæèõýä òóñ 
äºõºì ¿ç¿¿ëíý. 

• Øóäàðãà áóñ ºðñºëäººíèéã áóóðóóëàõ: Òàòâàðûí õºíãºëºëò íü 
áèçíåñèéí çàðäëûã áóóðóóëàõ, ãàäààä, äîòîîäûí õºðºíãº îðóóëàã÷äûã 
òàòâàðààñ ò¿ð ÷ºëººëæ óðàìøóóëàõäàà ýðõ òýãø áàéäëààð õàíäàí, 
äîòîîäûí áèçíåñ¿¿äèéã èë¿¿ ºðñºëäºõ ÷àäâàðòàé áîëãîíî. 

Àñóóäëûã òîäîðõîé õ¿ðýýíä àâ÷ ¿çýõ ýíýõ¿¿ õ¿÷òýé àðãûí ¿ð íºëººã 
áàòàòëãàõûí òóëä á¿õ ìåññåæ íü øèíý÷ëýë ãýñýí íýð òîìú¸îã õàñ÷ á¿õ 
òîõèîëäîëä ò¿¿íèéã õºíãºëºëò ãýäýã ¿ãýýð îðëóóëàõ øààðäëàãàòàé. Îðîëöîã÷ 
òàëóóäûí ñàíàë áîäëûã ººð÷ëºõèéí òóëä ýõëýýä õýâëýë ìýäýýëëèéí 
àæèëòíóóäûí ñàíàë áîäëûã ººð÷ëºõ øààðäëàãàòàé.    

Á2. ¯éë ÿâöûã ýõë¿¿ëýõ óðèà - èðýýä¿éãýý ººð÷ëºõºä îðîëöîöãîî¸  

Èðýýä¿éãýý ººð÷ëºõºä îðîëöîöãîî¸ ãýäýã íü îðîëöîã÷ òàëóóäûã ýõëýýä õóóëèéã 
áàòëóóëàõ, äàðàà íü òàòâàðûí õºíãºëºëòèéí ¿ð ä¿íã õýðýãæèõ íºõöëèéã 
á¿ðä¿¿ëýõ òàëààð àæèëëàõàä äóóäñàí óðèà þì. Ýíý îðîëöîõ, õ¿ðýýëýëä îðîõ 
íýãäñýí õ¿÷èí ÷àðìàéëòûã õ¿ëýýæ áàéãàà ó÷ðààñ òàíû õóâü íýìýð îðîëöîî 
÷óõàë þì. ¯¿ãýýð òàòâàð òºëºõ, òàòâàðàà òºëñíººð óëñ îðíû ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëòèéã íýìýãä¿¿ëýõ èðýýä¿éã òîäîðõîéëîõîä èäýâõòýé îðîëöîõûã óðèàëæ 
áàéãàà þì.   
 
Ýíýõ¿¿ óðèà íü ãîë îðîëöîã÷ òàëóóä òàòâàðûí õºíãºëºëò áèé áîëãîõîä 
îðîëöñîí òîõèîëäîëä õýðýãæèõ áîëíî ãýñýí ìýäýýëëèéã îíöîëæ áàéíà. ÇÃ-ûí 
óäèðäàã÷, õóóëü òîãòîîã÷èä òàòâàðûí õºíãºëºëò ¿ç¿¿ëýõèéã õóóëèéã áàòëàõ 
íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýõ çàìààð îðîëöîõ õýðýãòýé. Áèçíåñ, èðãýíèé íèéãìèéí 
áàéãóóëëàãûí óäèðäàã÷èä òàòâàðûí õºíãºëºëòèéã äýìæèõ ¿ã õýëýõ, 
ñîíãóóëèéí òîéðãóóäàä òàòâàðûí õºíãºëºëòèéí òàëààð ìýäëýã îëãîõ, ÇÃ-ûí 
àëáàí òóøààëòíóóäàä õóóëèéã áàòëóóëàõ òàëààð íºëºº ¿ç¿¿ëýõ çàìààð îðîëöîõ 
õýðýãòýé. Á¿õ ãîë îðîëöîã÷ òàëóóä óëñûí ñàëáàð, õóâèéí õýâøëèéí õîîðîíäûí 
õýëýëö¿¿ëýã, òàòâàðûí õºíãºëºëòèéí òóõàé ìýäëýãèéã íýìýãä¿¿ëýõ ìýäýýëýë 
õàðèëöààíû ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöîõ ¸ñòîé.    

Õóóëü òîãòîîõ àæëûí äàðàà Èðýýä¿éãýý ººð÷ëºõºä îðîëöîöãîî¸ óëñ îðíû 
èðýýä¿éã òîäîðõîéëîõîä îðîëöîõ àìëàëò, á¿õ ìîíãîë÷óóäûí èðýýä¿éí 
õºãæèëä õóâü íýìðýý îðóóëàõ ¿¿ðýã õàðèóöëàãûã õàìàðñàí øèíý÷ëýëèéí ¿ð 
ä¿í òýíöâýðòýé áàéõ òàë ðóó ÷èãëýãäýíý. 

Îðîëöîõ àìëàëò íü èðãýäýä óëñ îðíû èðýýä¿éã òîäîðõîéëîõîä ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã 
õèéõ ñîíãîëò áàéäàã ãýñýí àðä÷èëñàí ¿çýë ñàíààã õ¿÷òýé áîëãîäîã. Ýíý íü 
èðãýäýýñ îäîî ñóë áàéãàà ÌÓ-ûí èðãýíèé íèéãìèéã õºãæ¿¿ëýõ àðãà õýìæýý 
àâàõûã óðèàëæ áàéíà. Ýíý ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöîõ ñîíãîëòîî õèéæ, ººðèéí 
äóó õîîëîéã ñîíñãîæ, ººðèéí òºñººëæ áóé èðýýä¿éä õ¿ðýõèéí òºëºº àæèëëàÿ. 
ªºðèéí òàòâàðûí ìºíãèéã ººðòºº çîðèóëàõûí òóëä òºëüå. Òàòâàðûí 
õºíãºëºëò, èë¿¿ ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã øààðäàæ îäîî àæèëëàæ ýõëýå. Äàðàà 
íü òàòâàðûí õºðºíãººð á¿ðäñýí ÇÃ-ûí ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð, èðãýäýä õ¿ðãýõ 
àæëûã ñàéæðóóëàõ ¿¿äíýýñ îðëîãûã çàðöóóëàõ òàë äýýð ÇÃ-ûí õàðèóöëàãûã 
áèé áîëãîõîä îðîëöú¸. Òà íºëººëæ ÷àäíà. Ýíý ¿éë ÿâöàä îðîëöîæ ýäèéí 
çàñãèéí èðýýä¿éãýý ãàðòàà àâúÿ.   
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Íºãºº òàëààñ, òàòâàðûí õýìæýýã òýíöâýðòýé òîãòîîõîä îðîëöîõ íü èðãýäèéí 
¿¿ðýã õàðèóöëàãà áºãººä òàòâàðûí õºíãºëºëò íü òàòâàðûí äàðàìòûã 
áóóðóóëäàã. Îäîî òºëºõ òàòâàðàà øóäàðãààð òºëæ ÌÓ-ûí ýäèéí çàñãèéí 
èðýýä¿éã ººð÷ëºõºä èäýâõòýé ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ îðîëöîõ íü òàíû ¿¿ðýã þì. 
Ýíýõ¿¿ óðèà íü äýìæèã÷äèéí òîî íýìýãäýõèéí õèðýýð õ¿÷ íýìýãäýæ áóéã 
èëòãýäýã. Òàòâàðûí õºíãºëºëò íü õóóð÷ ìýõëýõ íºõöëèéã õààæ, îðîëöîõ 
áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëäýã. Ìºí øèíý àæëûí áàéð íü àæèëëàõ õ¿÷èéã 
íýìýãä¿¿ëýõ òóë èë¿¿ îëîí ìîíãîë÷óóäûã õàìàðíà. Áýðõøýýëèéã äàâæ 
òóóëàõûí òóëä ãýðò íü èðñýí çî÷íûã ç¿ðõ ñýòãýëýýñýý óãòàí àâàõ ¸ñòîé ãýäãèéã 
óõàìñàðëàí, í¿¿äýë÷èí àðä ò¿ìíèé áèå áèåýñýý õàìààðàëòàé, ººð õîîðîíäîî 
õîëáîîòîé àìüäàðäàã ãýäýã ìýäðýìæèä òóëãóóðëàñàí áàéõ íü ç¿éòýé. Ýíý ¿éë 
ÿâöàä îðîëöîæ ÌÓ-ä òóñëàñíààð èë¿¿ öýöýãëýí õºãæñºí èðýýä¿éä õ¿ðíý.      

Á3. ¯íäñýí ìåññåæ 

Ïðàêòèê äýýð äýýð äóðüäñàí õºíãºëºëòèéí òóõàé ìåññåæ óã àæèëä îðîëöîõûã 
óðèàëñàí óðèàòàé õîñëóóëàí ¿íäñýí ìåññåæèéã òóñãàñàí ìýäýãäýë 
áîëîâñðóóëàõ õÿëáàð áàéäàã. 

• Òàòâàðûí õºíãºëºëò íü êîìïàíèóäûí õóâüä ìîíãîë÷óóäàä ýäèéí 
çàñãèéí èðýýä¿éä îðîëöîõ áîëîìæ îëãîí, øèíýýð àæëûí áàéð áèé 
áîëãîõ àðãà çàìûã íýýæ ºãíº. 

• Òàòâàðûí õºíãºëºëò íü òàòâàðûí õýìæýýã àäèë òýãø áîëãîõ çàìààð á¿õ 
ìîíãîë÷óóäàä ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã íýìýãä¿¿ëýõýä îðîëöîõîä òóñ 
äºõºì ¿ç¿¿ëíý. 

• Òàòâàðûí õºíãºëºëò íü êîìïàíè, õóâü õ¿ì¿¿ñèéã äàëä ýäèéí çàñãààñ èë 
ãàð÷, àëáàí ¸ñíû ýäèéí çàñàãò øèëæèí, õàðèóöëàãàòàé òàòâàð òºëºã÷ 
áîëæ îðîëöîõûã óðèàëíà. 

Èë¿¿ îíöëîí òýìäýãëýõèéí òóëä òîõèðîìæòîé ¿åä íü òàòâàð òºëºã÷èéã 
äýìæñýí, àæèë áàéð áèé áîëãîõûã äýìæñýí, ºñºëòèéã äýìæñýí, ºðñºëäººíèéã 
äýìæñýí çýðýã ýåðýã ¿ã õýëëýãèéã òàòâàðûí õºíãºëºëòèéã òàéëáàðëàñàí òýìäýã 
íýð áîëãîí àøèãëàæ áîëíî. 

• Ýíýõ¿¿ òàòâàð òºëºã÷èéã äýìæñýí òàòâàðûí õºíãºëºëò íü öàëèí 
àâàã÷äûí ãàðò èë¿¿ ìºíãº ºãºõ èë¿¿ øóäàðãà òàòâàðûí õýìæýý òîãòîîæ, 
àæèë÷äûí òàòâàðûí äàðàìòûã áóóðóóëíà. 

• ªðñºëäºõ ÷àäâàðûã äýìæñýí òàòâàðûí õºíãºëºëò íü øèíý á¿òýýë, 
ºñºëòèéã äýìæñýí õºðºíãº îðóóëàëòàä ÷óõàë øààðäëàãàòàé õºðºíãèéã 
ãàðãàí, òàòâàð, áèçíåñ ýðõëýõ õºäºëìºðèéí çàðäëûã áóóðóóëíà. 

• ªñºëòèéã äýìæñýí òàòâàðûí õºíãºëºëò íü õ¿ì¿¿ñ äàëä ýäèéí çàñãààñ èë 
ãàð÷, òàòâàðûí òºëºã÷ áîëîõ òóë òºñâèéí îðëîãûí ºñºëòèéã 
íýìýãä¿¿ëæ, øèíýýð àæëûí áàéð áèé áîëîõ òóë èë¿¿ îëîí õ¿ì¿¿ñèéã 
àæèëëàõ õ¿÷èíä íýãòãýí, óëñ îðíû ýäèéí çàñãèéã á¿õýëä íü õàìàðíà. 

 



 

 

ÕÝÑÝÃ V: ÌÝÄÝÝËÝË ÕÀÐÈËÖÀÀÍÛ ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀÍÛ 
ÒªËªÂËªÃªª 

¯éë àæèëëàãààíû ýíýõ¿¿ òºëºâëºãºº íü ¿íäñýí çîðèëòîò á¿ëã¿¿äòýé 
õàðüöàõàä àøèãëàæ áîëîõ ñàíàë áîëãîæ áóé àðãà õýìæýýíèé ãàçðûí çóðàã þì. 
Òºëºâëºãºº íü ÿíç á¿ðèéí çîðèëòòîé 2 õýñãýýñ á¿ðäýõ áà ¿¿íä òàòâàðûí áàãö 
õóóëèéí òàëààð ÿðèëöàõ ÿðèëöëàãûí ÷àíàð, ò¿âøèíã ñàéæðóóëàõ àñóóäëûã 
áîãèíî õóãàöààíä äóóñãàõ àðãà õýìæýý ìºí òàòâàð, òºñâèéí òàëààðõ åðºíõèé 
îéëãîëòûã ñàéæðóóëàõ óðò õóãàöààíû ¿ðãýëæèëñýí ñóðãàëò áàãòàæ áàéãàà þì.  

Àðãà õýìæýý òóñ á¿ðýýð íàðèéâ÷èëñàí ìýäýýëëèéã ºãñºí áºãººä ñàíàë áîëãîæ 
áóé àðãà õýìæýý íü îðîëöîã÷ òàë á¿ðò ÷èãëýñýí ìýäýýëýë õàðèëöààíû òóñãàé 
çîðèëãîä  õýðõýí õ¿ðýõ òàëààð òóñãàé õ¿ñíýãòýýð ¿ç¿¿ëñýí áîëíî. Á¿õ àðãà 
õýìæýýí¿¿äèéí òàëààð ò¿íø áàéãóóëëàãóóäòàé çºâõºí óðüä÷èëñàí áàéäëààð 
òîõèðñîí áàéãàà ãýäãèéã àíõààðíà óó.    

Ýíýõ¿¿ òºëºâëºãººíä ¿íäýñëýí ìºí áàéãàà íººö áîëîëöîîãîî àøèãëàí ÌÓÇÃ 
ýíä äóðüäàãäñàí ãîë ¿éë àæèëëàãààíààñ ñîíãîëò õèéæ, øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿ãèéí 
äýìæëýã àâàõ òàëààð ÝÇÁØª× Òºñºë, Àçèéí Ñàíòàé õàìòðàí àæèëëàæ áîëîõ 
þì. Ìýäýýëýë õàðèëöààíû ñòðàòåãèéã õýðýãæ¿¿ëýõ ÿâöàä àðãà õýìæýý òóñ 
á¿ðýýð íàðèéâ÷èëñàí òºëºâëºãºº ãàðãàõ øààðäëàãàòàé áºãººä òºëºâëºãººíä 
þó õèéõ, õýí õàðèóöàæ ã¿éöýòãýõ áîëîí òóõàéí àñóóäàëòàé õîëáîîòîé áóñàä 
ìýäýýëëèéã òóñãàñàí áàéõ íü ç¿éòýé. Îëîí íèéòýä çîðèóëñàí èëãýýëò áóþó 
ìåññåæèéã äàìæóóëàõ õýðýãñëèéí òàëààð ýíý õýñýãò ìºí ºã¿¿ëýõ áîëíî.  

À. ¯éë àæèëëàãààíû æàãñààëò 

 À1. Òàòâàðûí õºíãºëºëòèéí òàëààðõ ÿðèëöëàãà  

1. ÒÁÅÒ-èéí çàãâàðò òóëãóóðëàñàí òàòâàðûí çîõèöóóëàëòûí 
õóâèëáàðóóäûí ýäèéí çàñàãò ¿ç¿¿ëýõ íºëººëëèéí çàãâàðûí òàëààð ÇÃ-
ûí ãèø¿¿äýä çîðèóëñàí äóãóé øèðýýíèé óóëçàëòûã çîõèîí áàéãóóëàõ  

2. ÒÁÅÒ-èéí çàãâàðò òóëãóóðëàñàí òàòâàðûí çîõèöóóëàëòûí 
õóâèëáàðóóäûí ýäèéí çàñàãò ¿ç¿¿ëýõ íºëººëëèéí çàãâàðûí òàëààð 
ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä, íàìóóä á¿ëã¿¿äýä çîðèóëñàí äóãóé øèðýýíèé 
óóëçàëòûã çîõèîí áàéãóóëàõ  

3.  Íýýëòòýé Çàñàã âýáñàéòààñ èâýýí òýòãýæ, òàòâàðûí õºíãºëºëòèéí òàëààð 
ÇÃ, áèçíåñèéí òºëººëºã÷äèéí óóëçàëòûã çîõèîí áàéãóóëàí, ¿íäýñíèé 
òåëåâèç, ðàäèîãîîð äàìæóóëàõ 

a) Óóëçàëòûí áè÷ëýãèéã õÿíàæ, ñîíèðõîã÷ òàëóóäàä òàðààæ ºãºõ  
á) Óóëçàëòûí áè÷ëýãèéã õÿíàæ, Íýýëòòýé Çàñàã âýá ñàéòàä 

áàéðëóóëàõ  

4. Íýýëòòýé Çàñàã âýá ñàéòààñ èâýýí òýòãýí òàòâàðûí øèíýòãýëèéí òàëààð 
îíëàéí  øóóä ÿðèëöëàãûã èíòåðíåòýýð çîõèîí áàéãóóëàõ  

à) ¯éëäâýð, Õóäàëäààíû áîëîí Ñàíãèéí ñàéä íàð 
á) ¯ÒÅÃ-ûí äàðãà íî¸í Ë. Çîðèãò (Òàòâàð òºëºã÷äèéí 7 õîíîã, 5 

äóãààð ñàðûí 13) 

5. Òàòâàðûí øèíýòãýëèéí òàëààð Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìààñ òåëåâèçèéí 
íýâòð¿¿ëýã áýëòãýõ áîëîìæ  

à) Íýâòð¿¿ëãèéí áè÷ëýãèéã Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìûí âýá ñàéòàä  
áàéðëóóëàõ   
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6. ÌÓÇÃ-ûí õýâëýë ìýäýýëëèéí àëáàíû àæèëòíóóäàä ìýäýýëýë 
õàðèëöààíû àñóóäëûã çîõèöóóëàõ òàëààð òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ (îëîí 
íèéòýä ìýäýýëýë õ¿ðãýõýýñ ºìíº) 

à) Òàòâàðûí øèíýòãýëèéí òàëààðõ ìýäýý  
á) Òàòâàðûí øèíýòãýëèéí òàëààð ÿðèëöàõ ãîë ñýäýâ 
â) Õóóëèéí òºñëèéã òàíèëöóóëàõ õýâëýëèéí áàãà õóðëûã òºëºâëºõ  
ã) Òàòâàðûí øèíýòãýëèéí òàëààðõ àñóóëò, õàðèóëò  

7. Òàòâàðûí øèíýòãýëèéí òóõàé õóóëèéí òºñëèéã Íýýëòòýé Çàñàã 
âýáñàéòàä áàéðëóóëàõ (îëîí íèéòýä ìýäýýëñýíèé äàðàà) 

à) Íýýëòòýé Çàñàã âýá ñàéòûí ñàðûí Öóâðàëä íèéòëýõ   
á) Íýýëòòýé Çàñàã âýá ñàéòûí ñîíèíä íèéòëýõ   
â) Íýýëòòýé Çàñàã âýá ñàéòûí í¿¿ð õóóäñàíä áàéðëóóëàõ  

8. Òàòâàðûí øèíýòãýëèéí òóõàé õóóëèéí òºñëèéã Íýýëòòýé Íèéãýì 
Ôîðóìûí âýá ñàéò áîëîí îëîí íèéòèéí áàéãóóëëàãûí áóñàä âýá 
ñàéòóóäàä áàéðëóóëàõ (îëîí íèéòýä ìýäýýëñýíèé äàðàà) 

à)  Òàòâàðûí øèíýòãýëèéí ÿâöûã àæèãëàõ òóñãàé âýá õóóäñûã áèé 
áîëãîõ 

9.  Ñß áîëîí ñýòã¿¿ë÷äèéí äóíä Òàòâàðûí øèíýòãýë ñýäýâò äóãóé 
øèðýýíèé ÿðèëöëàãûã çîõèîí áàéãóóëàõ (îëîí íèéòýä ìýäýýëñýíèé 
äàðàà) 

10. Õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñëèéã àøèãëàõ  
à) Ñîíèðõîã÷, îðîëöîã÷ òàëóóäûí ÿðèëöëàãà, ìýäýý/àñóóäàë 

äýâø¿¿ëñýí íèéòëýë  
á) Îëîí íèéòýä íºëºº ¿ç¿¿ëýõ¿éö ºã¿¿ëëýã, íèéòëýë  

 À2. Òàòâàð áîëîí òºñâèéí òàëààð áîëîâñðîë îëãîõ òóõàé 

1. ÇÃ-ûí àëáàí òóøààëòíóóä/ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿äýä òàòâàð, òºñâèéí òàëààð 
ñóðãàëò ñåìèíàð çîõèîí áàéãóóëàõ  

2. Áèçíåñèéí áàéãóóëëàãóóäûí óäèðäëàãàä òàòâàð, òºñâèéí òàëààð ñóðãàëò 
ñåìèíàð çîõèîí áàéãóóëàõ 

3. Õºäººãèéí áèçíåñ ýðõëýã÷äýä òàòâàð, òºñâèéí òàëààð ñóðãàëò ñåìèíàð 
çîõèîí áàéãóóëàõ 

4. Ñýòã¿¿ë÷äýä òàòâàð, òºñâèéí òàëààð ñóðãàëò ñåìèíàð çîõèîí áàéãóóëàõ 
5. Òàòâàð, òºñâèéí òàëààð òàíèëöóóëãà, ñîíèí ãàðãàõ  

a. Òàðààõ  
á. ÕÀÀÍ áàíêíû  ñàëáàðóóäààð äàìæóóëàí õºäººãèéí áèçíåñ 

ýðõëýã÷äýä õ¿ðãýõ 
â. Ì¯ÕÀ¯Ò, áèçíåñèéí íèéãýìëýã¿¿äýýð äàìæóóëàí îðîí íóòãèéí 

áèçíåñ ýðõëýã÷äýä õ¿ðãýõ  
ã. Áèçíåñ/ÇÃ-ûí ¿éë àæèëëàãààíû ñýäâýýð ìýðãýøñýí ñýòã¿¿ë÷èä  
ä. Òàòâàðûí ãàçðóóä áà Ñß-íû áàéðàíä ¿íýã¿é òàðààõ  
å. Íýýëòòýé Íèéãýì Ìýäýýëëèéí Òºâººð ¿íýã¿é òàðààõ 
æ. Íýýëòòýé Çàñàã âýá ñàéòûí ñàðûí Öóâðàëä íèéòëýõ  

6. ÝÇÁØª× Òºñºë, Àçèéí Ñàíãèéí òóñëàìæòàéãààð òàòâàðûí àñóóäëààð 
Ñß-íààñ òåëåâèçèéí íýâòð¿¿ëýã áýëòãýí ÿâóóëàõ  

a. Æ¿æèã÷èëñýí áîëîí òàíèí ìýäýõ¿éí õýëáýðýýð 
á. Ñîíèí, áîëîí âýá ñàéòàä òàíèí ìýäýõ¿éí ìýäýýëýë áàéðëóóëàõ  
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7. ÇÃ-ûí òåëåâèçèéí ìýäýýíèé öàãààð íýâòð¿¿ëýõ  
8. Òàòâàð, òºñâèéí òàëààð ðàäèî íýâòð¿¿ëýã õèéõ 

à. PACT-ûí õºäººãèéí ìàë÷äàä çîðèóëñàí íýâòð¿¿ëãýýð òàòâàðûí 
òàëààð ìýäýýëýë  íýâòð¿¿ëýõ 

á. Ñß-íû õºòºëáºðèéí òàëààðõ òàòâàðûí ìýäýýëýë  
9. Îëîí íèéòèéí õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð òàòâàðûí òàëààðõ ìýäýýëýë  

à. Òåëåâèç  
á. Ðàäèî  
â. Ñîíèí  

10. Òàòâàð, òºñâèéí òàëààð âýá ñàéòûí ìýäýýëëèéí õóóäàñ íýýæ àæèëëóëàõ  
a. Íýýëòòýé Çàñàã âýá ñàéò  
á. Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìûí âýá ñàéò   
â. Ñß-íû  âýá ñàéò  
ã. Áóñàä  

11. ÃÝÐ Ñàíàà÷ëàãà òºñëèéí ñàð òóòìûí áè÷èë áèçíåñèéí ñîíèíòîé 
õàìòðàí àæèëëàõ  

a. Òàòâàðûí òàëààðõ ìýäýýëýë, íèéòëýë  
á. Àñóóëò, õàðèóëòûí áóëàí   

12. Õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñëýë   
a. Ìýäýý, ñóðâàëæëàãà  
á. Àñóóäàë äýâø¿¿ëñýí íèéòëýë  
â. Íºëºº ¿ç¿¿ëýõ¿éö íèéòëýë  

Á. ¯éë àæèëëàãààíû ìàòðèö 

Çîðèëòîò á¿ëýã  Ã¿éöýòãýâýë çîõèõ àðãà 
õýìæýý  

Ñàíàë áîëãîæ áóé ñóâãóóä 

Çàñãèéí ãàçàð    
ÇÃ-ûí  áîäëîãî 
áîëîâñðóóëàã÷èä  
• Åðºíõèé ñàéä 
• Ñß   
• ¯Õß   
• Çàñãèéí Ãàçàð  

• ªðñºëäºõ ÷àäâàðò 
òóëãóóðëàñàí òàòâàðûí 
øèíýòãýëèéí áàãö õóóëèéí 
òºñëèéã áîëîâñðóóëàõ 

• ÇÃ-ûí ãèø¿¿äèéã 
çºâøèëöºëä õ¿ðãýõ 
çàñãèéí ãàçàð õîîðîíäûí 
õàìòûí àæèëëàãààã 
áýõæ¿¿ëýõ 

• Ñîíèðõîã÷ òàëóóäòàé 
íýýëòòýé ÿðèëöëàãà õèéõ 
çàìààð ÌÓÇÃ-ûí èë òîä 
áàéäëûã äýýøë¿¿ëýõ 

• Õóóëèéã îäîî 
áàòëóóëàõûí òóëä ÓÈÕ-
òàé õàìòðàí àæèëëàõ 

• Òàòâàð, òºñâèéí òàëààð 
áàéíãà áîëîâñðîë îëãîõ 
¿éë ÿâöûã  äýìæèõ  

• ÝÇÁØª× Òºñºë:  Òàòâàðûí çàãâàð 
òàíèëöóóëàõ äóãóé øèðýýíèé 
ÿðèëöëàãà çîõèîí áàéãóóëàõ 

• ÇÃ, áèçíåñèéíõýíòýé  óóëçàëò çîõèîí 
áàéãóóëàõ  

• Íýýëòòýé Çàñàã âýá ñàéòàä õóóëèéí 
òºñëèéã áàéðëóóëàõ  

• Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìûí  âýá ñàéòàä 
õóóëèéí òºñëèéã áàéðëóóëàõ 

• Íýýëòòýé Çàñàã âýá ñàéòûí 
ìýäýýëëèéí áóëàíä õóóëèéí òºñëèéã 
áàéðëóóëàõ 

• Íýýëòòýé Çàñàã âýá ñàéòààð 
äàìæóóëàí îíëàéí ÿðèëöëàãà çîõèîí 
áàéãóóëàõ 

• Òàòâàðûí øèíýòãýëèéí òàëààð 
Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìûí 
òåëåâèçèéí íýâòð¿¿ëýã õèéõ 

• Òàòâàðûí øèíýòãýëèéí  òàëààð 
õýâëýëèéí áàãà õóðàë çîõèîí 
áàéãóóëàõ 

• ÇÃ-ûí õýâëýë, ìýäýýëëèéí àëáàíû 
àæèëòíóóäàä ìýäýýëýë õàðèëöààíû 
àñóóäëûã çîõèöóóëàõ òàëààð äýìæëýã 
¿ç¿¿ëýõ 
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• Òàòâàð, òºñâèéí òàëààð ñóðãàëò 
ñåìèíàð çîõèîõ 

• Òàòâàð, òºñâèéí òàëààðõ òàíèëöóóëãà 
• Òàòâàð, òºñâèéí òàëààðõ  âýá õóóäàñ 
• Òàòâàð, òºñâèéí òàëààðõ òåëåâèçèéí 

íýâòð¿¿ëýã   
ÓÈÕ  
• ÓÈÕ-ûí äàðãà, 

ãèø¿¿ä  
• Ýäèéí çàñãèéí 

áîäëîãûí áàéíãûí 
õîðîî  

• Òàòâàðûí 
øèíý÷ëýëèéí  
àæëûí õýñýã  

• Òºñâèéí áàéíãûí 
õîðîî  

• Òàòâàðûí øèíýòãýëèéã 
îéëãîæ äýìæèõ  

• Òàòâàðûí øèíý÷ëýëèéã 
äýìæñýí õóóëèéã îéðûí 
õóãàöààíä áàòëàõ  

• Ñîíèðõîã÷ òàëóóäòàé 
íýýëòòýé  ÿðèëöëàãà õèéõ 
çàìààð èë òîä áàéäëûã 
äýýøë¿¿ëýõ  

• Òàòâàð, òºñâèéí òàëààð 
áîëîâñðîë îëãîõ àñóóäëûã 
äýìæèõ  

• ÝÇÁØª× Òºñºë: Òàòâàðûí çàãâàðûã 
òàíèëöóóëàõ äóãóé øèðýýíèé 
ÿðèëöëàãà 

• ÇÃ, áèçíåñèéíõýíòýé óóëçàëò çîõèîõ  
• Íýýëòòýé Çàñàã âýá ñàéòàä  õóóëèéã 

á¿ðýí ýõýýð áàéðëóóëàõ  
• Íýýëòòýé Çàñàã âýá ñàéòûí 

ìýäýýëëèéí áóëàíä õóóëèéã 
áàéðëóóëàõ   

• Òàòâàðûí øèíýòãýëèéí òàëààð 
Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìààñ ÒÂ 
íýâòð¿¿ëýã  çîõèîí áàéãóóëàõ  

• Òàòâàð, òºñâèéí òàëààð ñóðãàëò 
ñåìèíàð çîõèîõ 

• Òàòâàð, òºñâèéí òàëààðõ òàíèëöóóëãà 
Õóâèéí ñàëáàð   
Äîòîîäûí òîìîîõîí 
áèçíåñ¿¿ä, õîëáîîä  
• ÌÕÀ¯Ò 
• Áàíêíû õîëáîî 

• Òàòâàðûí  øèíýòãýëèéã 
îéëãîæ  äýìæèõ  

• Òàòâàðûí  øèíýòãýëèéí 
áàãö õóóëèéã äýìæèõ  

• ÇÃ-òàé õýëýëö¿¿ëýã õèéõýä 
îðîëöîõ  

• Òàòâàðûí õóóëèóäòàé 
óÿëäóóëàõ  

• Õóâèéí õýâøëèéíõíèé   
òàòâàð, òºñâèéí òàëààð 
áîëîâñðîë îëãîõ àñóóäëûã   
äýìæèõ  

• ÇÃ, áèçíåñèéíõýíòýé óóëçàëò çîõèîí 
áàéãóóëàõ  

• Òàòâàðûí øèíýòãýëèéí  òàëààð 
Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìûí 
òåëåâèçèéí øóóä  íýâòð¿¿ëýã çîõèîí 
áàéãóóëàõ  

• Íýýëòòýé Çàñàã âýá ñàéòàä õóóëèéí 
òºñëèéã áàéðëóóëàõ  

• Ñîíèíä õóóëüòàé õîëáîîòîé ìýäýýëýë 
íèéòë¿¿ëýõ  

• Òàòâàð, òºñâèéí òàëààð ñóðãàëò 
ñåìèíàð çîõèîõ  

• Òàòâàð, òºñâèéí òàëààð òàíèëöóóëãà 
õýâë¿¿ëýõ  

• Òàòâàð, òºñâèéí âýá õóóäàñ íýýæ 
àæèëëóóëàõ 

• Òàòâàð, òºñâèéí òàëààð òåëåâèçèéí 
íýâòð¿¿ëýã áýëòãýõ   

Æèæèã, äóíä ¿éëäâýð, 
àæ àõóéí íýãæ 

• Òàòâàðûí øèíýòãýëèéã  
îéëãîæ  äýìæèõ  

• ÇÃ-òàé  õèéõ õýëýëö¿¿ëýãò 
îðîëöîõ 

• Òàòâàðûí õóóëèóäòàé 
óÿëäóóëàõ 

• Ìýäýýëëèéí ýõ 
ñóðâàëæóóäààð äàìæóóëàí 
òàòâàð, òºñâèéí òàëààðõ 
ìýäëýãèéã  äýýøë¿¿ëýõ 

• Òàòâàð, òºñâèéí òàëààð òàíèëöóóëãà 
õýâë¿¿ëýõ 

• Òàòâàð, òºñâèéí òàëààð ñóðãàëò 
ñåìèíàð çîõèîí áàéãóóëàõ 

• Òàòâàð, òºñâèéí òàëààð òåëåâèçèéí 
íýâòð¿¿ëýã áýëòãýõ 

• ÐÀÑÒ-ûí ðàäèîãîîð òàòâàðûí 
òàëààðõ ìýäýýëëèéã õ¿ðãýõ 

• Îëîí íèéòèéí õýâëýë ìýäýýëëèéí 
õýðýãñëýýð ñóðòàë÷èëãàà, ìýäýýëýë 
äàìæóóëàõàä îðîëöîõ  

Áóñàä   

Õýâëýë ìýäýýëýë  • Òàòâàðûí øèíýòãýëèéí 
¿íý öýíý, à÷ õîëáîãäëûí 
òàëààð ìýäýýëýõ  

• Ìýäýýëëèéí ýõ 
ñóðâàëæóóäààð äàìæóóëàí 
òàòâàð, òºñâèéí òàëààðõ 

• Òàòâàðûí øèíýòãýëèéí  òàëààð 
õýâëýëèéí áàãà õóðàë çîõèîí 
áàéãóóëàõ  

• Ìýäýý/ñóðâàëæëàãà  
• Ñóðâàëæëàã÷èéí ¿çýë áîäëûã 
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îéëãîëòûã äýýøë¿¿ëýõ  
 

èëýðõèéëñýí íèéòëýë  
• Òàòâàð, òºñâèéí òàëààðõ òàíèëöóóëãà 

õýâë¿¿ëýõ  
• Òàòâàð, òºñâèéí òàëààð ñóðãàëò 

ñåìèíàð çîõèîí áàéãóóëàõ  
• Òàòâàð, òºñâèéí òàëààð òåëåâèçèéí 

íýâòð¿¿ëýã áýëòãýõ  
 Îëîí íèéò  
 

• Òàòâàðûí õóóëèóäòàé 
óÿëäóóëàõ 

• Òàòâàðûí øèíýòãýëèéã  
îéëãîæ äýìæèõ  

• Ìýäýýëëèéí ýõ 
ñóðâàëæóóäààð äàìæóóëàí 
òàòâàð, òºñâèéí òàëààðõ 
îéëãîëòûã íýìýãä¿¿ëýõ 
• Ýäèéí çàñãèéí 

áîëîìæèéã  
äýýøë¿¿ëýõýä ÇÃ 
èäýâõòýé õàìòðàí 
àæèëëàæ áóéã 
õàðóóëàõ    

• Òàòâàð, òºñâèéí òàëààð òàíèëöóóëãà 
õýâë¿¿ëýõ  

• Òàòâàð, òºñâèéí òàëààðõ ìýäýýëëèéã 
âýá õóóäñàíä áàéðëóóëàõ  

• Òàòâàð, òºñâèéí òàëààð òåëåâèçèéí 
íýâòð¿¿ëýã áýëòãýõ  

• Îëîí íèéòèéí õýâëýë ìýäýýëëèéí 
õýðýãñëýýð ñóðòàë÷èëãàà, ìýäýýëýë 
äàìæóóëàõàä îðîëöîõ 

  

Â. ¯éë àæèëëàãààíû íàðèéâ÷èëñàí ìýäýýëýë 

Â1. Òàòâàðûí øèíýòãýëèéí òàëààð ÿðèëöëàãà çîõèîí áàéãóóëàõûã äýìæèõ  
 

1. ÇÃ-ûí ãèø¿¿äýä òàíèëöóóëàõ äóãóé øèðýýíèé ÿðèëöëàãà 

Õàðèóöàã÷:   ÝÇÁØª× Òºñëèéí ìýðãýæèëòí¿¿ä  
Õàìòðàí îðîëöîã÷:  Åðºíõèé Ñàéäûí Àæëûí Àëáà  
Õóãàöàà:  Òàòâàðûí áàãö õóóëèéí ýöñèéí õóâèëáàðûã ÇÃ-ò 

òàíèëöóóëàõûí ºìíº  

Òºñëèéí ìýðãýæèëòí¿¿ä ÒÁÅÒ-èéí çàãâàðûã àøèãëàí òàòâàðûí 
çîõèöóóëàëòûí õóâèëáàðóóäûí ýäèéí çàñàãò ¿ç¿¿ëýõ íºëººëëèéí òàëààð 
õèéñýí ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íãèéí òàëààð ÇÃ-ûí ãèø¿¿äýä  òàíèëöóóëíà. 
Èíãýñíýýð ÇÃ áà ÝÇÁØª× Òºñëèéí òàòâàðûí ìýðãýæèëòí¿¿äèéí õîîðîíä 
ÇÃ-ààñ ñàíàë áîëãîæ òàòâàðûí øèíýòãýëèéí çîðèëòîä õ¿ðýõ àðãà çàì áîëîí 
òàòâàðûí òºëºâëºæ áóé íºëººëëèéí  òàëààð  õààëòòàé õýëýëö¿¿ëýã õèéõ 
áîëîìæèéã îëãîíî.   

2. ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä/íàìóóäûí á¿ëýãò  òàíèëöóóëàõ  

Õàðèóöàã÷:   ÝÇÁØª× Òºñëèéí ìýðãýæèëòí¿¿ä  
Õàìòðàí îðîëöîã÷:  Åðºíõèé Ñàéäûí Àæëûí Àëáà  
Õóãàöàà:  Õóóëèéí òºñëèéã ÓÈÕ-ûí ÷óóëãàíû íýãäñýí õóðàëäààíààð 

õýëýëö¿¿ëýõýýñ ºìíº   

Òºñëèéí ìýðãýæèëòí¿¿ä ÒÁÅÒ-èéí çàãâàðûã àøèãëàí òàòâàðûí 
çîõèöóóëàëòûí õóâèëáàðóóäûí ýäèéí çàñàãò ¿ç¿¿ëýõ íºëººëëèéí òàëààð 
õèéñýí ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íãèéí òàëààð ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿äýä  òàíèëöóóëíà. 
Èíãýñíýýð ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä, íàìóóäûí á¿ëãèéí òýðã¿¿ëýã÷èä, ÝÇÁØª× 
Òºñëèéí òàòâàðûí ìýðãýæèëòí¿¿äèéí õîîðîíä ÇÃ-ààñ ñàíàë áîëãîæ 
òàòâàðûí øèíýòãýëèéí çîðèëòîä õ¿ðýõ àðãà çàì áîëîí òàòâàðûí òºëºâëºæ 
áóé íºëººëëèéí  òàëààð  òàòâàðûí õóóëèéí òºñëèéã ÓÈÕ-ûí ÷óóëãàíû 
íýãäñýí õóðàëäààíààð õýëýëöýõýýñ ºìíº õààëòòàé õýëýëö¿¿ëýã õèéõ 
áîëîìæèéã îëãîíî.   



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 

Õýñýã V  Õóóäàñ 20 Ìîíãîë Óëñûí òàòâàðûí õºíãºëºëò ¿ç¿¿ëýõ àæëûã äýìæèõ 
ìýäýýëýë õàðèëöààíû ñòðàòåãè 

 

3. Íýýëòòýé Çàñàã âýá ñàéòààñ èâýýí òýòãýí “Òàòâàðûí øèíýòãýë “ ñýäýâò 
ÇÃ, áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí õîîðîíä óóëçàëò çîõèîí áàéãóóëæ ¿íäýñíèé ðàäèî 
òåëåâèçýýð äàìæóóëàõ  

Õàðèóöàã÷:   Àçèéí Ñàí/ÝÇÁØª× Òºñºë 
Õàìòðàí îðîëöîã÷:  Åðºíõèé Ñàéäûí Àæëûí Àëáà, Ñß, ÌÕÀ¯Ò   
Õóãàöàà:  Òàòâàðûí øèíýòãýëèéí áàãö õóóëèéí ýöñèéí õóâèëáàðûã ÇÃ-ò 

òàíèëöóóëàõûí ºìíº  

ÇÃ-ûí áà áèçíåñèéí ñàëáàðûí òºëººëºã÷äèéí òàòâàðûí øèíýòãýëèéí 
òàëààð õèéõ íýýëòòýé õýëýëö¿¿ëãèéã ¿íäýñíèé ðàäèî òåëåâèçýýð äàìæóóëàí 
çîõèîí áàéãóóëñíààð ÌÓÇÃ òàòâàðûí øèíýòãýëèéí õóóëèéí òºñëèéí 
òàëààð àðä èðãýäèéí ñàíàëûã ñîíñîõ áîëîìæ îëãîõ þì. Õýëýëö¿¿ëýãò 
îðîëöîãñäûã íèéòýä çàðëàæ, ÌÕÀ¯Ò-òàé õàìòðàí ñîíãîæ áîëîõ þì. 
Õýëýëö¿¿ëãèéí áè÷ëýãèéã Íýýëòòýé Çàñàã Öóâðàëààð äàìæóóëàí ìºí 
Íýýëòòýé Çàñàã, Ñß, ÌÕÀ¯Ò-ûí âýá ñàéòàä áàéðëóóëàí îëîí íèéòýä 
õ¿ðãýæ áîëíî.  

4. Íýýëòòýé Çàñàã âýá ñàéòààñ èâýýí òýòãýí, òàòâàðûí øèíýòãýëèéí òàëààð 
îíëàéí  ÿðèëöëàãà çîõèîí áàéãóóëàõ 

Õàðèóöàã÷:   Àçèéí Ñàí/ÝÇÁØª× Òºñºë 
Õàìòðàí îðîëöîã÷:  Åðºíõèé Ñàéäûí Àæëûí Àëáà, ¯Õß, Ñß   
Õóãàöàà:   5 äóãààð ñàð  

Òàòâàðûí øèíýòãýëèéí àñóóäàëòàé õîëáîîòîé ÇÃ-ûí õîëáîãäîõ 
óäèðäëàãàóóäûí îíëàéí öóâðàë ÿðèëöëàãûã Íýýëòòýé Çàñàã âýá ñàéòààñ 
òóñãàé õóâèàðèéí äàãóó çîõèîí áàéãóóëíà. ßðèëöëàãà ÷ºëººòýé ñýäâýýð 
ÿâàãäàõ õýäèé ÷ çîõèîí áàéãóóëàã÷èä òàòâàðòàé õîëáîîòîé àñóóëòóóäûã 
çîðèóä çàðëàæ ÿðèëöëàãûã òàòâàðûí øèíýòãýëèéí àñóóäàëä ÷èãë¿¿ëíý. 
¯Õß, Ñß, ¯ÒÅÃ-ûí äàðãà íî¸í Ë.Çîðèã íàð ýíýõ¿¿ ÿðèëöëàãàä îðîëöîõ 
áîëíî. ßðèëöëàãûí áè÷ëýãèéã Íýýëòòýé Çàñàã Öóâðàëààð äàìæóóëàí   
õ¿ðãýãäýõ áºãººä Íýýëòòýé Çàñàã áîëîí Ñß-íû âýá ñàéòàä áàéðëóóëíà.  

5. Òàòâàðûí øèíýòãýëèéí òàëààð Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìûí òåëåâèçèéí 
íýâòð¿¿ëýã áýëòãýæ ÿâóóëàõ   

Õàðèóöàã÷:   Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì  
Õàìòðàí îðîëöîã÷:  ÝÇÁØª× òºñºë 
Õóãàöàà:    5 äóãààð ñàð  

Ìîíãîëûí ¿íäýñíèé òåëåâèçèéí ¿çýã÷äèéí ñîíèðõëûã òàòàæ áóé 
íýâòð¿¿ëã¿¿äèéí íýã áîëîí óã íýâòð¿¿ëãýýð òàòâàðûí øèíýòãýëèéí 
àñóóäëààð õýëýëö¿¿ëýã ÿâóóëæ áîëîõ þì. Õºòëºã÷ èðãýäèéã çî÷äîîñ øóóä 
àñóóëò àñóóõûã óðèàëíà. ÝÇÁØª× Òºñëººñ òàòâàðûí øèíýòãýëòýé 
õîëáîîòîé àñóóäëààð åðºíõèé ìýäýýëëèéã áýëòãýæ, òàâèõ àñóóëòóóäûã 
ñàíàë áîëãîæ áîëîõ áà òàòâàðûí øèíýòãýëèéí àñóóäàëä õàìààðàëòàé 
õ¿ì¿¿ñèéã íýâòð¿¿ëãèéí çî÷íîîð îðîëöóóëíà. Íýâòð¿¿ëãèéí áè÷ëýãèéã 
Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìûí  âýá ñàéòàä áàéðëóóëàõ. 

6. ÇÃ-ûí õýâëýë ìýäýýëëèéí àëáàíû àæèëòíóóäàä ìýäýýëýë õàðèëöàà 
àñóóäëûã õýðõýí çîõèöóóëàõ òàëààð äýìæëýã òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ  

Õàðèóöàã÷:   Àçèéí Ñàí/ ÝÇÁØª× Òºñºë 
Õàìòðàí îðîëöîã÷:  Åðºíõèé Ñàéäûí Õýâëýë Ìýäýýëëèéí Àëáà  
Õóãàöàà: Òàòâàðûí áàãö õóóëèéã îëîí íèéòýä òàíèëöóóëàõààñ ºìíº, 

õîéíî  

Àçèéí Ñàí/ÝÇÁØª× Òºñëººñ òàòâàðûí øèíýòãýëèéí òàëààðõ ìýäýý 
ìýäýýëýë,  ÿðèëöëàãûí ãîë ñýäâ¿¿äèéã ÿàìäûí õýâëýëèéí òºëººëºã÷äºä ºã÷ 
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äýìæëýã òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ, ÷èãë¿¿ëýõ. Õýâëýëèéí òºëººëºã÷ íàðò 
õýâëýëèéíõíèé àñóóëòàíä õàðèóëàõàä òóñëàìæ áîëãîí Àñóóëò, Õàðèóëòûí 
ãàðûí àâëàãà áýëòãýæ ºãºõ áîëîìæòîé. Òàòâàðûí õóóëèéã áàòëàñíû äàðàà 
îëîí íèéòýä òàíèëöóóëàõ çîðèëãîîð  õýâëýëèéí áàãà õóðàë òºëºâëºæ, 
çîõèîí áàéãóóëàõ ÷èãëýëèéã ãàðãàõ.  

7. Íýýëòòýé Çàñàã âýá ñàéòàä òàòâàðûí øèíýòãýëèéí õóóëèéí òºñëèéã 
áàéðëóóëàõ  

Õàðèóöàã÷:   Àçèéí ñàí/ ÝÇÁØª× òºñºë 
Õàìòðàí îðîëöîã÷:  Åðºíõèé Ñàéäûí Àæëûí Àëáà 
Õóãàöàà:    Òàòâàðûí áàãö õóóëèéí òóõàé  îëîí íèéòýä ìýäýýëñýíèé äàðàà 

ÌÓÇÃ-ûí òàòâàðûí øèíýòãýëèéí õóóëèéí òºñëèéã îëîí íèéòýä 
ìýäýýëñýíèé äàðàà Íýýëòòýé Çàñàã âýá ñàéòàä áàéðëóóëæ îëîí íèéòýä 
ñàíàë áîäëîî èëýðõèéëýõ áîëîìæ îëãîõ. ¯¿íèé çýðýãöýý õóóëèéã âýá 
ñàéòûí í¿¿ð õóóäàñò áàéðëóóëæ, ñîíèíä íèéòëýõ. Õóóëèéí òºñëèéí á¿ðýí 
ýõèéã Íýýëòòýé Çàñàã âýá ñàéòûí Öóâðàëààð ñîíèðõîã÷ òàëóóäàä õ¿ðãýíý. 

8. Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìûí âýá ñàéòàä Òàòâàðûí øèíýòãýëèéí õóóëèéí 
òºñëèéã áàéðëóóëàõ  

Õàðèóöàã÷:   Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì  
Õàìòðàí îðîëöîã÷:   - 
Õóãàöàà:  Òàòâàðûí øèíýòãàëèéí áàãö õóóëèéã îëîí íèéòýä 

òàíèëöóóëñíû äàðàà  

ÌÓÇÃ-ûí òàòâàðûí øèíýòãýëèéí õóóëèéí òºñëèéã îëîí íèéòýä 
ìýäýýëñýíèé äàðàà Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìûí âýá ñàéòàä áàéðëóóëæ îëîí 
íèéòýä ñàíàë áîäëîî èëýðõèéëýõ áîëîìæ îëãîõ. Òàòâàðûí øèíýòãýëèéí 
òàëààð  òóñãàé õóóäàñ íýýí àæèëëóóëæ ãàðñàí ñàíàëóóäûã íýìæ îðóóëàí 
øèíý÷èëæ áàéõ   

9. Òàòâàðûí øèíýòãýëèéí òàëààð ñýòã¿¿ë÷äýä çîðèóëñàí äóãóé øèðýýíèé 
óóëçàëòûã çîõèîí áàéãóóëàõ  

Õàðèóöàã÷:   ÝÇÁØª× Òºñëèéí ìýðãýæèëòýí¿¿ä  
Õàìòðàí îðîëöîã÷:  Åðºíõèé Ñàéä, Ñß-íû õýâëýëèéí àëáà 
Õóãàöàà:  Òàòâàðûí øèíýòãýëèéí áàãö õóóëèéã îëîí íèéòýä 

òàíèëöóóëñíû äàðàà  

Òóðøëàãàòàé ñýòã¿¿ë÷äèéã ¿íýí çºâ ìýäýý, ìýäýýëëèéã óíøèã÷äàä 
õ¿ðã¿¿ëýõ çîðèëãîîð òýäýíä òàòâàðûí øèíýòãýëèéí áàãö õóóëü áîëîí 
õóóëèéí òºñëèéí ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñëýëèéí òàëààð îéëãîëò ºãºõ. 
Ñýòã¿¿ë÷èä àñóóëò àñóóõ áîëîìæòîé áîëîâ÷ òóñãàé çºâøººðºë ºãººã¿é 
òîõèîëäîëä åðºíõèé àñóóëò òàâèíà.   

10. Õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð ñóðòàë÷ëàõ  

Õàðèóöàã÷:   Àçèéí Ñàí/ÝÇÁØª× Òºñºë 
Õàìòðàí îðîëöîã÷:  Åðºíõèé Ñàéäûí áîëîí Ñß-íû õýâëýëèéí àëáàä 
Õóãàöàà:  Òàòâàðûí øèíýòãýëèéí áàãö õóóëèéã îëîí íèéòýä 

òàíèëöóóëñíû äàðàà  
 
Àçèéí Ñàí/ÝÇÁØª× Òºñëººñ Åðºíõèé Ñàéä áîëîí Ñß-íû õýâëýëèéí 
òºëººëºã÷ íàðò ñîíèðõîã÷ ãîë òàëóóäààñ òàòâàðûí õºíãºëºëòèéí òàëààð 
ÿðèëöëàãà ºãºõ íýìýëò áîëîìæèéã ñóäëàí ¿çýæ ÿðèëöëàãà çîõèîí 
áàéãóóëàõ àæèëä òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëíý.  ¯¿íýýñ ãàäíà  òàòâàðûí øèíýòãýëèéí 
àñóóäëààð ñýòã¿¿ë÷èéí àñóóäàë äýâø¿¿ëñýí íèéòëýëèéã ãîë îðîëöîã÷ 
òàëóóäàä òàíèëöóóëæ çºâøººðºë àâ÷ íèéòë¿¿ëíý. 
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Õýñýã V  Õóóäàñ 22 Ìîíãîë Óëñûí òàòâàðûí õºíãºëºëò ¿ç¿¿ëýõ àæëûã äýìæèõ 
ìýäýýëýë õàðèëöààíû ñòðàòåãè 

 

Â2. Òàòâàð áîëîí òºñâèéí òàëààð ñóðãàëò 

1. ÇÃ-ûí ãèø¿¿ä áîëîîä ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿äýä òàòâàð áîëîí òºñâèéí òàëààð 
ñóðãàëò ñåìèíàð çîõèîí áàéãóóëàõ  

Õàðèóöàã÷:   Àçèéí Ñàí/ÝÇÁØª× Òºñëèéí ìýðãýæèëòí¿¿ä  
Õàìòðàí îðîëöîã÷:  ÓÈÕ-ûí Òàìãûí Ãàçàð  
Õóãàöàà:    Ñàð á¿ð (ÓÈÕ-ûí õóðàëäààíû ¿åýð) 

ÝÇÁØª× Òºñëèéí ìýðãýæèëòí¿¿ä ÇÃ-ûí ãèø¿¿ä, ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿äýä 
àðä÷èëñàí íèéãýìä òàòâàðûí ñèñòåì áîëîí çàñãèéí ãàçðûí òºñºâ õýðõýí 
çîõèöóóëàãääàã òàëààðõ ýäèéí çàñãèéí ìýäëýã îëãîõ öóâðàë ñóðãàëò 
ñåìèíàðûã ñàð á¿ð çîõèîí áàéãóóëàõ. Èíãýñíýýð ÇÃ-ûí  ãèø¿¿ä áîëîí 
ÝÇÁØª× Òºñëèéí òàòâàðûí ìýðãýæèëòí¿¿äèéí õîîðîíä íýýëòòýé 
õýëýëö¿¿ëýã õèéõ áîëîìæ ãàðàõ þì.  

2. Áèçíåñ ýðõëýã÷äýä çîðèóëñàí òàòâàð áîëîí òºñâèéí òàëààðõ ñóðãàëò 
ñåìèíàð  

Õàðèóöàã÷:   Àçèéí Ñàí/ÝÇÁØª× Òºñëèéí ìýðãýæèëòí¿¿ä  
Õàìòðàí îðîëöîã÷:  ÕÀÌÁÇ, Ì¯ÕÀ¯Ò, Ñß-íû õýâëýëèéí àëáà  
Õóãàöàà:    Ñàð á¿ð  

ÝÇÁØª× Òºñëèéí ìýðãýæèëòí¿¿ä àðä÷èëñàí íèéãýìä òàòâàðûí ñèñòåì 
áîëîí çàñãèéí ãàçðûí òºñºâ õýðõýí çîõèöóóëàãääàã òàëààðõ ýäèéí çàñãèéí 
ìýäëýã îëãîõ  öóâðàë ñóðãàëò ñåìèíàðûã áèçíåñ ýðõëýã÷äýä çîðèóëàí ñàð 
á¿ð çîõèîí áàéãóóëàõ. Îðîëöîã÷äûí äóíä ñóäàëãààã òîãòìîë ÿâóóëñíààð 
òàòâàðòàé õîëáîãäîëòîé àñóóäàë áîëîí òàòâàðûí øèíýòãýëèéí 
çîõèöóóëàëòûí àðãà õýìæýýíèé íºëººëëèéí òàëààð çºâ îéëãîëòûã ºãºõ 
áîëíî.   

3. Õºäººãèéí áèçíåñ ýðõëýã÷äýä çîðèóëñàí òàòâàð, òºñâèéí òàëààðõ ñóðãàëò 
ñåìèíàð  

Õàðèóöàã÷:   Àçèéí Ñàí/ÝÇÁØª× Òºñëèéí ìýðãýæèëòí¿¿ä  
Õàìòðàí îðîëöîã÷:  Ãýð ñàíàà÷ëàãà, Ñß-íû õýâëýëèéí àëáà, ¯Õß   
Õóãàöàà:    2 ñàðä íýã óäàà  

ÝÇÁØª× Òºñëèéí ìýðãýæèëòí¿¿ä àðä÷èëñàí íèéãýìä òàòâàðûí ñèñòåì 
áîëîí çàñãèéí ãàçðûí òºñºâ õýðõýí çîõèöóóëàãääàã òàëààð ýäèéí çàñãèéí 
ìýäëýã îëãîõ  ñóðãàëò ñåìèíàðûã õºäººãèéí áèçíåñ ýðõëýã÷äýä çîðèóëàí 
õî¸ð ñàðä íýã óäàà çîõèîí áàéãóóëàõ. Îðîëöîã÷äûí äóíä ñóäàëãààã òîãòìîë 
ÿâóóëñàíààð òàòâàðòàé õîëáîãäîëòîé àñóóäàë áîëîí òàòâàðûí øèíýòãýëèéí 
çîõèöóóëàëòûí àðãà õýìæýýíèé íºëººëëèéí òàëààð çºâ îéëãîëòûã ºãºõ 
áîëíî.   

4. Ñýòã¿¿ë÷äýä çîðèóëñàí òàòâàð, òºñâèéí òàëààðõ ñóðãàëò ñåìèíàð  

Ã¿éöýòãýã÷:   Àçèéí ñàí/ ÝÇÁØª× Òºñëèéí ìýðãýæèëòí¿¿ä  
Õàìòðàí îðîëöîã÷:  Åðºíõèé Ñàéäûí áîëîí Ñß-íû õýâëýëèéí àëáàä  
Õóãàöàà:    Ñàð á¿ð  

ÝÇÁØª× Òºñëèéí øèíæýý÷èä àðä÷èëñàí íèéãýìä òàòâàðûí ñèñòåì áîëîí 
çàñãèéí ãàçðûí òºñºâ õýðõýí  çîõèöóóëàãääàã òàëààðõ ýäèéí çàñãèéí ìýäëýã 
îëãîõ ñóðãàëò  ñåìèíàðûã ýäèéí çàñãèéí áîëîîä áèçíåñèéí òàëààð 
ìýðãýøñýí ñýòã¿¿ë÷äèéí äóíä ñàð á¿ð çîõèîí áàéãóóëàõ. Èéìýðõ¿¿ 
ñóðãàëòûã çîõèîí áàéãóóëñíààð Çàñãèéí ãàçðûí õýâëýëèéí àëáàä 
ñýòã¿¿ë÷èäòýé õàìòðàí àæèëëàõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëíý.  

5. Òàòâàð, òºñâèéí ñóóðü ìýäëýãèéí òàëààðõ òàíèëöóóëãà/ ñîíèí   

Õàðèóöàã÷:   Àçèéí Ñàí/ ÝÇÁØª× Òºñëèéí ìýðãýæèëòí¿¿ä  



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 

Ìîíãîë Óëñûí òàòâàðûí õºíãºëºëò ¿ç¿¿ëýõ àæëûã äýìæèõ 
ìýäýýëýë õàðèëöààíû ñòðàòåãè 

Õýñýã V   Õóóäàñ 23

 

Õàìòðàí îðîëöîã÷:  Ñß-íû õýâëýëèéí àëáà 
Õóãàöàà:    Óëèðàë òóòàì  

Ìýäýýëëèéí àãóóëãàòàé èéìýðõ¿¿ õýâëýìýë íü àðä÷èëñàí íèéãýìä 
òàòâàðûí ñèñòåì áîëîí çàñãèéí ãàçðûí òºñºâ õýðõýí çîõèöóóëàãääàã 
òàëààðõ ýäèéí çàñãèéí ñóóðü ìýäëýã îëãîõîîñ ãàäíà çàñãèéí ãàçðûí 
îðëîãûí ýõ ¿¿ñâýð, íèéãìèéí  õýðýãöýýíä çîðèóëñàí áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í, 
àæèë, ¿éë÷èëãýýíä çàñãèéí ãàçðààñ ãàðãàæ áóé çàðäàë, òàòâàðûíã¿éöýòãýæ 
áóé ¿¿ðýã, ñàëáàðóóäààñ îðæ  áóé òàòâàðûí îðëîãûí õóâü õýìæýý, èðýýä¿éí 
îðëîãûí òàëààðõ Ìîíãîëûí òºëºâëºãºº çýðãèéã áàãòààíà. Ìýäýýëëèéã 
äýýä äóðüäàãäñàí ÝÇÁØª× Òºñëººñ çîõèîí áàéãóóëàõ ñóðãàëò ñåìèíàð, 
äîîð äóðüäàãäàõ õýâëýë ìýäýýëëèéí õºòºëáºðººñ àâíà. Õýâëýìýëèéã òàðààõ 
áîëîìæèò ñóâãóóä: ÃÝÐ ñàíàà÷ëàãà, ÕÀÀÍ áàíêíû ñàëáàðóóäààð 
äàìæóóëàí õºäººãèéí áèçíåñ ýðõëýã÷äýä, ÌÕÀ¯Ò áîëîí áèçíåñèéí 
õîëáîîäîîð  äàìæóóëàí õîò ñóóðèí  ãàçðóóäûí áèçíåñ ýðõëýã÷äýä, 
òàòâàðûí àëáà,  Ñß-íû õ¿ëýýëãèéí òàíõèì, Íýýëòòýé Íèéãýì áàéãóóëëàãûí 
ìýäýýëëèéí òºâººð ¿íýã¿é òàðààõ, ìºí Íýýëòòýé Çàñàã Öóâðàë íèéòëýõ. 

6. Ñß-íààñ òàòâàð áà òºñâèéí ýäèéí çàñãèéí òàëààð òåëåâèçèéí íýâòð¿¿ëýã 
áýëòãýõ  

Õàðèóöàã÷:   Ãýðýýãýýð 
Õàìòðàí îðîëöîã÷:  Àçèéí ñàí/ÝÇÁØª×, Ñß-íû õýâëýë ìýäýýëëèéí àëáà  
Õóãàöàà:   7 õîíîã òóòàì  

Òåëåâèçèéí ýíýõ¿¿ øèíý õºòºëáºð íü òàòâàð áà òºñâèéí ýäèéí çàñãèéí 
òóõàé ìýäëýãèéã õºãæèëòýé, óÿí õàòàí, àìüäðàëä îéð áàéäëààð îëîí íèéòýä 
õ¿ðãýõèéí òóëä ñîíèðõîëòîé æ¿æèã÷èëñýí òîãëîëòûã ìýäëýã áîëîâñðîë 
îëãîõ õýëáýðòýé õîñëóóëíà. ÝÇÁØª× òºñºë íü îðîí íóòãèéí àæ àõóéí 
íýãæ áóþó ÒÁÁ-òàé íýâòð¿¿ëãèéã áýëòãýõ, æ¿æèãëýõ õ¿ì¿¿ñèéã ñîíãîí 
øàëãàðóóëàõ, àãóóëãûã ãàðãàõ òàëààð ãýðýý áàéãóóëæ àæèëëàõ õîëáîãäîõ 
ýäèéí çàñãèéí àñóóäëààð çààâàð ÷èãëýë ºãíº. Ñóðãàëòûí ãàðûí àâëàãà îðîí 
íóòãèéí õýâëýëä íèéòë¿¿ëæ Ñß-íû öàõèì õóóäñàíä áàéðëóóëàõ çàìààð 
ýäèéí çàñãèéí áîëîâñðîëûí àãóóëãûã ñàéæðóóëíà.  

7. Çàñãèéí ãàçðûí òåëåâèçèéí ìýäýýëëèéí õºòºëáºð 

Õàðèóöàã÷:   Ñß-íû õýâëýë ìýäýýëëèéí àëáà 
Õàìòðàí îðîëöîã÷:  Àçèéí Ñàí/ÝÇÁØª× Òºñºë 
Õóãàöàà:    Òîäîðõîéã¿é áàéãàà  

Çàñãèéí ãàçðûí àëáàí ¸ñíû ìýäýýëëèéí õºòºëáºðò óðüä íü àâ÷ õýëýëöýæ 
áàéñàí òàòâàðûí øèíý÷ëýëòèéí àñóóäëûã òóñãàñàí áºãººä òàòâàðûí 
õºíãºëºëò, îëæ áóé àìæèëò îëîëòûí òàëààð öàã òóõàé á¿ðò íü ìýäýýëíý. 
ÝÇÁØª× Òºñºë íü Ñß-íû õýâëýë ìýäýýëëèéí àëáààð äàìæóóëàí 
àðä÷èëñàí íèéãìèéí òàòâàðûí ñèñòåì, çàñãèéí ãàçðûí òºñâèéí òóõàé ýäèéí 
çàñãèéí ¿çýë áàðèìòëàëûí àñóóäëààð çîõèîãääîã ñàð òóòìûí ñåìèíàðûí 
ìýäýýëýë, ìºí òàòâàðûí õºíãºëºëòèéí òàëààð õèéæ áóé ñóäàëãàà, îëæ áóé 
îëîëò àìæèëòûí òàëààð ìýäýýëëèéí õºòºëáºðò òóñãàæ ìýäýýëíý.  

8. Òàòâàð, òºñâèéí ýäèéí çàñãèéí òóõàé ðàäèî íýâòð¿¿ëýã  

Õàðèóöàã÷:   Àçèéí ñàí/ÝÇÁØª× 
Õàìòðàí îðîëöîã÷:  ÏÀÊÒ, Ñß-íû õýâëýë ìýäýýëëèéí àëáà  
Õóãàöàà:    Òîãòñîí õóâààðèéí äàãóó  

Õýä õýäýí ðàäèî íýâòð¿¿ëãèéí ñóâàã ÝÇÁØª× Òºñëººñ ãàðãàæ áóé òàòâàð, 
òºñâèéí òàëààðõ ìýäýýëëèéã íýâòð¿¿ëýõ ñîíèðõîëòîé áàéíà. ÏÀÊÒ-ûí 
îëîí óëñûí ðàäèî íýâòð¿¿ëýã õºäººãèéí ìàë÷èí, òàðèàëàí÷äàä ìàë 
ìàëëàãàà, áèçíåñ ýðõëýõ àðãà áàðèëûí ìýäýýëëèéã ðàäèî æ¿æãèéí 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 

Õýñýã V  Õóóäàñ 24 Ìîíãîë Óëñûí òàòâàðûí õºíãºëºëò ¿ç¿¿ëýõ àæëûã äýìæèõ 
ìýäýýëýë õàðèëöààíû ñòðàòåãè 

 

õýëáýðýýð õ¿ðãýäýã. Ñóðãàëòûí ãàðûí àâëàãà îðîí íóòãèéí õýâëýëä 
íèéòë¿¿ëýõ çàìààð áîëîâñðîëûí àãóóëãûã ñàéæðóóëíà. ÝÇÁØª× òºñºë íü 
òàòâàð, òºñâèéí ýäèéí çàñàã, ìºí òàòâàðûí õóóëèéã äàãàæ ìºðäºõèéí à÷ 
õîëáîãäëûí òàëààð ãîë ìýäýýëëèéã ºãíº. Ñß Ìîíãîëûí ðàäèîãîîð 
Ñàíãèéí Ñàéä, ¯ÒÅÃ-ûí äàðãûã îðîëöóóëñàí ÿðèëöëàãà çîõèîí 
áàéãóóëàõààð òºëºâëºæ áàéãàà áºãººä õºòºëáºðò ÿðèàíû ñýäýâ, òàòâàð, 
òºñâèéí òàëààð ÿðèëöëàãûí ãàðûí àâëàãûã òóñãàíà. 

9. Òàòâàðûí õóóëèéí äàãàæ ìºðäºõ òàëààð îëîí íèéòýä õ¿ðãýõ çàð 

Õàðèóöàã÷:   Àçèéí ñàí/ÝÇÁØª× Òºñºë 
Õàìòðàí îðîëöîã÷:  Áèçíåñèéí õîëáîîä? 
Õóãàöàà:    3-5 äóãààð íýâòð¿¿ëñýí/5 ñàð ãàðóé õýâëýãäýæ áàéãàà 

Áîãèíî õóãàöààòàé òåëåâèçèéí ñóðòàë÷èëãàà, ðàäèî, ñîíèíû çàðóóä íü 
èðãýäýýñ Èðýýä¿éãýý ººð÷ëºõºä îðîëöîæ òàòâàðàà òºëºõèéã óðèàëæ 
Ìîíãîëûí àëäàðòàé õ¿ì¿¿ñèéã øîã çóðãààð ä¿ðñýëæ àíõààðëûã íü òàòäàã. 
Àëäàðòíóóäàä óëñ òºðèéí íýð ç¿òãýëòýí, äóó÷èí, ñóìî áºõ÷¿¿äèéã 
îðóóëäàã. Îëîí íèéòèéí õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð äýýðõ çàðëàë 
ñóðòàë÷èëãààã 5 ñàðûí õóãàöààòàé ÿâóóëàõ (òºñâººñ õàìààðàí) áà ÕÀÌÁÇ 
çýðýã èðãýíèé õºãæëèéã äýìæäýã áèçíåñèéí õîëáîîä õýñýã÷ëýí 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ çàñãèéí ãàçðûí òåëåâèç, ðàäèîãîîð ¿íý òºëáºðã¿é 
íýâòð¿¿ëãèéí öàãààð íýâòð¿¿ëíý. 

10. Öàõèì õóóäàñíû ìýäýýëëèéí õóóäàñ  

Õàðèóöàã÷:   Àçèéí Ñàí/ÝÇÁØª× Òºñºë 
Õàìòðàí îðîëöîã÷:  Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì, Ñß, Ì¯ÕÀ¯Ò, áóñàä  
Õóãàöàà:    Ñàð á¿ð øèíý÷ëýõ  

Òàòâàð, òºñâèéí òàëààðõ ñåìèíàð, òîâõèìîë/ñîíèíû ìýäýýëëèéã Íýýëòòýé 
Çàñàã, Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì, Ñß, Ì¯ÕÀ¯Ò áîëîí áóñàä öàõèì 
õóóäñàíä øèíý÷ëýí áàéðëóóëàõ öàõèì õóóäàñíû ìýäýýëýë áîëãîæ 
àøèãëàíà.  

11. ÃÝÐ Ñàíàà÷ëàãà òºñëººñ ñàð òóòàìä õýâëýí ãàðãàäàã áè÷èë áèçíåñèéí 
ñîíèíòîé õàìòðàí àæèëëàõ  

Ã¿éöýòãýã÷:   ÃÝÐ ñàíàà÷ëàãà 
Õàìòðàí îðîëöîã÷:  Àçèéí Ñàí/ÝÇÁØª× Òºñºë  
Õóãàöàà:    Ñàð á¿ð  

Äýýð äóðüäñàí öàõèì õóóäñàíä àøèãëàñàí ìýäýýëëèéã áè÷èë áèçíåñ 
ýðõëýã÷äýä õîëáîîòîé òàòâàðûí ìýäýýëýëòýé íèéòëýë ãàðãàõàä àøèãëàæ 
CHF-èéí áè÷èë áèçíåñèéí ñîíèíä õýâëýíý. Òàòâàðûí òóõàé àñóóëò 
õàðèóëòûí áóëàíã áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí õàðèëöàõ ñóâàã áîëãîí àøèãëàíà.  

12. Õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñýë  

Ã¿éöýòãýã÷:   Àçèéí Ñàí, ÝÇÁØª× Òºñºë 
Õàìòðàí îðîëöîã÷:  Åðºíõèé ñàéäûí áîëîí Ñß-íû õýâëýë ìýäýýëëèéí àëáàä  
Õóãàöàà:    Òàòâàðûí áàãö õóóëèéã îëîí íèéòýä òàíèëöóóëñíû äàðàà  

Àçèéí Ñàí áà ÝÇÁØª× Òºñºë Åðºíõèé Ñàéäûí áîëîí Ñß-íû õýâëýë 
ìýäýýëëèéí àëáàäûí ñàíàë õ¿ñýëòýä õàðèó ºãºõ, ãîë îðîëöîã÷ òàëóóäààñ 
ìýäýýëýë àâàõ ÿðèëöëàãà àâàõ, òàòâàðûí òàëààðõ îíöëîã ¿éë ÿâäëûí òàëààð 
ìýäýýëýë îëîõ áîëîìæèéã òîäîðõîéëîõîä òóñëàíà. Ò¿¿íýýñ ãàäíà öàã ¿åèéí 
àñóóäëààð ñýòã¿¿ë÷èéí àñóóäàë äýâø¿¿ëñýí íèéòëýëèéí òºñºë áîëîâñðóóëæ 
ãîë îðîëöîã÷ òàëóóäàä òàíèëöóóëæ äýìæëýã àâíà.  
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Ã. Ìåññåæ äàìæóóëàã÷ 

Òàòâàðûí õºíãºëºëòèéí õóóëèéã áàòëàõ õ¿÷èí ÷àðìàéëòûí óëñ òºðèéí îð÷èíä 
áàéãàà õýâëýëèéí òºëººëºã÷äèéí õóâüä ýäãýýð ìýäýýëëèéã õ¿ðãýõ ñîíãîëò õèéõ 
íü ýíýõ¿¿ ìýäýýëýë õàðèëöààíû àæëûí òºëºâëºãººã àìæèëòàä õ¿ðãýõýä ÷óõàë 
à÷ õîëáîãäîëòîé. Îðîëöîã÷ òàëóóä ìýäýýëýë äàìæóóëàã÷äûã íàéäâàðòàé, 
íºëººòýé ãýæ ¿çäýã áºãººä ¿íýí áîäèòîé ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæ ãýæ 
õ¿íäýòãýëòýé õàíääàã. 

Åðºíõèé ñàéäûí Íýýëòòýé Çàñàã öàõèì õóóäàñ íü õóóëèéí òºñºë áîëîí 
òàòâàðûí õºíãºëºëòèéí ýðãýí òîéðîíä ºðíºæ áóé óëñ òºðèéí ¿éë ÿâöûã 
õàðóóëàõ àëáàí ¸ñíû õàðèëöààíû ëîãèê äàìæóóëàã÷ þì. Íýýëòòýé Çàñàã ãýäýã 
íýð íü íàéäâàðòàé ìýäýýëèéí ýõ ñóðâàëæ õýìýýí õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí áðýíä 
þì. ¯¿íä öàõèì øóóäàí, öóâðàë, øóóä ÿðèëöëàãà áàãòäàã. ÝÇÁØª× Òºñºë 
Íýýëòòýé Çàñàã âýá ñàéòûí ¿éë àæèëëàãàà áîëîí ¿éë àæèëëàãààíû 
òºëºâëºãººã äýìæèæ áàéõ áîëíî.  

Ñß òàòâàðûí áîäëîãûí òºëºâëºëòèéã óäèðäàæ áàéãààãèéí õóâüä òàòâàð áîëîí 
òºñâèéí òàëààðõ áîëîâñðîëûí ¿éë àæèëëàãààã ÿâóóëàõ ¿íäñýí áàéãóóëëàãà 
áàéõ áîëíî. Áîëîâñðîëûí ¿éë àæèëëàãàà ãýäýãò òåëåâèçèéí õºòºëáºð¿¿ä, îëîí 
íèéòèéí çàð ñóðòàë÷èëãàà, ìýäýýëëèéí òàíèëöóóëãà, ñýòã¿¿ë÷äèéí ñóðãàëò 
ñåìèíàð, ÿàìíû  öàõèì õóóäàñ áîëíî. Ñß æèë á¿ðèéí 5 äóãààð ñàðûí 9-13-íû 
õîîðîíä ÿâàãääàã òàòâàð òºëºã÷äèéí 7 õîíîãèéã çîõèîí áàéãóóëäàãèéí õóâüä 
ººðºº ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæ áîëîõ áà ýíý æèëèéí õóâüä ñàéí äóðààðàà òàòâàð 
òºëºã÷äèéã óðàìøóóëàí äýìæñýí þì. Òóñ ÿàìíû õýâëýëèéí àëáà ÝÇÁØª× 
Òºñºëòýé õàìòðàí òàòâàðûí áîëîâñðîëûí ¿éë àæèëëàãààíû õºòºëáºð ãàðãàñàí 
òºäèéã¿é çàðèì àæëûã õàìòðàí çîõèîí áàéãóóëëàà.  

Çàðèì áèçíåñ ýðõëýã÷èä ãàäààäûí õàíäèâëàã÷äûã íàéäâàðòàé ìýðãýæëèéí 
¿íýí çºâ ìýäýýëýë ºãäºã ýõ ñóðâàëæ ãýæ ¿çäýã. ÇÃ-ûí ãèø¿¿äýä òàòâàðûí 
õºíãºëºëòòýé õîëáîîòîé ìýäýýëëèéã õ¿ðãýõýä ÝÇÁØª× Òºñºë äàìæóóëàã÷èéí 
¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ áîëíî. Èíãýñíýýð áèäíèé àâ÷ õýëýëöýæ áàéãàà àñóóäàë óëñ 
òºðèéí ìàðãààíààñ ãàäóóð òàâèãäàõ òºäèéã¿é îðîëöîã÷ òàëóóäàä íýýëòòýé 
áàéõ áîëíî. ÇÃ áîëîí áèçíåñèéí òºëººëºã÷èäòýé õèéõ óóëçàëòûã Íýýëòòýé 
Çàñàã öàõèì õóóäñààð äàìæóóëàí çîõèîí áàéãóóëæ áîëíî.  

Îëîí íèéòèéí çàð ñóðòàë÷èëãààíû õóâüä ñàíàë áîëãîñîí òåëåâèç, ðàäèî, 
ñîíèíû çàðëàë  íü îëîí íèéòèéí àíõààðëûã òàòàõ ãýñýí çîðèëãûã àãóóëæ 
áàéãàà áºãººä òèéì ÷ ó÷ðààñ îëíû òàíèë õ¿ì¿¿ñèéã îðîëöóóëàõ øààðäëàãà 
ãàð÷ áàéãàà þì. Ñóðòàë÷èëãààíä îðîëöóóëæ áîëîõ îëíû òàíèë õ¿ì¿¿ñèéí 
òîîíä óëñ òºð÷, äóó÷èí, ñóìî áºõ÷¿¿äèéã îðóóëæ áîëíî. ¯¿íèéã öààøèä 
àæëûí òºëºâëºãººíä àâ÷ ¿çíý.  

Ýíýõ¿¿  òºëºâëºãºº íü  Íýýëòòýé Íèéãýì  Ôîðóì, ÏÀÊÒ Èíòåðíåéøíë çýðýã 
çàðèì ÒÁÁ, CHF ÃÝÐ ñàíàà÷ëàãà çýðãèéí  õàíäèâëàã÷äûí òºñºë,  Ì¯ÕÀ¯Ò 
çýðýã áèçíåñèéí áàéãóóëëàãóóäûí ¿éë àæèëëàãààã õÿíàõ þì.  Ýäãýýð 
áàéãóóëëàãóóä íü òàòâàðûí õºíãºëºëòèéí ñýäâèéã ººðñäèéí õºòºëáºð áîëîí 
àæëûí òºëºâëºãººíä îðóóëàõûã çºâøººðñºí.  

Ä. Ìýäýýëýë õàðèëöààíû àæèëä òîõèîëäîõ öààøäûí áýðõøýýë 

Ìîíãîëûí òàòâàðûí á¿òöèéã øèíý÷èëíý ãýäýã íü ÿðâèãòàé, òàñðàëòã¿é 
¿ðãýëæëýõ ¿éë ÿâö þì. Òàòâàðûí õºíãºëºëòèéí òàëààð ãàðãàæ áóé õ¿÷èí 
÷àðìàéëòûí çîðèëãî íü òàòâàðûí òýíöâýðã¿é áàéäàë, ºðñºëäººíèé òàëààð 
ãàð÷ áóé ãàæóóäëûã àðèëãàõàä ÷èãëýñýí õýäèé áîëîâ÷ òàòâàðûí çîõèöóóëàëò, 
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òàòâàð õóðààëò, òàòâàðûí õóóëèéã äàãàæ ìºðäºõ òàëààð òîõèîëäîæ áóé 
õ¿íäðýë, òºñâèéí çàðëàãûí èë òîä áàéäëûí àñóóäëûã àâ÷ ¿çýýã¿é áàéíà. ÇÃ ãîë 
îðîëöîã÷ òàëóóäòàé óëñ òºðèéí õàðèëöàà õîëáîîãîî ñàéæðóóëàõûí òóëä çàðèì 
íýã àðãà õýìæýý àâàõ ¸ñòîéã îéëãîõ íü ÷óõàë áºãººä çàðèì íýã àñóóäàëä ÇÃ 
õàðèóëò ºãºõ áîëîìæã¿é áàéäàã ãýäãèéã òîîöîæ ¿çýõ õýðýãòýé. Ýíý íü 
àðä÷èëñàí ¿éë ÿâöûí ¿íýí áîäèò áàéäàë þì. Ýíý òîõèîëäîëä òàòâàð 
òºëºã÷èéí ¿¿ðýãòýé õîëáîîòîé àñóóäëóóäûã òàòâàð òºëºã÷èéí ýðõòýé 
òýíöýòãýæ îéëãîõ ¸ñòîé. Òàòâàðûí óäèðäëàãà, õóðààëòûí õóâüä ÝÇÁØª× 
Òºñëººñ òàòâàðûí óäèðäëàãà, õóðààëòûã çîõèöóóëàõ òºëñèéã áîëîâñðóóëàõàä 
¯íäýñíèé òàòâàðûí ãàçàðò òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëñýí þì. ÌÓÇÃ-ûí áèé áîëãîñîí 
ñóâãóóäààð äàìæóóëàí ¯ÒÅÃ îëîí óëñûí àãåíòëàãóóäàä ñàíõ¿¿æèëò îëãîõ 
ñàíàëûã òàâüæ áîëíî.  

Ãýõäýý ýíý ¿éë àæèëëàãààíû õóâüä ìýäýýëýë õàðèëöààíû àæèë ÷óõàë þì. 
Òàòâàðûí ãàçàð õóóëèéí äàãóó óäèðäëàãûí àðãà òóðøëàãàà ñàéæðóóëàõ 
¸ñòîéãîîñ ãàäíà ìýäýýëëèéã àðä èðãýäýä õ¿ðãýõ îëîí ñóâãóóäûã òîäîðõîéëîõ 
¸ñòîé. Òàòâàð òºëºã÷èä òàòâàð òîîöîõ àðãà÷ëàëûã ìýääýã áàéõûí çýðýãöýý ìºí 
ýðãýëçýýòýé çàðäëûã ìýääýã áàéõ øààðäëàãàòàé þì. Îëîí íèéòýä ¿éë÷èëäýã 
æóðìóóä íü òàòâàð õóðààëòûã ñàéæðóóëàõ, õýðýãæèëòèéã ã¿éöýòãýõ øààðäëàãà 
ãàðãàæ èðäýã áà èíãýñíýýð áèçíåñ ýðõëýã÷èä òàòâàðûí çàðäëàà òºëºâëºõ 
áîëîìæòîé áîëäîã.  

ÇÃ-ûí òºñâèéí çàðöóóëàëòûã íýýëòòýé áàéëãàõûí òóëä òàòâàðûí îðëîãûã 
õýðõýí çàðöóóëñàí òàëààðõ ìýäýýëëèéã õýâëýõ íü ìàø ÷óõàë þì. Òàòâàðûí 
òºëºã÷èä òýäíèé òºëñºí òàòâàð þóíä çàðöóóëàãäàãèéã ìýäýõ òóñàì òàòâàðòàé 
õîëáîîòîé òýäíèé ãîìäîë, ñàíàë áîäëûí òîî íýìýãääýã. Ìºí òºñºâ á¿ðä¿¿ëýõ  
òàëààð ìýäëýã îëãîõ, ÇÃ-ààñ òºñâèéã õýðõýí çàðöóóëäàã òàëààð áîëîí 
çàðöóóëàëò õèéõ õóâèëáàðóóäûí áîäëîãûã îëîí íèéòýä òàéëáàðëàæ ºãºõ íü 
÷óõàë þì.  
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ÕÀÂÑÐÀËÒ À: ÇÎÕÈÎÍ ÁÀÉÃÓÓËÑÀÍ ÓÓËÇÀËÒÓÓÄ 

Ìîíãîë óëñûí Çàñãèéí ãàçàð 

Åðºíõèé ñàéäûí àëáà 

• Íî¸í Ö.Ýëáýãäîðæ  Åðºíõèé ñàéä  
• Íî¸í Ä.Áîëäõóÿã Åðºíõèé ñàéäûí õýâëýëèéí òºëººëºã÷, Õýâëýë 

Ìýäýýëëèéí àëáàíû äàðãà  
• Çàñãèéí ãàçðûí ÿàìäóóäûí õýâëýë ìýäýýëëèéí òºëººëºã÷èä 

Ñß 

• Íî¸í Í.Àëòàíõóÿã Ñàíãèéí ñàéä 
• Íî¸í Ë.Çîðèã ¯íäýñíèé òàòâàðûí ãàçðûí äàðãà  
• Õàòàãòàé Ä. Áààñàíõ¿¿ Áîäëîãî Çîõèöóóëàëòûí ãàçðûí äàðãà, õýâëýë 

ìýäýýëëèéí àëáàíû äàðãà  
• Õàòàãòàé Ñ.Öýöýã-ªëçèé õýâëýëèéí òºëººëºã÷  

¯Õß 

• Íî¸í Ä.Çîðèãò,  Áîäëîãî Çîõèöóóëàëò, Ñòðàòåãè òºëºâëºëòèéí ãàçðûí 
äàðãà  

Ìîíãîë Óëñûí Èõ Õóðàë 

• Íî¸í Í.Ýíõáàÿð ÓÈÕ-ûí äàðãà, ÌÀÕÍ-ûí äàðãà  
• Íî¸í Í.Ýíõáîëä ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í, ÓÈÕ äàõü ÌÀÕÍ-ûí á¿ëãèéí äàðãà  
• Õàòàãòàé Ñ.Îþóí ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í, ÈÇÍ-ûí òýðã¿¿í  
• Õàòàãòàé Íàäèí Êðàéñáåðãåð ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ñ.Îþóíû çºâëºõ  

Òàòâàðûí õóóëèéí àæëûí õýñýã  

• Íî¸í Ð.Áàäàìäàìäèí ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í, Òºñâèéí áàéíãûí õîðîîíû 
äàðãà  

• Íî¸í Í.Ýíõáîëä, ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í  
• Íî¸í Ð.Àìàðæàðãàë ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í  
• Íî¸í Ö.Ñ¿õáààòàð ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í  

Ìîíãîëûí áèçíåñèéí á¿ëýã  

• Õîéä Àìåðèê Ìîíãîëûí áèçíåñèéí çºâëºë Íî¸í Ïèòåð Ìîððîó, ÕÀÀÍ 
áàíêíû ÒÓÇ-ûí äàðãà  

• Ì¯ÕÀ¯Ò - íî¸í Ñ.Äýìáýðýë, åðºíõèéëºã÷  
• ÕÀÀÍ áàíê - íî¸í Áåí Ò¸ðíáàëë, àõëàõ àæèëòàí  
• Íîìèí Õîëäèíãñ õàòàãòàé Ø.Íóðìàà, åðºíõèé ìåíåæåð  
• MCS ãðóïï /Äåëë, Ïåïñè áîëîí áóñàä/ - íî¸í À.Ãàíõóÿã, Ñàíõ¿¿ 

õàðèóöñàí äýä çàõèðàë, íî¸í À.Ýíõò¿âøèí, Ñòðàòåãè, òºëºâëºëòèéí äýä 
çàõèðàë 

• ¯éëäâýð õóäàëäààíû ñ¿ëæýý ÕÕÊ õàòàãòàé À.Çóìàà, ã¿éöýòãýõ çàõèðàë  

Ìîíãîëûí Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä /ÒÁÁ/ 

• Ìîíãîëûí Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì õàòàãòàé Á.Ìºíõñî¸ë, ìåíåæåð  
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• Ñàíò Ìàðàë Ñàí íî¸í Ë.Ñóìàòè, çàõèðàë, Õîéä Àìåðèê Ìîíãîëûí 
áèçíåñèéí çºâëºëèéí ãèø¿¿í 

• Õýâëýë ìýäýýëýë ñòðàòåãè Ìîíãîëûí Ìýäýýëëèéí ñ¿ëæýý íî¸í Á.Áàò-
Îðãèë, ã¿éöýòãýõ çàõèðàë  

• ÐÀÑÒ Ìîíãîë åðºíõèé ðåäàêòîð Ä.Ãàíõóÿã, òåõíèêèéí àõëàõ çºâëºõ 
íî¸í Ñòåâàí Áàêñò Õºãæëèéí ìýäýýëýë  

Îëîí óëñûí õàíäèâëàã÷ áàéãóóëëàãóóä   

• ÎÓÂÑ-ãèéí ñóóðèí òºëººëºã÷ õàòàãòàé Äîí Ðåì  
• Àçèéí Ñàíãèéí Ìîíãîë äàõü òºëººëºã÷ Ëåéòîí Êðîôò, õºòºëáºðèéí 

àæèëòàí Áàäàìäàø  
• CHF  Ãýð ñàíàà÷ëàãà îðîí íóòãèéí çàõèðàë õàòàãòàé Ìàðãàðåò Õåððî  
• ÎÓÁÍÕ-ûí çàõèðàë íî¸í Æîí Ïîïñåë  

ÝÇÁØª× Òºñëèéí áàã  

• Íî¸í Ôåðíàíäî Áåðòîëè, Òºñëèéí óäèðäàã÷  
• Íî¸í ßíóø Øèðìåð, Ýäèéí çàñãèéí àõëàõ çºâëºõ  
• Íî¸í Ëàððè Æåíñåí, Íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýë, òàòâàðûí çºâëºõ  
• Õàòàãòàé Æî Áåò Ìåðòåíñ, Ìîíãîëûí òàòâàðûí ñèñòåìèéí ñòàíäàðòûã 

òîãòîîõ çºâëºõ  

ÀÍÓ-ûí ÎÓÕÀ  

• Íî¸í Ëåîí Ñ. Âàñêèí, Ñóóðèí Òºëººëºã÷  



 

 

ÕÀÂÑÐÀËÒ Á: ÒÀÒÂÀÐÛÍ ØÈÍÝ×ËÝËÈÉÍ ßÐÈËÖËÀÃÛÍ ÑÝÄÂ¯¯Ä





 

 

 
ÕÀÂÑÐÀËÒ Á: ÒÀÒÂÀÐÛÍ ØÈÍÝ×ËÝËÒÈÉÍ ßÐÈËÖËÀÃÛÍ ÑÝÄÂ¯¯Ä 

(Åðºíõèé ñàéäûí õýðýãöýýíä çîðèóëàâ) 

• Áèä Çàñãèéí ãàçðààñ 2004 îíä áîëîâñðóóëñàí äºðâºí æèëèéí àæëûí 
òºëºâëºãººã ýõíèé æèëä õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. Áèäíèé áîëîâñðóóëñàí 
òºëºâëºãººíä òóñãàãäñàí çîðèëãî áà çîðèëòóóäûã õàíãàõ íü Çàñãèéí 
ãàçàð áîëîîä ìèíèé õóâüä íýí ÷óõàë ¿¿ðýã áîëæ áàéíà.  

• Àæëûí òºëºâëºãººíä “ìàêðî ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé õºãæëèéã 
õàíãàæ áèçíåñèéí òààòàé îð÷èí áèé áîëãîõ, äýä á¿òöèéí õºãæèëä 
õºðºíãº îðóóëñíààð øèíýýð 145,000-ààñ áàãàã¿é àæëûí áàéð 
íýìýãä¿¿ëíý”  ãýñýí çààëò îðóóëñàí.  

• Ìºí “òàòâàð áîëîí àæèë÷äààñ àâäàã òàòààñûí äàðàìòûã áóðóóëæ, 
àæëûí áàéð íýìýãä¿¿ëýõ áîëîìæòîé àæ àõóéí íýãæ¿¿äèéã äýìæèõ, 
Ìîíãîëûí ºðõèéí àìüæèðãààíû ò¿âøèí áîëîí îðëîãûã íàðèéâ÷ëàí 
òîîöñîí òàòâàðûí óÿí õàòàí áîäëîãî õýðýãæ¿¿ëíý” ãýñýí çààëò 
îðóóëñàí.  

• Çàñãèéí ãàçàð òàòâàðûí øèíý÷ëýëèéí áîäëîãûã Ìîíãîëûí àðä ò¿ìýíä 
õ¿ðãýõ òàë äýýð áàãàã¿é àìæèëò ãàðãàñàí. 

• Ñß áèçíåñèéí áàéãóóëëàãà, àðä ò¿ìýíä òîõèîëäîæ òàòâàðûí äàðàìòûã 
áóóðóóëàõ ñàíàë áîëîâñðóóëàõààð àæèëëàæ áàéãàà áºãººä ìºí 
Ìîíãîëûí íºõöºëä çîõèöñîí îð÷íûã áèé áîëãîõûã çîðüæ áàéíà  

• ¯Õß æèæèã äóíä áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí ñàíàë õ¿ñýëòèéã õ¿ëýýí àâàõûí 
òóëä ¿íäýñíèé õýìæýýíä çºâëºëãººí çîõèîí áàéãóóëæ  òàòâàðûí 
øèíý÷ëýëèéí àñóóäàë äýýð àæèëëàæ áàéíà.  

• Ýíýõ¿¿ ¿éë àæèëëàãààíû ¿ð ä¿íä òàòâàðûí øèíý÷ëýë íü äàðààõü øèíæ 
÷àíàðòàé áàéõ ¸ñòîé ãýñýí òîõèðîëöîîíä õ¿ðýýä áàéíà. ¯¿íä:  

o Ìîíãîë àøèãëàãäàæ áàéãàà òàòâàðûí àíãèëëûã íýìýãä¿¿ëýõ  
o Ìîíãîëûí ºðñºëäººíèé ÷àäàâõèéã äýýøë¿¿ëýõ  
o Àæëûí áàéð øèíýýð áèé áîëãîõûã äýìæèõ ¿¿äíýýñ áèçíåñ 

ýðõëýã÷äèéí  òàòâàðûí äàðàìòûã áóóðóóëàõ 
o Ãàäààäûí áîëîí äîòîîäûí õºðºíãº îðóóëàã÷äûí òàòâàðûí 

ÿëãàâðûã àðèëãàõ  
o Òàòâàðûí çîõèöóóëàëò õèéõ æóðìûã õÿëáàð÷ëàõ 

• Òàòâàðûí øèíý÷ëýëèéí òºñëèéí ýöñèéí õóâèëáàð íü õóâèéí ñàëáàðûí 
ºñºëòèéã äýìæèæ, àæëûí áàéðûã øèíýýð íýìýãä¿¿ëýõ áîëîìæ îëãîõ áà  
òàòâàðûí øóäàðãà, èë òîä ñèñòåìèéã áèé áîëãîñíîîð Ìîíãîëûí áèçíåñ 
ýðõëýã÷èä áîëîí õºäºëìºð ýðõëýã÷äèéã äýìæèíý.  

• Áèäíèé õèéõ òàòâàðûí øèíý÷ëýë íü èë¿¿ øóäàðãà, èë¿¿ õÿëáàð 
òàòâàðûí îð÷íûã á¿ðä¿¿ëýõèéã çîðèõ áºãººä èíãýñíýýð Ìîíãîë óëñ 
äàëä ýäèéí çàñãèéí ñ¿ëæýýã óñòãàæ, òàòâàðàà ¿íýí÷ øóäàðãààð òºëºõ 
áîëîõ òºäèéã¿é ÍÁÁ-èéí õóóðàì÷ áè÷èëò õèéæ àøãàà íóóõààñ òàòãàëçàõ 
áîëíî.  

• Äýýð äóðüäñàí çîðèëòóóäûã áèä á¿ãä õ¿ëýýí çºâøººðñºí þì. Öààøèä 
áè çºâëºëãººíèé ¿éë ÿâöûã õóðäàñãàæ õóóëèéí òºñëèéã áîëîâñðóóëàõàä 
ÓÈÕ-ûí äàðãà Í.Ýíõáàÿð áîëîí ÓÈÕ-òàé õàìòðàí àæèëëàíà ãýæ 
íàéäàæ áàéíà.  



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 

Õàâñðàëò Á  Õóóäàñ 34 Ìîíãîë Óëñûí òàòâàðûí õºíãºëºëò ¿ç¿¿ëýõ 
àæëûã äýìæèõ ìýäýýëýë õàðèëöààíû ñòðàòåãè 

 

• Íýãýíò áèä çºâøèëöºæ ÷àäñàí ó÷èð õóóëèéí òºñë¿¿äèéã Íýýëòòýé Çàñàã 
õºòºëáºðèéí öàõèì õóóäñàíä áàéðëóóëàõ áîëíî. Èíãýñíýýð Ìîíãîëûí 
èðãýä õóóëèéí òºñë¿¿äòýé òàíèëöàæ ñàíàë áîäëîî èëýðõèéëýõ 
áîëîìæòîé áîëîõ òºäèéã¿é ÓÈÕ çºâëºëäºõ óóëçàëòóóäàà ¿ðãýëæë¿¿ëýõ 
áîëíî ãýæ áîäîæ áàéíà 

• Òàòâàðûí èë òîä, íýýëòòýé ñèñòåìýýð äàìæóóëàí ìàíàé óëñûí ýäèéí 
çàñàã ºñ÷ Ìîíãîëûí èðãýä õ¿ñýí õ¿ëýýæ áóé ñàéõàí àìüäðàëààðàà 
àìüäðàõ áîëíî.  


