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Ìîíãîëûí Áàíêóóäûí Õîëáîî 
çýýëèéí ìýäýýëëèéí ñàíä òóñëàëöàà 
¿ç¿¿ëýõ ãýðýýíä ãàðûí ¿ñýã çóðëàà  
 
ÝÇÁØª× òºñëººñ õóâèéí õýâøèë äàâàìãàéëñàí çýýëèéí 
ìýäýýëëèéí ñàí (ÇÌÑ) áàéãóóëàõàä òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëæ 
ýõýëñíýýñ õîéø õî¸ð æèëèéí äàðàà ýíý îíû 10 äóãààð ñàðûí 
29-íèé ºäºð Ìîíãîëûí Áàíêóóäûí Õîëáîî (ÌÁÕ)-íîîñ Îëîí 
Óëñûí Ñàíõ¿¿ãèéí Êîðïîðàöè (ÎÓÑÊ)-òàé òåõíèêèéí 
òóñëàëöààíû ãýðýýíä ãàðûí ¿ñýã çóðëàà. Ãýðýýíèé íºõöëèéí 
äàãóó ÌÁÕ, ÎÓÑÊ íü òåõíèê, ýäèéí çàñãèéí òîîöîî ñóäàëãàà, 
áèçíåñèéí òºëºâëºãºº áà áèçíåñèéí çàãâàðûã áîëîâñðóóëàõàä 
ãàðàõ çàðäëûã òýíö¿¿ ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõýýð  áîëæýý.  
 
Õóâèéí õýâøèë äàâàìãàéëñàí ÇÌÑ áàéãóóëàõ òàëààðõ 
òºñëèéí õ¿÷èí ÷àðìàéëò õî¸ð æèëèéí ºìíº Ìîíãîëáàíêòàé 

õàìòðàí çîõèîí áàéãóóëñàí óóëçàëòààñ ýõýëñýí áºãººä  
õóâèéí õýâøëèéí áàíê, ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóä îðîëöñîí óã 
óóëçàëò äýýð Ìîíãîëáàíêíààñ ÇÌÑ-ã õóâèéí õýâøèëä 
øèëæ¿¿ëýõýä áýëýí áàéãààãàà ìýäýãäñýí þì.  
 
ÝÇÁØª× òºñëèéí õóâüä õóâèéí õýâøèë äàâàìãàéëñàí ÇÌÑ-ã 
áàéãóóëàõ ¿éë àæèëëàãààíä 2005 îíîîñ áóþó 11-ð ñàðûí 2-íû 
ºäºð Ìîíãîëáàíê, òóñ òºñºëòýé õàìòðàí Çýýëèéí ìýäýýëëèéí 
ñàíãèéí èðýýä¿é ñýäýâò íýýëòòýé ÿðèëöëàãà çîõèîí 
áàéãóóëñàí ºäðººñ îðîëöîæ ýõýëñýí áºãººä ýíýõ¿¿ 
ÿðèëöëàãàä ÌÁÕ, àðèëæààíû 13 áàíê, áàíê áóñ ñàíõ¿¿ãèéí 32 
áàéãóóëëàãà, íèéòèéí àæ àõóéí 4 êîìïàíè îðîëöñîí þì. 
Óóëçàëòûí ¿åýð ÌÁ-íààñ ÇÌÑ-ã õóâèéí õýâøèëä øèëæ¿¿ëýõýä 
áýëýí áàéãààãàà íýýëòòýé çàðëàñàí áèëýý.  
 
Ò¿¿í÷ëýí 2006 îíû 6 äóãààð ñàðûí 29-íèé ºäºð ÝÇÁØª× 
òºñºë áîëîí Ìîíãîëáàíêíààñ õàìòðàí ñîíèðõîã÷ òàëóóäàä 
çîðèóëàí íýýëòòýé ÿðèëöëàãûã äàõèí çîõèîí áàéãóóëæ, óã 
ÿðèàëöëàãàä òºñëèéí øóãàìààð óðüæ èð¿¿ëñýí îëîí óëñûí 
ìýðãýæèëòýí Ðîæåð Íàé ººðèéí õèéñýí ä¿ãíýëòèéí òàëààð 

äýëãýðýíã¿é ïðåçåíòàöè òàâüñàí þì. Òýðáýýð ÇÌÑ-ã õóâü÷ëàõ 
áýëòãýë àæëûã õàíãàõàä Ìîíãîëáàíêíààñ çàéëøã¿é õèéõ 
øààðäëàãàòàé äàðààõü àðãà õýìæýýíèé òàëààð çºâëºìæ 
ºãëºº. ¯¿íä:  
• Õýðýãëýã÷äèéí ñàíàë ãîìäëûã áàðàãäóóëæ 

øèéäâýðëýõèéí òóëä õàðèëöàà õîëáîîã ñàéæðóóëàõ 
ñ¿ëæýý, ïðîãðàìì õàíãàìæèéã ñóóðèëóóëàõ áýëòãýë àæëûã 
õàíãàõ  

• Õýðýãëýã÷äèéí ëàâëàãààíû íýðëýñýí õóðààìæèéã áèé 
áîëãîõ  

• Õóâèéí ÇÌÑ-ãèéí ýðõ ç¿éí õóâèëáàðóóäûã ñóäëàõ 
• Øèíý áàéãóóëëàãàä òóëãàð÷ áîëîõ äàðààõü ãîë 

àñóóäëóóäûí òàëààð ÿðèëöàæ øèéäâýð ãàðãàõûí òóëä 
îðîëöîã÷ òàëóóäààñ á¿ðäñýí àæëûí õýñãèéã õóðàëäóóëàõ:  

a) Îðîëöîã÷ òàëóóä áîëîí ãèø¿¿í÷ëýëèéí 
á¿ðýëäýõ¿¿íèéã òîäîðõîéëîõ 

b) Áèçíåñ òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõ 
c) ÇÌÑ-ã õýçýý õóâü÷ëàõûã òîãòîõ 
d) Ìýäýýëëèéí àþóëã¿é áàéäàë, õóãàöàà, íóóöëàë 

áîëîí ìýäýýëýë àâàõ áàòàëãààã õàíãàõ 
e) Ñàíãèéí ¿éë àæèëëàãààã ýõë¿¿ëýõýä äýìæëýã áîëîõ 

ãàäààäûí òåõíèêèéí òóñëàëöààã àâàõ.    
 
Îäîîãèéí ÇÌÑ-ãèéí ¿ç¿¿ëæ áóé ¿éë÷èëãýýã ñàéæðóóëàõ  
òàëààð ãàðãàñàí õóâèëáàðóóäûã õÿíàí ¿çýõ çîðèëãîîð 2007 
îíû 2 äóãààð ñàðûí 28-íû ºäºð ÌÁÕ-íîîñ òºñëèéí 
äýìæëýãòýéãýýð áàíêóóäûí óäèðäëàãóóäòàé  óóëçàëò çîõèîí 
áàéãóóëñàí áºãººä óã óóëçàëòàä àðèëæààíû 9 áàíê, áàíê áóñ 
ñàíõ¿¿ãèéí 2 áàéãóóëëàãà, ÌÁÕ-íû óäèðäëàãà, ÝÇÁØª× 
òºñëèéí òºëººëºã÷èä îðîëöîâ. Òºñëèéí ç¿ãýýñ ºíººãèéí 
áàéäàëä õèéñýí ä¿ãíýëò, ¿éë àæèëëàãààíû áîëîìæòîé 
÷èãëýë¿¿äèéã òàíèëöóóëæ ÿðèëöñàíû äàðàà õóâèéí õýâøëèéí 
õÿíàëò á¿õèé çýýëèéí ìýäýýëëèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ 
êîìïàíèéã áàéãóóëàõ òàëààð Õàðèëöàí îéëãîëöëûí ñàíàìæ 
áè÷èã áîëîâñðóóëàõ Àæëûí õýñýã áàéãóóëàõ ñàíàëûã  ñàíàë 
íýãòýé çºâøººðëºº. ¯¿íèé ñàöóó óóëçàëòàä îðîëöîãñîä  
àæëûí õýñãèéí á¿ðýëäýõ¿¿íèéã Ìîíãîëáàíê, Õàñ áàíê, 
Õóäàëäàà, õºãæëèéí áàíê, Êàïèòðîí áàíê, ÌÁÕ-íû òºëººëºë 
á¿õèé 5 ãèø¿¿íòýé áàéõààð òîõèðîëöñîí þì.  
 
2007 îíû 4-ð ñàðûí 10-íû ºäºð ÌÁÕ, ÝÇÁØª× òºñëèéí èâýýë 
äîð àðèëæààíû 13 áàíê, áàíê áóñ ñàíõ¿¿ãèéí 3 áàéãóóëëàãààñ 
õóâèéí õýâøëèéí õÿíàëò á¿õèé çýýëèéí ìýäýýëëèéí 
¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëýõ êîìïàíèéã áàéãóóëàõ òóõàé Õàðèëöàí 
îéëãîëöëûí ñàíàìæ áè÷èãò ãàðûí ¿ñýã çóðàâ. Ýíýõ¿¿ Ñàíàìæ 
áè÷ãèéí õ¿ðýýíä áàéãóóëàãäàõ øèíý àæëûí õýñýã íü äàðààõü 
àæëûã õèéæ ã¿éöýòãýõ þì. ¯¿íä: 
 
• Áèçíåñ òºëºâëºãººã áîëîâñðóóëàõ 
• Ìîíãîëáàíêíû äýðãýä îäîî ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ áóé 

Çýýëèéí ìýäýýëëèéã ñàíã õóâü÷ëàõ ýñõ¿ë çýýëèéí 
ìýäýýëëèéí õóâèéí øèíý ñàí áàéãóóëàõ õóâèëáàðóóäûí 
òàëààð ñòðàòåãèéí øèéäýë á¿õèé çºâëºìæ ãàðãàõ   

• Õóâèéí õýâøëèéí çýýëèéí ìýäýýëëèéí ñàíãèéí ¿éë 
àæèëëàãààíä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ ýðõ ç¿éí áîëîâñðîíãóé  
õ¿ðýýã áèé áîëãîæ õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààã óäèðäàí  
õÿíàõ   

• ÇÌÑ-ã õýí àøèãëàõ, õýí ò¿¿íèé õóâüöàà ýçýìøèã÷ áàéæ 
áîëîõ òàëààð çºâëºìæ  ãàðãàõ 

• Êîìïàíèé á¿òöèéí òàëààð çºâëºìæ ãàðãàõ 
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• Òåõíèê áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ ñòðàòåãèéí 
áîëîìæèò ò¿íø¿¿äòýé õîëáîî òîãòîîæ, õýëýëöýý õèéõ. 

 
ÇÌÑ-ãèéí á¿òöèéí àñóóäëààð ÎÓÑÊ-ààñ òåõíèêèéí òóñãàé 
äýìæëýã ¿ç¿¿ëíý ãýæ òºñëèéí ç¿ãýýñ íàéäàæ  áàéñàí áºãººä 
2007 îíû 4 ä¿ãýýð ñàðä ÎÓÑÊ-èéí Îëîí óëñûí Çýýëèéí 
ñàíãèéí áàã Ìîíãîëä çî÷èëñîí áèëýý. Àæëûí õýñýã, òîìîîõîí 
áàíêóóä áîëîí Ìîíãîëáàíêíû óäèðäëàãóóäòàé õýä õýäýí óäàà 
óóëçàí ÿðèëöàæ, îðîëöîã÷ òàëóóäàä ïðåçåíòàöè òàâüñíû ¿ð 
ä¿íä ÎÓÑÊ-èéí áàã, Àæëûí õýñýã áîëîí ÝÇÁØª× òºñëèéí 
ç¿ãýýñ õóâèéí õýâøëèéí çýýëèéí ìýäýýëëèéí ñàíã õºãæ¿¿ëýõ 
÷èãëýëýýð õàìòðàí àæèëëàõ çàð÷ìûí õóâüä òîõèðîëöñîí 
áîëíî.     
 
ÎÓÑÊ-òàé áàéãóóëñàí ýíýõ¿¿ çºâëºõ ¿éë÷èëãýýíèé ãýðýýíèé 
äàãóó ãàðàõ çàðäëûã òýíö¿¿ õóâààí ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõýýð òîõèðñíû 
¿íäñýí äýýð ÎÓÑÊ-ààñ àæëûí õýñýãò çîõèõ òåõíèê 
òåõíîëîãèéí áîðëóóëàã÷ áîëîí ¿éë àæèëëàãààíû ò¿íøèéã 
ñîíãîõ çýðýã çýýëèéí ìýäýýëëèéí ñàíãèéí ¿éë àæèëëàãààòàé 
õîëáîîòîé àñóóäëóóäààð òåõíèêèéí òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ þì. 
Íºãºº òàëààñ ÝÇÁØª× òºñºë íü õóâèéí õýâøèë äàâàìãàéëñàí 
ÇÌÑ-ã áàéãóóëàõ áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëýõýä òóñ äºõºì áîëîõ 
õóóëü òîãòîîìæ, ä¿ðýì æóðìûã áîëîâñðóóëàõ òàëààð öààøèä 
¿ðãýëæë¿¿ëýí àæèëëàõ áîëíî.     
 
ÌÁÕ-íû õóóëèéí ìýðãýæèëòí¿¿ä áîëîí ÝÇÁØª× òºñëèéí 
øóãàìààð èðñýí çýýëèéí ìýäýýëëèéí ñàíãèéí îëîí óëñûí 
ýêñïåðò íî¸í Ðîæåð Íàé-ãààñ á¿ðäñýí áàã ñàíàë áîëãîæ áóé 
çýýëèéí ìýäýýëëèéí õóâèéí õýâøëèéí øèíý ñàíãèéí ýðõ ç¿éí 
õ¿ðýýíèé òàëààð ãàðãàñàí ººðñäèéí ñàíàë, çºâëºìæèéã ýíý 
îíû 5 äóãààð ñàðûí 14-íèé ºäºð òàíèëöóóëëàà. Óã 
ïðåçåíòàöèä îð÷èí ¿åèéí çýýëèéí ìýäýýëëèéí ñàíãèéí 
çàð÷ìóóäûã õºõè¿ëýí äýìæèæ áóé ÇÌÑ-ãèéí òóõàé øèíý 
õóóëèéí òºñëèéí òàëààð òàíèëöóóëñíààñ ãàäíà îäîîãèéí 
ìºðäºæ áóé õîëáîãäîõ õóóëèóäàä îðóóëàõ íýìýëò 
ººð÷ëºëò¿¿äèéí òàëààð òàíèëöóóëëàà.   
 
ÌÁÕ, ÎÓÑÊ-èéí õîîðîíä áàéãóóëàõ òåõíèêèéí òóñëàëöààíû 
ãýðýýíä ãàðûí ¿ñýã çóðàõ áýëòãýë àæëûí õ¿ðýýíä ÎÓÑÊ-èéí 
çýýëèéí ñàíãèéí ìýðãýæèëòýí 2007 îíû 10 äóãààð ñàðä ÌÁÕ-
íû ÇÌÑ-ã áàéãóóëàõ àæëûí õýñýãòýé õàìòðàí àæèëëàæ, òåõíèê 
ýäèéí çàñãèéí òîîöîî, ñóäàëãàà õèéõ ìºí áèçíåñèéí 
òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõ ÷èãëýëýýð õèéõ àæëûã òîãòîîëîî.  
 
Èðýõ ñàðóóäàä ÎÓÑÊ, ÝÇÁØª× òºñºë áà ÌÁÕ ººðñäèéí õèéæ 
áóé àæëóóäûã íÿãò óÿëäóóëàí çîõèöóóëàõ áîëíî. Ýíý 
õóãàöààíä òºñëèéí ç¿ãýýñ õóâèéí õýâøëèéí ÇÌÑ-ãèéí ýðõ ç¿éí 
áîëîí çîõèöóóëàëòûí õ¿ðýýã áèé áîëãîõîä òåõíèêèéí 
òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ áºãººä ÎÓÑÊ íü áèçíåñèéí òºëºâëºãºº, 
áèçíåñèéí á¿òöèéí àñóóäëààð àæèëëàõ áîëíî.  
 

Òýýâýð çóó÷èéí êîìïàíèóä 
Óëààíáààòàð õîòîä áàéãóóëàõ 
ëîæèñòèê òºâ¿¿äèéí áàéðøëûí 
òàëààð Óëààíáààòàð Òºìºð çàì, 
õîòûí óäèðäëàãàòàé óóëçàæ ÿðèëöàâ  
 
“Òðàíçèò Ìîíãîë” ¯íäýñíèé õîðîîíû ýíý îíû 9 ä¿ãýýð ñàðûí 
25-íû ºäºð õèéñýí òåõíèêèéí óóëçàëòûí ¿åýð òîõèðîëöñîíû 
äàãóó òýýâýð çóó÷èéí êîìïàíèóä, Óëààíáààòàð Òºìºð çàì 
(ÓÁÒÇ)-ûí óäèðäëàãóóä ÝÇÁØª× òºñëèéí 10 äóãààð ñàðûí 5-
íû  ºäºð óóëçàæ, Óëààíáààòàð õîòûí òºìºð çàìûí äàãóó 
áàéãóóëàõ ëîæèñòèê òºâ¿¿äèéí áàéðøëûí òàëààðõè 
òºëºâëºãººã õýëýëöýâ. Óëààíáààòàð Òºìºð çàìûí Õ¿íèé 
íººö, íèéãìèéí àñóóäàë õàðèóöñàí îðëîã÷ äàðãà íî¸í Ë. 
Õàëòàð äàðãàëñàí óã óóëçàëòàä äàðààõü õ¿ì¿¿ñ îðîëöëîî. 
¯¿íä:    
• ß. Ýðõýìáàÿð, Ýðèí èíòåðíåéøíë ÕÕÊ-èé çàõèðàë 
• Â. Ï¿ðýâ÷óëóóí, Òóóøèí ÕÕÊ-èé îðëîã÷ çàõèðàë 
• Ä. Ýíõýý, Òðàíñãýéò ÕÕÊ-èé ã¿éöýòãýõ çàõèðàë 

• Ö. Åëåíà, ÒÌÌ ÕÕÊ-èé åðºíõèé ìåíåæåð 
• Á. Áàòõ¿¿, Ìîíãîë Ýêñïðåññ ÕÕÊ-èé Áèçíåñ õºãæëèéí 

ìåíåæåð 
• À. Ãàíáàò, ÌÍ Ëîæèñòèê ÕÕÊ-èé çàõèðàë 
• Ï. Ñîëîíãî, Àçèéí çàì ÕÕÊ-èé åðºíõèé ìåíåæåð 
• Ä. Íàñàíáàò, Òðàíñãýéò ÕÕÊ-èé îðëîã÷ çàõèðàë  
• Ï. Áàòõóÿã, Îëîí Óëñûí Òýýâýð Çóó÷ëàëûí òºâèéí 

åðºíõèé çàõèðàë 

• Á. Ýíõ-Àìãàëàí, Òàâàí Áîãä ÕÕÊ-èé åðºíõèé çàõèðàë 
• Ä. Áóÿíõèøèã, BLC ÕÕÊ-èé çàõèðàë 
• Ì. Áàòöýðýí, BLC ÕÕÊ-èé åðºíõèé ìåíåæåð  

 
Ýíýõ¿¿ óóëçàëòààð òýýâýð çóó÷èéí ñàëáàðûí ºìíº òóëãàìäàæ 
áóé àñóóäëóóä ìºí Óëààíáààòàð, Çàìûí-¯¿äýä ëîæèñòèêèéí 
òåðìèíàë òºâ¿¿äèéã áàéãóóëàõ õýðýãöýý øààðäëàãà, áýëýí 
áàéäàë ãýõ ìýò ãîë àñóóäëóóäûã õýëýëöñýâ.   
 
Óóëçàëòàä îðîëöîãñîä ëîæèñòèêèéí òºâèéã áàéãóóëàõ à÷ 
õîëáîãäëûí òàëààð ñàíàë íýãäýæ, ýäãýýð òºâ¿¿äèéí ºì÷ëºë 
áà ìåíåæìåíòèéí òàëààðõè çàðèì õóâèëáàðûã àâ÷ õýëýëöýâ. 
Õîòûí ìàñòåð òºëºâëºãººíä îðóóëæ áóé íýìýëò ººð÷ëºëò¿¿ä 
õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ øèéäâýðò íºëººëºõ òóõàé óóëçàëòàä 
îðîëöîãñîä îíöëîí òýìäýãëýýä òºñëèéí ç¿ãýýñ õîòûí 
óäèðäëàãàòàé óóëçàëò çîõèîí áàéãóóëæ ºãºõèéã õ¿ñëýý.  
 
¯¿íýýñ ãàäíà òýýâýð çóó÷èéí êîìïàíèóä, Óëààíáààòàð õîòûí 
çàõèðãàà áà ÆÀÉÊÀ-ãèéí Óëààíáààòàð õîòûí Òýýâðèéí 
òåõíèêèéí áàã îðîëöñîí óóëçàëò 10 äóãààð ñàðûí 11-íä ÀÍÓ-
ûí ÎÓÕÀ-èéí Ñóðãàëò, ìýäýýëëèéí òºâä áîëæ, õîòûí 
çàõèðãààã òºëººëºí Õîòûí õºãæëèéí áîäëîãûí ãàçðûí äàðãà 
Á.Ìºíõáààòàð, ”Óëààíáààòàð õîòûí ìàñòåð òºëºâëºãºº áîëîí 
õîò áàéãóóëàëòûí õºòºëáºð” äýýð àæèëëàæ áóé ÆÀÉÊÀ-ãèéí 
àõëàõ ìýðãýæèëòí¿¿ä îðîëöîâ. Óóëçàëòàä äàðààõü õ¿ì¿¿ñ 
îðîëöëîî. ¯¿íä:   
• Êåíæè Ìàðóîêà, ÆÀÉÊÀ-ãèéí Ñóäàëãààíû áàãèéí 

óäèðäàã÷, Çàì òºëºâëºëòèéí ìýðãýæèëòýí 
• Ä. Õàøáàò, ÆÀÉÊÀ-ãèéí Ñóäàëãààíû áàã, Òýýâýð 

òºëºâëºëòèéí ìýðãýæèëòýí  
• Â. Ï¿ðýâ÷óëóóí, Òóóøèí ÕÕÊ-èé îðëîã÷ çàõèðàë 
• Ä. Ýíõýý, Òðàíñãýéò ÕÕÊ-èé ã¿éöýòãýõ çàõèðàë 
• Á. Áàòõ¿¿, Ìîíãîë Ýêñïðåññ ÕÕÊ-èé Áèçíåñ õºãæëèéí 

ìåíåæåð 
• À. Ãàíáàò, ÌÍ Ëîæèñòèê ÕÕÊ-èé çàõèðàë 
• Ï. Ñîëîíãî, Àçèéí çàì ÕÕÊ-èé åðºíõèé ìåíåæåð 
• Ä. Íàñàíáàò, Òðàíñãýéò ÕÕÊ-èé îðëîã÷ çàõèðàë  
• Ï. Áàòõóÿã, Îëîí Óëñûí Òýýâýð Çóó÷ëàëûí òºâèéí  

åðºíõèé çàõèðàë 
• Á. Ýíõ-Àìãàëàí, Òàâàí Áîãä ÕÕÊ-èé åðºíõèé çàõèðàë 
• Ä. Áóÿíõèøèã, BLC ÕÕÊ-èé çàõèðàë 
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• Ì. Áàòöýðýí, BLC ÕÕÊ-èé åðºíõèé ìåíåæåð  
• ß. Ýðõýìáàÿð, Ýðèí èíòåðíåéøíë ÕÕÊ-èé çàõèðàë 

 
Óëààíáààòàð õîòûí òºëºâëºëò ÿëàíãóÿà ýäèéí çàñãèéí õóâüä 
äàõèí á¿ñ÷ëýõ àñóóäëûí òàëààð õîòûí çàõèðãààíû òºëººëºã÷ 
òàíèëöóóëæ, äàõèí á¿ñ÷ëýõ áîëîìæ ò¿¿íèé ëîæèñòèêèéí 
òºâ¿¿äèéã áàéãóóëàõàä îðóóëàõ õºðºíãº îðóóëàëòàä ¿ç¿¿ëýõ  
¿ð íºëººíèé òàëààð ÿðèëöàæ ñàíàë áîäëîî ñîëèëöîâ.  
 
Óëààíáààòàð õîòûí çàõèðãààíààñ ãàçðûí á¿ñ÷ëýëèéí 
àñóóäëûã øèéäâýðëýõ, ëîæèñòèê òºâ¿¿ä áà áººíèé 
õóäàëäààíû áèçíåñò àøèãëàõ ìºí ëîæèñòèê òºâ¿¿äèéã òºìºð 
çàìûí äàãóó áàéãóóëàõ òóõàé øèéäâýð ãàðãàõäàà  õóâèéí 
õýâøëèéã îðîëöóóëàõ òàëààð ÓÁÒÇ, õîòûí çàõèðãàà áîëîí 
òýýâýð çóó÷èéí êîìïàíèóäûí õîîðîíä ¿ðãýëæèëæ áóé 
àñóóäëààð õàðèëöàí òîõèðîëöëîî.   
 
Ãàçðûí á¿ñ÷ëýë, àøèãëàëò áîëîí òºìºð çàìûí äàãóó 
áàéãóóëàõ ëîæèñòèê òºâ¿¿äèéí òàëààð øèéäâýð ãàðãàõ õ¿ðòýë 
õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ áîëîìæã¿é òóõàéãàà òýýâýð çóó÷èéí 
êîìïàíèóä ìýäýãäýæ, ãýõäýý ýäãýýð àñóóäëààð øèéäâýð  
ãàðãàõ ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöîõ õ¿ñýëòýéãýý èëýðõèéëñýí 
þì.    
 

Õóäàëäààíû áîäëîãûí ñóäàëãààíû 
àæëûí øàëãàðóóëàëòàä îðîëöîãñäîä 
òýòãýëýã ãàðäóóëàõ ¸ñëîëûí 
àæèëëàãàà 
 
¯éëäâýð õóäàëäààíû ÿàì (¯Õß), Ãåðìàíû Òåõíèêèéí Õàìòûí 
àæèëëàãàà (GTZ), ÀÍÓ-ûí ÎÓÕÀ-ààñ ñàíõ¿¿æèæ áóé ÝÇÁØª× 
òºñëèéí òºëººëºã÷äººñ á¿ðäñýí øàãíàëûí õîðîîíîîñ 
ñóäàëãààíû 5 àæëûã øàëãàðóóëæ, òýòãýëýã ãàðäóóëàõ àðãà 
õýìæýý ¯Õß-íä 10 äóãààð ñàðûí 23-íû ºäºð áîëëîî.   
 
¯Õß-íû Òºðèéí íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà Á. Íÿìñ¿ðýí, ÝÇÁØª× 
òºñëèéí óäèðäàã÷ Ôåðíàíäî Áåðòîëè, ÃÒÕÀ-íû çîõèöóóëàã÷ 
Àëüáåðò Ãåðåíä íàð øàëãàðñàí ñóäàëãààíû àæëûí ýçäýä 
áàÿð õ¿ðãýæ, òýòãýëãèéí óðüä÷èëãààã ãàðäóóëëàà. Òýòãýëãèéí 
¿ëäýõ õýñãèéã ñóäàëãààíû àæèë àìæèëòòàé äóóññàíû äàðàà 
îëãîõ þì. ªìíº íü çîõèîí áàéãóóëñàí Õóäàëäààíû çóíû 
ñóðãàëò ñåìèíàðò îðîëöîã÷äîîñ Ìîíãîë Óëñûí õóäàëäààíû 

áîäëîãûí ÷èãëýëýýð õèéñýí ñóäàëãààíû àæëûã øàëãàðóóëàõ 
ñàíàëûã ÀÍÓ-ûí ÎÓÕÀ-ààñ ñàíõ¿¿æèæ áóé ÝÇÁØª× òºñºë áà 
ÃÒÕÀ-ààñ äýìæèæ, øàëãàðñàí ñóäàëãààíû àæëûí ýçäýä îëãîõ 
òýòãýëãèéã õàìòðàí ãàðãàæ çîõèîí áàéãóóëñàí áîëíî.  
Õóäàëäààíû çóíû ñóðãàëò ñåìèíàð íü Ìîíãîë Óëñûí 
ìýðãýæëèéí áîëîâñîí õ¿÷íèé ýäèéí çàñàã, ñàíõ¿¿ãèéí 
ñóäàëãàà õèéõ óð ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí õî¸ðäàõü 
óäààãèéí àðãà õýìæýý áàéñàí þì. Ñàíõ¿¿, ýäèéí çàñãèéí 

÷èãëýëýýð õèéñýí àíõíû çóíû ñóðãàëòûã 2006 îíû 7-8 äóãààð 
ñàðä æóóë÷íû ãýð áààçàä çîõèîí áàéãóóëñàí.  
 

ßàì, àãåíòëàãóóäûí âýáìàñòåðóóäàä 
çîðèóëñàí ñóðãàëò ÀÍÓ-ûí ÎÓÕÀ-èéí 
Ñóðãàëò, ìýäýýëëèéí òºâä áîëëîî  
 
ÝÇÁØª× òºñºë Ìýäýýëýë, õàðèëöàà õîëáîîíû òåõíîëîãèéí 
ãàçàð (ÌÕÕÒÃ)-òàé õàìòðàí Æóóìëà!Ìîíãîë àãóóëãûí 
óäèðäëàãûí ñèñòåìèéí 1.0 õóâèëáàðûã àëáàí ¸ñîîð ãàðãàæ 
áàéãààòàé õîëáîãäóóëàí, ìºí ìýäýýëëèéí òåõíëîãè (ÌÒ)-èéí 
àþóëã¿é áàéäëûí ¿íäñýí çàð÷ìóóäûí òàëààð 4 ºäðèéí 
ïðàêòèê ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëàâ. Ýíý õóâèëáàðûã õàìãèéí 
ñ¿¿ëä ñàéæðóóëñàí Æóóìëà!Ìîíãîë 1.0.13 õóâèëáàðò 

ñóóðèëóóëàí áîëîâñðóóëñàí áà ºíãºðñºí 6 äóãààð ñàðä ãàðñàí 
áýòà õóâèëáàðààñ îëæ èëð¿¿ëñýí õýä õýäýí õ¿íäðýëòýé 
àñóóäëóóäûã çàñ÷ øèéäâýðëýí ò¿¿íèé, íàéäâàðòàé àæèëëàãààã 
áàòàëãààæóóëñàí þì.  
Ýíý îíû 10 äóãààð ñàðûí 25-30-íû ºäð¿¿äýä áîëñîí 
ñóðãàëòàä 8 ÿàì, 25 àãåíòëàãèéí 51 âýáìàñòåð, ñ¿ëæýýíèé 
àäìèíèñòðàòîðóóä îðîëöñîíû äîòîð Áóëãàí, Îðõîí, Äàðõàí-
Óóë àéìãèéí òàòâàðûí ãàçðûí òºëººëºã÷èä áàéâ.   

Ñóðãàëòàä îðîëöîãñîä äàðàà÷èéí òºëºâëºãººò ñóðãàëòàä 
îðîëöîõûí ºìíº ýíýõ¿¿ ñóðãàëòûí ¿åýð çààñàí àðãà 
àæèëëàãàà, òåõíèêèéã àøèãëàí ººðñäèéí ìýäýýëëèéí 
ñèñòåìèéí àþóëã¿é áàéäàëä àóäèò õèéñýí áàéõ þì. 
Äàðààãèéí ñóðãàëòààð çàðäàë áàãàòàé, çîõèõ øèéäë¿¿äèéí 
õóâèëáàðóóäûí òàëààð òàíèëöóóëæ õýðýãæèëòèéí òàëààð 
ÿðèëöàõ áîëíî.     
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Øààðäëàãàòàé øèéäýë, ò¿ãýýìýë õýðýãëýãääýã àðãóóäûí 
òàëààð ìýäëýã õîìñ áóé áàéäàë íü òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí 
âýáñàéòûí àþóëã¿é áàéäàë, ¿éë àæèëëàãààã ýðñäýëä îðóóëæ, 
èðãýäýä òºðèéí ìýäýýëýë õ¿ðãýõ, òýäíèéã îëîí íèéòèéí 
õýëýëö¿¿ëýãò îðîëöóóëàõ õ¿÷èí ÷àðìàéëòûã ñóëðóóëæ áàéíà. 
Âýáìàñòåðóóäàä âýáñàéòàà äàõèí øèíý÷ëýõ, áàéãóóëëàãûíõàà 
ìýäýýëëèéí ñèñòåìèéí àþóëã¿é áàéäëûã õÿíàõàä òóñëàõ 

¿¿äíýýñ äàðààãèéí ñóðãàëòóóäûã òåõíèêèéí çºâëºãºº ºãºõ 
õýëáýðýýð çîõèîí áàéãóóëàõààð áýëòãýæ  áàéíà.   
Òóðøèëòûí âýáñàéòóóä äýýð àæèëëàæ, àþóëã¿é áàéäëûí 
òàëààð áîäèò æèøýýí äýýð ñóðàëöñàí íü ñóðãàëòàíä  
õàìðàãñäûí  ñýòãýëä íèéöýæ, òýäíýýñ ºíäºð ¿íýëãýý àâñàí 
þì.  
 
 

 

Ýíýõ¿¿ öóâðàë íü ÝÇÁØª× òºñëèéí ¿éë àæèëëàãààíû 
òóõàéí ñàð òóòìûí öàõèì õýâëýë þì. Òà ººðèéí ñàíàë 
áîäîë, ìàíàé öóâðàëûã çàõèàëàõ áóþó çàõèàëãàà öóöëàõ 
õ¿ñýëòèéã ÝÇÁØª× òºñëèéí öóâðàëûí ýðõëýã÷èä äàðààõü 
õàÿãààð èð¿¿ëíý ¿¿. 
 È-ìýéë fbertoli@eprc–chemonics.biz, ôàêñ: (976–11) 32 78 25. 
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