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apcesiIex YaaBaphiH Tecew
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MoHronbIH Hoonyypbir Heto-Mopk
XOTHOO cypTanuunsnaa

MoHron ymncblH HOOMYypblH canbapT Tapryynardy [OepBeH
KOMNaHuH Teneenerung 3 gyraap capbiH 12-17-Hbl eapyyasa
Hito-Mlopk  x0THOO 30ummk, AHY-bIH XaMruiiH Hemee 6yxuit
XyBLac YyWnABaprary, sarsap 30XuoH OyTasry, Gopnyynarygag
eepcaniiH ByTaaraaxyyHas TaHunuyynnaa.

KOMNaHn Hb  MoHronelH  Panbepmapk

[33px
HUArSMIArTaN XaMTpaH SHAXYY Y33CranaHr 30XMoH GaviryyncaH
toM. T3, MOHIonbIH sSMaaHbl HOOMYYp, TAM33HWIA HOOC, capnaruiiH
xeeBpeep MoHron yncag yvnaBapracaH Lamu, OpoOonT, Liaansb,
XOHXNUAr OdNraH y3yynas. Antan kawmup, [0Bb Kopnopaum,
[oéo, J3ano Popagopy KOMMaHW Hb [OTOOAbIH OyT3a3ra3axyyH4

NepBeH

LUIMHD 3ax 3331 HI3X, ONIOH YNCbiH OpaHa OyTaaraaxyyH
933MLUMMYMNA, TOATI3PUMH YUNUNYYNarY4sac waapgaar YaHapbiH
cTaHgapTag Xypaxa4 Hb KOMMaHuygag Tycnax, TeXHUKWUIH
Tycnanuaa y3yynax 3opunroton HoonyypaH XyBLCHIr 3ax 333n4
raprax O3BLUSY TecnuiiH xapankyymk 6y xeTenbepuiir XyrnaaH
aBary byloy xetenbepT xamparacaH KOMNaHuya oM.

Oospx  ysocranaHr  Hblo-Mlopk  XxoThiH  63MaH  XyBUACHbI
Xyfangaaraap anpaprtan Aayypart 3o0xvoH GawiryyncaH 6Gereep
69n3H XyBUACHbI OpPSHAMIH ONMOH TOOHbI HIPTON XyAangaH
aBaryvMp oponuoB. OHA YAN axwunnaraaHg OpOSLUCOH HIPTaK
KOMNaHuyaaac 3eBXeH LieeH xaauir gypbasan Saks Fifth Avenue,
Brooks Brothers, Polo Ralph Lauren, Bloomingdales, Liz
Claiborne, Perry Ellis komnaHnyn 6Gais.

CyynuiiH rypBaH Xung HoonyypblH can6apT TOMOOXOH eepynent
rapy 6ariHa. Ynamxnant onnrontoop MoHron ync Hb ragaafbiH
ync opHyygaa, tyxannban Wx Bputanu, Utanuiin xyBbg Tyyxuii
34 HWUANYYMard ync rax Toouorggor GancaH 6on 0400 LUMHI
yvnaeap Gariryynax, TOHOr TOX6epPeMXWIH LUMHIYNANA UX
X3MX33HUA  XOpeHre OopyynanmT XuiK, WIyy 3pd  XyvTon
yavpanara, ofioH YNCbIH TypLunarbir H3BTPYYICH33p 3H3 canbap
Hb 3UCWIH OYT33rAaxyyH OONOH TOAradpWIH Aarangax YMmarnan
XOParcnyyauvr YAnaBapnax uvr xangnaratam 6omk eepunergex
6ariHa. MoHronbiH 3arBap 30XMOH OyT33rymg Hb OMOH YMCbIH
3arBapblH  canbapblH  4ar  xaHgnmarbir  maggar  6onx,
OYTI3rgdXyYHUIA HApWIAH XWMIAL,, Tercrenuir cariH xapgar 6oncHoop
OyT33rAaxyyHMn YaHap cavixumpy 6anHa. HoonyypaH XyBucChIr 3ax
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399N raprax XeTtenGepuiH Har xacar 00MoxX TOCNWIAH XYP33HG
XyBLACHblI ©Hre, XWiL, 3arBapblH Tanaap xwn Oyp Mag’anan
LYrNyyImK, pax ynupnyyaaz 30HXUN0oX eHre, 3areapbiH Tanaapxu
Taamarnanbir yinaBapnardyasg Xyprax 6anna.

[33px KOMNaHWyAblH XyBbA XyAangaaHbl 9H3XYY apra XamKaar
30xvoH OGanryymx, XxygangaH aearumgrad OueunaH yynsax
OaricaH yyn3santyygaac ragHa "AHY-g 6usHec apxnax Hb” COO4aBT
cemMuHapT OposuoH, ByTearasxyyHuin 6arnmaa 6o0ogon, LIOLWrO,
OyTaarasxXyyHUIAr HavgBapTaW Xyprax adv xonborgnbiH Tanaap
Unyy ownrontTon 60nox, M3QNar XypuMmTiyynax 30punroop
6opnyynanTbiH TOMOOXOH TeBf, anynax 60MoMx 4 MeH TOXMOCOH
oM.

Fanaap, Xyaangaar XeHrep4nex yaxmm
H3r LOHXbII 6anryynax AXnbIH X3Craac
YHA3CHUN XeTenbepuinH Tecnmur
6aTtnas

Mapgaag xydangaar XeHreBYnex Laxum Har LOHXbeIr Ganryynax
AXTIbIH X3CTUIH 3H3 YNUPIbIH X0épAaxk yaaarnnH xypangaaH 3-p
capblH 29-Hun epep CaHruiH sAamaHg 6omk, YHOSCHMI

xeTenbepuiiH Tecnuiir 6atnas. Xypangaadbir CaHrviiH cavg .
BasipTcanxaH ygupaaH siByynnaa.
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XypangaaH gapaaxb 6ypangaxyyHTan 6ams. YyHA:
o Y. CanxaHbunar, AXnbIH XacrmiH axnard 6ereeg Mapgaanan,
xapunuaa xon6oo, TexHonoruniiH rasap (MXXTI)-biH gapra
e C. [lamb3apan, MoHronbIH YHASCHWIA Xyaangaa, ax
ynaBapuiiH TaHxum (MYXAYT)-biH gapra
o b. QHxmangax, baliranb opuHbl A3g cang
A. CopbaaTtap, Yiinaeap, XyaanaaaHbsl 434 cang
B. battemep, YncelH laanuiiH epenxuin rasap (YIED)-biH
Aapra
J1. Bopur, YHaacHuii TatBapbiH epeHxuii rasap (YTED)-biH
aapra
I". FaHTemep, CtaHaapT xamxun 3yrH TeB (CX3T)-uiiH gapra
XK. OHxbasp, YncelH MapraxnuiiH xsHanTbiH rasap (YMXT)-
bIH 437 Aapra

OHAXYY HUATRANA UN3PXUIANCaH caHan 6oaon He AHY-bIH OnoH yrcbiH XenknuitH areHTnar 6onoH AHY-bIH 3acruiiH raspblH caHan 6o4nbir 3aaBan

TycracaH 6awx an6aryi 605Ho.
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e C. AnTtaHrapan, AXIbIH X3CIMAH HapwuiH OudruinH papra
Gereen YncbiH [aanuiltH epeHxuin raspbiH  Magsanan
TEeXHOnornH xantcuiH gapra (YIFEr)

YHOScHUA xeTenbepuiiH Tecens napaaxb 36BMOMXYYD OPCOH.
YyHa:

1. XaparkunTuir yaupaaH YAriyynax ax axynH HODKWINH "0maHec
3areap’—blH Tanaapxu WNAOBIPUIAT anb OOMoxX apT raprax.
AXIbIH X3Cr33C OfIOH  YFCbIH X3MX33HA aMXuntag XypcsH
Typwnaryygpir cygancHel auact “banryyn, Axunnyyn, Jamxkyyn”
6ytoy BOT 3arBapbir MoHron yncag xaparnax OGOnoMXTOW rax
3eBrnemxXx GOMrocoH oM. OH3 3arBapblH XyBbA CTPATErniiH TYHLU
OOnMoH ron xepeHre opyynaring Hb 0400 Oariraa TEXHOMOIUIH
TOrTONUOOr allurnaH, Wwaapanaratain XepeHre opyynant Xumx, yr
CUCTEMUIT KOHLIECCUIH JKypMaap XOA3H KM  aXunsyyncHbl
[apaa rapasHA 3aacHbl Aaryy 3acruili rasapt XYN9amnraH erHe.
3acruiiH raspblH XyBbA TOCBMWH adaannbir 6aracrax, XamruiH
OPYMH YEWUNH [O3BLUMNTIT, HOY-Xay TEXHOMOrM HIBTPYYNX,
YHOSCHUIN XYHUIA HEBLUMIT XerKyynax Aasyy Tantam oM.

2. Bbve paacaH, xyBbLjaaT, alWwrMinH Ternee KoMnaHun bawnryynax.
OnoH yNCblIH X3MX33HA aMXUNTTaW X3P3NKCOH Typlunaraac
Y39X34, 9H3 KOMMaHWMH HWWATNAr OHUMOr Hb 3acruiiH raspbiH
areHTnar XoopoHAbIH 30XMLUyynanTbir xanbapLiyyncaH, yanpaax
n93a Ganryynnara 60M0oH yrnc TepuiiH Herneennesec xapbLaHryi
aHrmg ynn axunnaraa sByynx 6aviHa.

3. YnceiH 6a xyBuinH canbapbiH TyHWNan (YXCT) Oyxuin WnH3
KoOMnaHuir Gawryynax.

Tep Hb 9H3 KOMMAHWMH XAHary OWW XapuH TyyHWA XyBbLaar
939Mwury BaiiHa. MoHron YncblH 3acruiiH raspblH XyBbAd 3H3
Typwnarbir awrnnH Tenee YXCT-uiiH komnaHuygbir  6ycapg,
canbapyygag 6aviryynax OyTUMAH eepynenT Xuix TypLumnaT
OONroH almnrnax xamruiiH axXHun 6oauT 6oroMx 6uin 6ok 6anHa.
XyBbL@aaT KOMNaHWnH ninm GyTuminr 6uin 6onroxoa xXyynb 3pX 3ynH
6OMOH 30XMLyyNanTblH OPYMHTON XONBGOOTOMIOOP OfIOH TOOHbI
acyyanyyn rapax ydpaac xanbap 6uw tom. [9xgss Mimapxyy
OYTUMIAH eepunenT XWWAC3H Typwnara, CcypcaH 3yhnyya Hb
uyaawmug komnannygpir YXCT-uitH Xan6apT WWImKYYnax OyTuuiiH
©6epUNenT XNNXag YHITIN cypramk 60510X oM.

4. YXCT-niiH koMnaHu gaxb 3acrinH ra3pbliH X6PEOHIUIAT X3ManuyaH
TOXMPOILOX.

YWX-aap 6aTtnaracaHbl gapaa AsuinH XenknuiiH BaHkHbI raanuiii
youponarbir - caxpyynax TOCnUAH 333M133C 3apuUM  X3CTUIAr
(xyoangaH aBcaH TOHOT TOXeepeMX) Hb awmrnax 6onomxunr
Oypayynax Tanaap [AaxvH X3mnamnusH TOXMPOMUOX, TYYraapas
YXCT-uiiH koMnaHn gaxb 3acruiiH raspblH XepPeHIrMiH oporLoor
XaHrax Hb 3ynTan. ONOH YNCbIH XAMX33HA 9HS TypLunara eMHe Hb
laHa yncap xapankcaH 6Gereepn Tyxawnb6an [OonxuiiH BaHKHbI
333MMNH XepeHreep xypangaH aBcaH 6apaar YXCT komnaHug
HUWANYYMK, TYYHWA epTrunr 3acruiiH raspaac TyxXaWH LUWHI
KOMNaHug OpyyJiCaH XepeHre rax TooLpkd3. KomnaHuiH yin
axunnaraaHbl OprforbIr  333MWIAH  JPraH  Tenenteq awuurnax
3amaap TOCBUIH 333NUIAH 6pUIH fapaMTbir 6aracrax om.

5. bonomxut cTpaTerniH TyHW OGOMOH XepeHre opyynardunir
TOLOPXONIOX, X3Nanuadd XUmx.

AXINbIH X3Craac ragaag Xxygangaar XeHreBunex Laxum Har
yoHxbIr Banryynax (MXXUHL) YHOscHuiA xeTenGepuiiH Tecnuiir
bonoscpyynax sBUag OMOH YNCbIH X3MX39HA aMXWNTTan
X3P3ANKCAH TypLUnaryy, TEXHOMOrM, YNC OPHYYAbIr TO4OPXONMCOH
toM. MoHron ync Hb 94raap Typlunara, 6atanraatain TeXHONOrUIAr
HABTPYYIICHI3P X3PAaNKUMTUIAH Ye LWaTHbl Xyrauaar GormHocrox
6onomxTon oM. MoHron ync He “gyryir gaxvH LUMHI3p OyTaax”
Tanaap UuUaawwg sSpunuax waapgnararyin  6onoey  [aspx
TEXHOMOMMIAI HIBTPYY/aX, OnepaTopyyAblr COHroxX 6onomxyyabir
cyanaH, TSA3HTAN eepuiiH ync OpHbl Hexuen Ganpang xamrui
TOXVPOMXTOW HeXLJ1eep X3Mamuyd3 XWX Hb 4dyxan tom. bue
[aacaH, XxyBbuaaT, awruiH Tenee YXCT-uiH KOMMaHWnr
Gaiiryynax wWuiiaBap rapcHbl apaa koMnanu Hb XXLHL-HbI
y33n OapuvMTnanbir  aMXunTTam X39panKYyrK 4Yagax 30Xxux
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TexHonorun, 6aTanraatan Hoy-xay Gyxuii caHxyyruiiH GoNnoMXKTOM
onepartopyya, XepeHre opyynardMaran xXananuas XunHa.

6. MOHronblH XYBUIH X3BLUMWIH, 30XUX Yp YagBapTanl XepeHre
opyynaryabir TOL4OPXONNOX, TSArA3PUNH COHUPXIBIT TaTax.
MoOHron yncblH XyBUWH X3BLUMWWAH XOPEHreTanreec ragHa,
M3PraXnuiiH 30XMX yp YadsapTan, KOMMNaHWa XepeHrs OpyyrK
Yagax XepeHre opyymnaryfblH COHUPXMbIr Tataxag Oyxui n xy4
Yapmawntaa raprax éctoln. MoHron yncblH  GU3HECWiiH
OariryynnaryyabiH 4s3g 6anryynnara 60nox MoHronsiH YHO3CHWI
Xypangaa ax yungsapuiH Tauxum  (MYXAYT) Hb  XyBUWH
XOBLUMUIAH OM3HECUir Teneenx XxyBbLaa 33aMwurd 6omk 6onox
6onos4y MoHron yncblH KOMMNaHWygag oponuox 6Gornomkuir
OJIFOX, KOMMaHWNYABIT HIMXX TOAOPXONIOX Hb 3YNT3I OM.

7. Llaxum Har LOHXHbI YANYUAraar Xapankyyraxag TYYHWI y33n
OapvmMTnan, TypwnarbiH Tanaap ONiOH HWWTdL —TaHwuynaH
cypTanunax KOMMaHuT axurn AByyrnax, Xananuyynar Xunix.

X3Bran M3O33MMMAH  COHFOCOH  X3pParcrnyyauir  (COHUHIMH
HUWATNAN, apvrnynara, Tenesns, pagnoroop cypranynax rox Mar)
awwvrnan 6ognoro 6onoscpyynaring 60MOH ONOH HUAT3A 3HIXYY
y3an OGapumTnanelH acyyanaap 6onoH y3an  GapumTtnansir
Onnryynax, A3MXII3r aBax 30pUNroop ONOH HUWTWAH cypranT
cypTanyunraaHbl KOMMNaHWT axwn SByynHa. OAradp KOMMaHWT
aXun Hb YHO3ICHWI XeTenbepuiir Xapankyyrnax yin axunnaraaHsbl
TenesnereeHa caHan GOMroX TOAOPXOWCOH 30PWUATOT X3Car,
6ynryyasa xangcaH 6aviBan 3oxuHo. OfOH HWIAT3A TaHwWymnaH
cyptanunax O0noH YHOSCHWA X3nanuyynruiH 3apum  axnbir
LLiBeriuapuitH XxaMTbIH aXunnaraaHbl XypP3adH4 X3pP3ankuxk Oyn Har
LSMMiAH 36BLUEPNUIAH YIANYUNTISHUA XeTenbepuiiH TypLUMMTLIH
TOCONTaN xonbox Gonox tom.

8. LlaxvM Har LOHXHbI y33n 6apyMTNanbiH X3P3IaNKUATUNAT XaHrax
Xyynb 9px 3yWH 6GO0MOH 30XMUyynanTbiH OpYMHr Bypayynaxag
Luaapanarartan 30Xnx eepynenTyyaunr To4OpPXonnox

BusHec 3areap 6onoH YXCT-uiiH XxyBbLaaT, alUrMiH Tenee
KoMnaHu Gariryynax LWAAB3P rapcHbl Aapaa 0400 YAnymmk 6y
Xyynb, XypMyyabIr anb 6onox 60rMHo xyrauaaHg AaxvH cydarnk
Yy33X Waapgnaratan oM. Xyynb 9px 3yWH 6apumt Ouuryygunr
cyAnaxgaa loyHbl eMHe Aapaaxb 3yWnyyasa aHxaapsan 30XUHO.
YyHa:

e [agaap Xxygangaar XeHreBuneX LUaxMm  Har  LIOHXHbI
YUANUUNraar HIBTPYYNax Gartanraar xaHraxblH Tyng raanqiH
Tyxamn XyynuinH caHan 60nrocoH Tecnuiir cygnax

e TecnuiiH caHxyyruiiH gag 6ytuwir 6ypayynax, BOT 6GomnoH
BOO (“Gauryyn, axunnyyn, 33sMw”) 3areapbir 0ycag
3arsapyyfaac COHroX, T3AraapT TOXMPCOH 3pX 3yMH GOMoH
30XMUYyynanTbliH Xypaar 6uii 6onrox 30punroop KOHLECCUIH
Tyxamn XyynuinH TOCIMIT XAHaX

e E-3acruiiH raspbliH  XxeTenbepuir  Xspankyynax — axriblH
XYpasHa b6artax byn e-busHec, e-Laxum ryunrosHUin tanaap
YWAN4MImK 6y 0400MMIMH Xyynb, TOFTOOMXKYYAbIF CyAnax

e Yiin axwunnaraar xsnbapunax, AaBxapgan rapraxryi 6anx,
Xapuyunarbir  TOOOPXOW  Gonrox  30pvnroop  oponuory
areHTnaryyablH 3pX 3yiMH GOMNOH 30XULYyNanTbIH YT YYPruir

cyanax
e Llaxum HOr UOHXHbI YWNYWUAraar 30XuMXx €coop sByynax
OaTanraar xaHraxblH Tyng OOOOTWWAH  ylAnuuImk  Oyin

XONGOrgox Xyynb, TOTTOOMXYYABIT €PeHXMIAL Hb Ccyaanx
XsiHax

AXnblH  x3craac  YHOSCHWIA xeTenbepuiltH TecnuiiH Tanaap
X3M3NU3H, caHan 604n00 ConUMUCOHbI 3uacT 6atnas. CaHruiH
cainig H. BaspTtcanixaHaac 3acruiH Ma3pbiH XypangaaHaac raprax
TOITOONbIH TEecnur 6GonoBcpyyrK, AX-UAH HUWT TUWYYO33C
CaHan aBy 3U3CNaH TaHWNLUyynaxbelr aanras.

ApYMM  XYYHMM 3o0XMuUyynax rasap
TaBaH XWINUUH YWN axwunnaraaHgaa
OHAep YHINr33 aBas
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MoHron yncag aHxHel 6ue pgaacaH 3oxuuyynax —rasap
Oanryynargaag TaBxaH Xwun eHrepd Oaviraa xsgui 4 casixHbl
TalnaHg TyC raspblH YN axunnaraaHg eHAep YHImnrad eryas.
OHaxXyy raspblH YAN axwnnaraar YHaM3ax4d3d erceH 3aasap,
36BIMOMX, OFOH YICbIH LWKNAJM Typlunareir xapranscaH Gargan
39prMiAr aHxaapaH Y3CoH Tyxail "Opumm XyyHuii 3oxuuyynax
[aspblH yin axunnaraaHbl YHANrasHWW TannaHa® Aypbaaag
[apaax OyrHanTUIAr rapraxaa. YyHa:

“OX3I 6ozuHo xyeauaaHO Maw yadeapsiaz 3px Oyxul
baticyynnaza 607/10H xeaxXux 4aodxa33. Tyc easpaac bazy Oypam
Xypam 60508cpyymx eapeacHaac eaOHa mapugh bamnaH,
mycaall 3e8Weepesn 020X, X3p32/1324033C 2apcaH MapaaaH,
20MOnbl2  WUl0B83pnaxaa. OHIXYy YHIM233HUl Oaeyy yp
aweuliH 6 y3yyrnanmasp 3p4yuM Xy4yHul canbapm oponyoay
6ycad b6alieyynnazyydaac OX3I" unyy oHOO agu33. YHan2asHul
byx y3yynanmaap SX3I caliH 3¢8351 Maw caliH 23C3H YH3239
aecan baiiHa.” !

P Subu sacmbn Badng o nuHmn,

US =

rponins vadna moden

IPUMM XyJHUIKA 30XULYYNax rasap
YWNn axunnaraaHo yHanrasHUM
TaunaH

2008 oHeL 11 pead. o,
FneanbaaTRR.

ApuuM  XYUHUWA
6aimryynnara B3?
Opunm xyyHui 3oxuuyynax rasap (OX3l) Hb 2001 oHbl Jpyum
XYYHWUIA Tyxal XyynuinH 5.12 pyraap 3aanTblH garyy rapracad
BacruiiH raspeiH 83 payraap Tortoornoop 2001 oHbl 4 [Oyrasp
capblH 16-Hg Ganryynarmxad. OX3IT Hb MoHron ymnceir apyvm
Xy433p xaHragar TeBuiiH B6ycuiiH apunm xy4Hun cuctem (TBIXC),
3yYH GycuiiH apumm xyyHun cuctem (363XC) 6a H6apyyH GycuitH
3pUUM Xy4HUIA cucTemyyaniii (BBAXC) yinn axunnaraar yavpaaH
soxuuyyngar. AiMar, HWACNaNuWiAH ©ycaz >XWKWr 3oxuuyynax
36BMeIyYA 36BX6OH AynaaH YANABapnafar YYpbiH 3yyX, CYIDKI3HA,
Xonborgooryi gynaaHbl XWXUT reHepaTopyyablH YN axunnaraar
yavppaar. OX3[T MOHronbIH ap4mMM XYYHUIn CUCTEMUIAT EPOHXMIAL
Hb yAupAaH 30xuyynx 6anHa.

3oxuuyynax rasap rax smap

Opunm Xy4HWiA Tyxan xyynuiiH 8.1 gyrasp 3aantag OX3I apuyum
Xyd  ylundespnax, Oamxyynax, mya3ax, oucriemyepuliH
30xuuyynanm XxuliX, XaHeax YAN axwnnaraar 3oxuuyynax uur

"D uitH 3acruiin 60AI0TBIH LIMHATIII, 6PCOIIOX YaaBap TOCOIl.
”IpunuM XYUHUH 30XMIyyIax ra3pblH YU axuiaraaHsl Taiiaas.”
Vnaanbaarap xoT, Monroun Yic. 2006 onsr 11 myrasp cap, xy. 47.
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YYParTal rax 3aaxaa. Tyc rasap Hb YWNABIPMAMIaC 3XNadj
X3PArnaryasf Xyprax XypTan SpYMM  XYYHWMIA OyX LiaTHbl Yiin
axunnaraar yaumpaaH — uurnyynax  apxtanm  Gereen  Tycram
3eBLUGEPEN  ONroX, Tapud TOrTOOX, MapraaH roMasbIr
LUIMAABIPNAX YYPrUAr MEH XYNasAaar,

3acruitH raspblH 6yTaL, saMHbl yaupanaraac canaHru, Tycram apx
magan 6yxun 6anryynnara MoHrong ypba Hb 6aviraaryii Tyn 2001
oHa OX3I GaviryynaracaH sBgan Tyc OpHbI XyBb4 LOO LWWHS Y331
OapumTtnan 6GaricaH tom. Tyxarnn6an, Xapunyaa XonGooHbI
30XMUyynax Xopoo Hb XyyuuH [sg OyTuMiH sSamHbl A3prag
Ganryynargax 6ainxas.

fam, 3acruiiH raspblH epguiH 6yTudac aHrmg OX3M-biH Gue
JaacaH 9Haxyy Oargan Hb  "3oxuuyynax raspbiH - YWAn
axunnaraaH Heneenex 9CXyn TYYHWA yhAn  axunnaraar
30xuuyynax AypaM, Xypmbir Togopxow 6onrox Tyc raspbiH 6ue
paacaH 6angnbir xamraanax Hb 3yWTaM GOMNOBY Tyc rasap yun
axunnaraaraa sByynaxgaa anveaa XyBb XyH, GavryynnarbiH
yavpgnara, xaHantaH gop 6anx écryii” racaH OnoH YrCbIH LWIMNA3r
Typwnarag Huigax 6GanHa. (Ox cypsamk: Mapu BabcTapuiiH
rapracaH OpuMM XYYHWIA 30XuULlyynax raspblH YA axwunnaraaHbl
YHONraaHuii  TawnaH). ©epeep xanban, 3oxuuyynax  yin
axwunnaraar ync TepuiiH fBLyYy almr COHMPXIO0C aHrma, TepuiiH
slaM, areHTnaryyablH OposiL00, HeNeery Xapankyynax Hb 3ynTan.

2001 oHooc xonw IX3I MOHronbiH 3pyMM Xy4Huin canbapbliH
©OpUNenT LWWHAYNANMnH Tesn OancaH Gereen apynM  XYYHWI
canbapbiH 60CcO0 yAaupanarbir xanax 3amaap SpuuMM  Xy4
YWANABIpNaxX, Aamxkyynax, Tyradx, AMCNeTYEepWuiH 30Xvuyynant
XWX, XaHrax yypar 6yxuin 18 WnH3 HAaNKUWAr yaupaaH 3oxuuyynax
YYPTVNAT XYN33X39.

OX3I-bIH 6yTaL, YN axunnaraa

Bymay, 3oxuoH 6atieyynanm. 3ypar 1-n OX3I sHruiiH Gereep
xsn6ap 6yTau, 30xMoH Galiryynantrar xapyymk 6anHa. AxnbiH
avaanan, waapanarbir yn xapransaH yr raspblH axunuug taBaH
XUNWAH Typw TOrTBOPTOA axwunnaxad. OpgooruiiH Gangnaap
Tycnax axwnyablr Opyynaxryvirasp Tyc rasap 29 axunTtaHTan
Gereen yyHA 26 YHAC3H axunTaH, Yanpaax 3eBnenuiiH 3 ruyyH
barTpar.

3ypar 1: IX3I-bIH 6yT3L 30XMOH Ganryynant

77777777 3eBnex
3eBnen

e ~ ~N
YH2, TapudbiH (pr 3Y#, M3g23n3n,

~
3oxwuyynam,qblu zeenen
Oapra

3oxuuyynardy 3oxuuyynary

Tycran B
sesluespnnmMh an6a 3axvpraaHel an6a

anGa ) \

EpeHxuii caiifblH TOMWICOH TypBaH 30Xuuyyrnax rwyyH Gyxui
3oxuuyynarygpiH 3esnen 3X3[-bIH yin axunnaraar yaupaad
YArMYYNAar. OpYuMM XyYHUA Tyxan XyynuHzg “3oxuuyynarygbiH
36BMENUIAH Japra, 30XuUyyrardyuir 3puvMM  XyYHWi acyygan
3PX3rCaH 3acruiiH raspbiH MMLLYYHUIA caHanbir YyHA3ICN3H EpeHxuii
cari aHxHbl TomMunroor 2, 4, 6 Xunasp, uaawma 6 XWMAWKH
Xyrauaaraap, TOOraapuiiH GYpaH 9pXWMKH Xyrauaa Hb 2 XUNWUKH
36peeTalirasp ayycraeap 6omk 6alixaap TOMWUIHO” TaX 3aaxas.
3oxuuyynaryabiH 3eBMer OfIOHXUIH caHanaap LWWMRAB3p rapraHa.

2001 OHbl JpyYMM XY4YHWUI Tyxan XyynuiH 8.5 gyraap 3aanTbiH
paryy OX3I-biH [aprag 3eBnex yypar Oyxuii OpoH TOOHbI Gyc
3eBnen Ganryynargxas. OHIXYY 36eBfieNn Hb X3parnard, Tycrau
36BLUOOPOIT 333MLUNMYMIAH (3pUMM XYY YMNABIPMaX, AamKyyrnax
KOMMaHnya) T3HLYY TOOHbI Teneenneec 6ypacaH 8 ruwyyHTan.

3eBnex 3eBnenuiH ron yuWn axwnnaraa OX3I-T eHeeruniH
Tynrapy Oyr acyyanbir  HAMTNaH XsHax, rapy 6onsowryi
acyyasnbIr ypbAavunaH xapax, Xxaparnardy 60moH Tycran 3esLUeepen
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933MWNIYAMIAH  almr  CoHMpxonTol  xonbooTor  acyyanaap
WnMnaBap rapraxag 3oxuuyynarygbiH 3eBrenf 3eBrnemxX erexes
opwuHo. [axa33 XyynuiiH Jdaryy 3Haxyy 3eBnen Hb OX3I-T
36BX6H caHan TaBuxaac 6yc OX3I TogHWIi 3eBNEMXUIAr 3aaBan
Xynaax aBax écryi. Tyc desnen OX3I-Tan Xung Har yaaa yynsax
6onosy wWaappnaratan 6on 6ycaa yen meH yynsax 6onHo.

Yin axunnazaa: Tycran 3eBlUeepnuitH, YH3, TapudbiH 6a 3px
3y, M3A33N3n, 3axupraaHbl r9C3H rypeaH anbatam 3X3I ynn
axunnaraaraa sByynaar.

Tycraii 3eBlweepnuiiH anba papaaxb YHOCSH Yur  YYpruwr
XYN93HI:
Tycralii 3eBLUEOPON ONIOXbIr XYCCIH ©preasir XynasH
aBax, XsiHaX, LWNAABIPNaxX
2. Tycran 3eBlIeepnuiiH HexXUen LWaapanarbiH Aaryy Tycrawm
36BLUOOPOIT 333MLUNMYANIH YN axunnaraaHi MOHUTOPUHT
XUAX
3. Tycrai 3eBLIeepen 333MLUMMMANAH Aarax Mepaex AypaM,
Xypampg XsHanT TaBux
4. Tycrah 3eBlIeepen 333MLUMIYOUNH
MapraaHbIr LWMRABIPNaX

XOOpOHO TrapcaH

Tycraii 3eBLUeepen 333MLUNMY KOMMaHW, ax axynH HanKyy4 cap,
ynupan, xunaap AX3I-T axnaa TannarHanHa.

YH3, TapudbiH anba TapudT XsHanT TaBbX, Tycrail 3eBLUeBpen
535MLUMIY KOMMNAaHW, aX axyrWH HIDKYYOWUNH YWN axunnaraadg
ayout xuinx yypartan. 3ypar 2-T Tapud XsiHax npouecchir
XapyyrmKaa.

3ypar 2: Tapud xsiHax npouecc
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3X3I oNoH HUATT3W Xapunuax Tanaap anéaH
ECHEI apra Xam¥a3 aBHa
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AX3l acyyaneIr WHAgB2pnyynaxaap
SoxuyyynarygeiH seeneng opyynHa

Ync Tepuiin
HaMyyaTan
BOBNOILOK

Cnom muiTwinn
XININLYYNIC

FapracaH WHALBIPUAT XIBNIN M3J33NNUAH
X3parcnaap AamxyynaH XyynuidH garyy magaanax
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Opx 3y, M3423M3M, 3axupraaHbl anba  XxaparnaryvaTan
XxonbooTon Aapaaxb acyyansir WWAABIPN3Aar. YyHA:
e Tycran 3eBLUeepen 339MLNIYANIAH Tanaap

X3Parnaryasac rapax romaon
e Tycrali 3eBLUI6epen 333MLLUNIMYANINH XOOPOHAbIH MapraaH

OX3I' mapraaH, romgon LWWAOBIPMAX XypMbir anbaH écoop
6aTnaH xapanKyymnx axnaag 6anHa. YyH93C ragHa OnoH HUWTWUIAH
X3N3ANUYYNar XMnx >xxypmelir 6onoscpyymk 2004 oHOOC XOWLL ONOH
HAATUAH 4 TOM X3Manuyynruir 3oxumoH Garryymkas. Huitoas
OX3[ MOHronblH X3P3arnarygunH 3px awruinr xamraancaH 8
AYP3M, XypMbIr 6onoBcpyynaH 6atnaxas.

TeceB, caHxyyruitH xapaat 6yc 6anaan

OX3I-biH 2007 OHbI XUMUIH TeceBT ownponuooroop 389,700
am.gonnap (475.5 casa Terper) TeceeneceH OaiiHa. TecBWIH
oprnorbir  Tycram  3eBLUGEPeNT  939MLUIMIYA3A  Y3YYIIC3H
30XMUYyYyNnanTbliH YANUUAr39HUA Xenc Oyloy Tycran 3eBLueepern
333MLLUMMY TyCc BypuiiH 6opryynanTbiH YHWAH AyHG OHOrAyyrncaH
YANUUNTI3HWIA XerncHeec 6ypayynaar. 3oxuuyynanTbiH
YANYUAr33HMIA XOrC Hb YNCbIH TOCBOOC HIMINT CaHXYYXUNT
waapaaxrynrasp IX3I-biH TecBuir bypayynaar 6ereen 3acruiiH
rasap yWnumnrasHuin xerncur 6atnax EcTon.

OX3I eepuiiH TECBUWr 30XMOX, YPT XyrauaaHbl TypLing
xonboraox raspyyfaap XsHaH HArTnyyncaHbl 3uacT  3acruiH
razapt 6atnyynaxaap epreH 6apbaar 6aiviHa. OnoH siam, raspbiH
caHanbIr aBax Wwaapgnaratav 6arvigar Tyn 2006 oHAO XsiHANTbIH
9HAXYy npouecc 5 cap ypromkumkaa. Nnmpa xsHanTblH 9HAaXYY
OyToL, Hb TyCc raspblH CaHXyyrMiH xapaaT Oyc Oangneir
xs3raapnax OGanHa. Xa3aunirssp TeCBUWN  XsiHaX  Lianrax
Wwaapgnaratan 60noBY TecBMIr BGaTnax NPoLEeCCT TeBOr yUpyyrk
Oyli Hb OIT LWaapanararyi ync TepuiH oponuooHn 3X3I-bir
Tynxax 6OaliHa. 3oxuuyynanTbiH YYypar Hb alur COHWUPXIIbIH
3epunn  rapaxaac  3auncxuicaH, 6ognoro  60MoH  yWn
axunnaraaHbl XyBbf xapaaT b6yc 0arix écToi. Ynn axunnaraar Hb
OX3I' yavpaaH 3oxuuyynax €cToi 3pyYMM XYYHUA KOMMaHW, ax
axyWH HODKYYOUMH XyBbd TOp HA3r Tanaac 6eMuYUiAH 333H,
HereeTalryyp onepaTopbIH YYpar rynuaTrax 6arraa 3spar Hexuen
Hb TyC TraspblH TOCBUWAr XxdHax 0aTtnax npouecch 3px
M33NTHYYOUAH YNC TOPWUIAH X3T SABLYY, ancbiH Xapaaryi, ort
Wwaapanararyi oponuoor 6uii 6onrox 6GaiHa.

3X3I" xup carH axunnacaH 63?

JloHOoHMMIAH BusHecuiin cypryynuiiH XKoH CtepH, CTtuB Xonaep
Hap  uaxuniraaHel  3oxuuyynax  GauryynnaryyablH — yiAn
axunnaraaHsl yp alruinr yHanax apradnansiH Tanaap 1999 ong
TannaH 6uwkaaZ. Xon CtepH Hb 2006 OHA ©MHex cyaarnraaHaaa
TYynryypnaH 3oxuuyynax 3acarnanbiiH - canbapblH  XepeHre
opyynantag Y3yynax HemneeHuh Tyxah HUNTAANUIr XSBNSH
HUNTOMK33. Tapbasp eepuiiH emHex 1999 oOHblI cypanraaHsbl
Y3YYNONTYYAMH AyHOXaac uaxunraaHbl YUNOBIPMSMANAH XYUMH
Yagang opyyncaH —xepeHre opyynanTt agyHgakaap 15-20%
HAM3TLCAHUIAT TOrTOOX33® .

3oxuuyynanTbliH 3acarnan yp awwmrtan raceH gyraantuir CtepH
rapracaH 6aviHa. YpT xyrauaang (6ytoy 10 6a TyyH33c 433l xwun),
YaHapblH XyBb4 30XWLyYynanTblH XaMrMiiH caiiH 3acarnanbir Har
XYHO HOrAoX ymnaBapnanuinH xyyvH yvagan 15-20 opunm xyBb
©CCOHTaM XOonboX y34ar. YpT xyrauaaHbl Typlng y3yynanTuinH
WHAEKC  HAr  MYHKTI3P  HAMAIrAaxs4 HAr  XYH4  HOrgox
YVANAB3IPNANUIAH Xy4uH Yagan 4-5% -nap HamMaraaHa racaH yr.

? Crepn, Xon, Ctus Xonmep, Yp ammurraii 30XUIyyJaaThiH
apra X322, Janxuita 6ank, 1999 onsr 3 nyraap cap.

? Ky66un, JXK.C, Crepn XK., (2004), 30XullyyIaiThIH YP AlLNT:
Xerkuk Oyl OpHYYIbIH [IAXWUIITAaHbI CAIOAPBIH XYIHH
yajall, Yp alluIT 30XULYYyJaJIThIH CaliH 3acarlaiblH Y3YY/I2X
nenee) AEI Brookings Joint Center for Regulatory Studies,
2004 onsI 6 myraap cap.
http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=695385
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OX3I' CtepH, Xonaep HapblH caHan OONrocoH 30XMUyynanTbiH
3acarnanbiH gapaaxb 6 y3yynanTuir awmrnaxas. YyHA:

Bopunt 6a yypruiiH Togopxoi 6avigan,
BoxuuyynaryabiH xapaat 6yc bavigan,

OrnoH HUATUIH OpPONL0O,

3oxuuyynax 6anryynnarbiH xapuyunara

Yin axunnaraadbl un toa 6aripan,

["apax yp AyHr ypbauunaH Taamarnax 6arvigan.

SonhrwN =

OX3I" banryynargcaHaacaa XoW 5 XUnuiiH XyrauaaHg Xup cawiH
axunnacaH 63? T[yAUSTIAINWUIAH  Y3YYNanTyyauMnr Tarsac TaB
XYPT3MX OHOOroop YHAancaH Gereen 5 Hb xamruiiH eHgep, 0 Hb

XaMruiH CYJ1 F'3C3OH YHAONrad oM.

¢ 5.00 xamruiH eHgep OHOO

e 0.00 xamruitH 6ara oHOO

e 2.50 6a pasw 6on gyHaax y3yynanTaac 433ryyp

e 3.50 6a go@aw 6on ryruaTran maw camnH

e 4.00 6a o3 6on ryhLadTran oHL, caiH

e 2.50-aac o923 OHOO Hb FYWLATrAN AyHaKaac Aasw oynr
xapyynx Oariraa Gereef UaxwunraaHbl YANABIPNANNIAH
XY4YMH Yagang opyynax XepeHre opyynant AyHaxaac
noaryyp barraar xapyyngar.

1. 3opunrbiH Togopxon 6anpgan: oHoo: 2.90

3opunrbiH TOOOpXoN Gananbir xapyyrmk Oyi y3yynanTuiAiH HUAT
5.00 oHooHoOC AayHAax 2.90 oHoor aBya3. AX3I-bIH 9H3 y3yynanT
Hb AyHOaX OHOOHOOC Bara 33par eHgep 6ariHa. AamHbl oponyoo,
ryMuaTrax yypar Topopxow Oyc OGavicaHTanm xonbooTonroop
rYMUSTronuMnH  y3yynantag gooryyp oHoo eryaa. 2001 oHg
batnargcaH OpuuMM  XyYHWIA TyxaW Xyynuap 3apuMm  yypar
xapuyunarbir OX3I-T, 3apumMbIr Hb TepwiiH 3axupraaHbl TeB
baviryynnara xapuyuaxaap 3aacaH oM. YHOSCHWA  Xyynb
TOTTOOMXWIAH TOAOPXOWry 6argan Hb ryMUITraNWMAH y3yyranTag
Hemneenex Har Xy4uH 3ynn 6omk3a. Opuum XydHwii canbapt
oponuory 6ycapg TanyydblH YWN  @xunnaraanbl Xypa3d, uur
WwyrambiH TOAOPXOW Gangan ryWudTranuiAH SHAXYY Y3YYnanTag
Heneemnex vyxarn ron Xy4uH 3yin iom. X3 Hb eepuinH 30punrbir
Togopxon 6onrox Tanaap Mawl ux Xy4 YapmamnT rapracaH 6anHa.
axA33 uaxunraad spyMMm XyyHuin canbapt oponuordy 6ycag
Tanyya OX3I-bIH 30punro, AypaMm, >Xypam, eepunenT LUMHIYNAN
6onoH GopgnoreiH ane 6onox TorrBopToiM Gainrax Tanaap MeH
TOLAOPXON M3aaXx Gawx WaapanaraTain.

2. Xapaart 6yc 6arigan: oHoo: 3.12

Xapaat 6yc 6ananbir xapyyncaH y3yynanTtaap ayHaax 3.12 oHoo
aBu33. OX3[ Hb 9HS y3yynanTadp AyHAaac O33l OHOO aBCaH
Gereen apyMM Xy4Huin canbap Aaxb eepuiiH xapaaTt 6yc baranaa
XapyynaxblH Tynga TOAOPXOM anxmyynd XWicaH Oavinaa. [oxgss
OX3l-bIH TeceBnenTeg ync TepwuiiH OpOonuoo Heneerx 6yn
Ganpgan yr raspblH TecBUiH XxapaaT Oyc Gaignbir angargyymk
Gaiiraa Hb 3H3 y3YyYynanTaa HeneenceH GaviHa.

3. ONoH HUNTUIH oponuoo: oHoo: 3.70

OX3I" Hb 3H3 y3yynanTasp AyHAaac A33ryyp OHoo aBcaH Gereepf
ANaHrysia onoH HUNTUIAH X3Nanuyynar 30XMoH baviryynax samaap
ONOH HWNTWMIAH OpONUOOr A3MXMX Taraap rapracaH XyuvH
Yapmanntaap XaMriH eHAep OHOO aBY YamKad. YHIMradHA
OPONLICOH 3apyM XYMYYC OFIOH HUWATI3C MPYYNCaH caHan 6opong
unyy aHxaapanTtan xaHgcaH 60n OnoH HUWATWIAH OpPOMLOOr MNyy
nasBXxKyymk 6onoa 6ancax.

4. Xapuyunara: oHoo: 4.10

OX3I' Hb 9H3 Y3YYNanTadp eHOep OHOO aB4yd3. 36BX6H TaBaH
XUn yin axwnnaraa ssyyrmk Oyi 3oxuuyynax 6airyynnarbiH
xyBba 4.10 ragar ux eHgep OHOO oM. 3oxuuyynax rasap yun
axunnaraaHbl XWNMUAH TalnaHr OanrapaHry Gangnaap xaBnaH
HUATAMK TawnarHax Oy Hb TOOHWWH xapuyunaratan Gananeir
xapyymk 6ariHa. OH3 y3yynanTasp XamruiH eHgep OHOO aBu
Yapgaaryh Hb OX3[ xapbuaHryi wuHd banryynnara Gainraatan
XOnOOOTOM.
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5.Un Ton 6aripan: oHoo: 3.83

OX3IM Hb 3H3 Y3YYyNanTasp calH OHoo aB433. OX3-aac Tywaan,
wnnaBap raprax 6y Gavpgan wn Ton Gavpar y3yynTasp caviH
OHOO aBcaH 6onoey rapcaH 6apumT MaTepuanbiH Tanaapxu
O3NI3P3HIYN  MIOIINNMAT  ONIOH  HWWATUAH  XypTaan  Gonrox
Y3YyNnTa3p apavi [JOOryyp OHOO aB4dd. AnaHrysia TepuiiH emuuT
KOMNaHWyAblH XyBbA, ONOH HUATUAH XYPTI3n BONroxryn Hyyunax
M3a33n3n 6arix écryw tom.

6.Mapax yp AyHr ypbauunaH Taamarnax 6onomx: oHoo: 3.71
OX3I™ Hb 3H3 y3yyNanTaap cariH OHOO aBy33. AX3I TyywTan yiun
axunnaraa ssyyngar 6aigan yyHO Heneemxaa. [9xgsa apuvm
Xy4Huii  canbapblH  3oxuuyynantag  ync TepuiiH  OposLioo,
Heneenen 6alix TOXMOMAONA rapax Yp AYHr ypbayunaH
Taamarnax 6onomxryin 6onrogor. AH3 Hb XepeHre opyynardgbiH
XyBbA, MOHron ymncblH 9pyYMM XydyHuin canbapT amxunTTan
XepeHre opyynant Xuhix uTrenunr  Gyypyynaxag  Xyprax
onsoLryi oM.

Xoguiiraap OX3IT 36BXxeH TaBaH >KWMWIH Xyrauaang Yun
axunnaraaraa ssyynxk 6aviraa 60omoBY Mall cawiH axunnacaH
F9COH YHOMraa aByd3. JHAXyy 3oxuuyynax 6GavryynnarbiH Hap
XYHA ecY, TeB A3WiH GYCUIH OpPHYYAbIH OyHA XaMrviAH LUWAAST
Oarryynnaraap wanrapcaH 6anHa.

OHaxyy uyspan Hb O3BLIGY mecnuliH yin axurnazaaHbl
cap mymmbIH uaxum x3en3n oM. Ta maHal uyeparbiH
majsiaapxu eepuliH caHan 600100, MeH MaHal uyseparsibie
3axuanax 60sl0H 3axuarnzaa yyyniax xycanmas 93bLI6Y
mecnuliH yysparbiH 3pxn3e4yud Oapaaxb xasieaap UpyynH3
yy. Umalin: fbertoli@eprc—chemonics.biz, ¢akc: (976—11)
3278 25.




