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Ìîíãîëûí íîîëóóðûã Íüþ-Éîðê 
õîòíîî ñóðòàë÷èëëàà 
 
Ìîíãîë óëñûí íîîëóóðûí ñàëáàðò òýðã¿¿ëýã÷ äºðâºí 
êîìïàíèéí òºëººëºã÷èä 3 äóãààð ñàðûí 12-17-íû ºäð¿¿äýä 
Íüþ-Éîðê õîòíîî çî÷èëæ, ÀÍÓ-ûí õàìãèéí íºëºº á¿õèé 
õóâöàñ ¿éëäâýðëýã÷, çàãâàð çîõèîí á¿òýýã÷, áîðëóóëàã÷äàä 
ººðñäèéí á¿òýýãäýõ¿¿íýý òàíèëöóóëëàà. 
 

Äýýðõ äºðâºí êîìïàíè íü Ìîíãîëûí Ôàéáåðìàðê 
íèéãýìëýãòýé õàìòðàí ýíýõ¿¿ ¿çýñãýëýíã çîõèîí áàéãóóëñàí 
þì. Òýä ìîíãîëûí ÿìààíû íîîëóóð, òýìýýíèé íîîñ, ñàðëàãèéí 
õººâðººð Ìîíãîë óëñàä ¿éëäâýðëýñýí öàìö, îðîîëò, øààëü, 
õºíæëèéã äýëãýí ¿ç¿¿ëýâ. Àëòàé êàøìèð, Ãîâü êîðïîðàöè, 
Ãî¸î, Ýçèî Ôîðàäîðè êîìïàíè íü äîòîîäûí á¿òýýãäýõ¿¿íä 
øèíý çàõ çýýë íýýõ, îëîí óëñûí áðýíä á¿òýýãäýõ¿¿í 
ýçýìøèã÷èä, òýäãýýðèéí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äýýñ øààðääàã ÷àíàðûí 
ñòàíäàðòàä õ¿ðýõýä íü êîìïàíèóäàä òóñëàõ, òåõíèêèéí 
òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ çîðèëãîòîé Íîîëóóðàí õóâöñûã çàõ çýýëä 
ãàðãàõ ÝÇÁØª× òºñëèéí õýðýãæ¿¿ëæ áóé õºòºëáºðèéã õ¿ëýýí 
àâàã÷ áóþó õºòºëáºðò õàìðàãäñàí êîìïàíèóä þì. 
 
Äýýðõ ¿çýñãýëýíã Íüþ-Éîðê õîòûí áýëýí õóâöàñíû 
õóäàëäààãààð àëäàðòàé ä¿¿ðýãò çîõèîí áàéãóóëñàí áºãººä 
áýëýí õóâöàñíû áðýíäèéí îëîí òîîíû íýðòýé õóäàëäàí 
àâàã÷èä îðîëöîâ. Ýíý ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöñîí íýðòýé 
êîìïàíèóäààñ çºâõºí öººí õýäèéã äóðüäâàë Saks Fifth Avenue, 
Brooks Brothers, Polo Ralph Lauren, Bloomingdales, Liz 
Claiborne, Perry Ellis êîìïàíèóä  áàéâ. 
 
Ñ¿¿ëèéí ãóðâàí æèëä íîîëóóðûí ñàëáàðò òîìîîõîí ººð÷ëºëò 
ãàð÷ áàéíà. Óëàìæëàëò îéëãîëòîîð Ìîíãîë óëñ íü ãàäààäûí 
óëñ îðíóóäàä, òóõàéëáàë Èõ Áðèòàíè, Èòàëèéí õóâüä ò¿¿õèé 
ýä íèéë¿¿ëýã÷ óëñ ãýæ òîîöîãääîã áàéñàí áîë îäîî øèíý 
¿éëäâýð áàéãóóëàõ, òîíîã òºõººðºìæèéí øèíý÷ëýëä èõ 
õýìæýýíèé õºðºíãº îðóóëàëò õèéæ, èë¿¿ ýð÷ õ¿÷òýé 
óäèðäëàãà, îëîí óëñûí òóðøëàãûã íýâòð¿¿ëñíýýð ýíý ñàëáàð 
íü ýöñèéí á¿òýýãäýõ¿¿í áîëîí òýäãýýðèéí äàãàëäàõ ÷èìýãëýë 
õýðýãñë¿¿äèéã ¿éëäâýðëýõ ÷èã õàíäëàãàòàé áîëæ ººð÷ëºãäºæ 
áàéíà. Ìîíãîëûí çàãâàð çîõèîí á¿òýýã÷èä íü îëîí óëñûí 
çàãâàðûí ñàëáàðûí ÷èã õàíäëàãûã ìýääýã áîëæ, 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé íàðèéí õèéö, òºãñãºëèéã ñàéí õàðäàã áîëñíîîð 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ÷àíàð ñàéæèð÷ áàéíà. Íîîëóóðàí õóâöñûã çàõ 

çýýëä ãàðãàõ õºòºëáºðèéí íýã õýñýã áîëîõ òºñëèéí õ¿ðýýíä 
õóâöàñíû ºíãº, õèéö çàãâàðûí òàëààð æèë á¿ð ìýäýýëýë 
öóãëóóëæ, èðýõ óëèðëóóäàä çîíõèëîõ ºíãº, çàãâàðûí òàëààðõè 
òààìàãëàëûã ¿éëäâýðëýã÷äýä õ¿ðãýæ áàéíà.  
 
Äýýðõ êîìïàíèóäûí õóâüä õóäàëäààíû ýíýõ¿¿ àðãà õýìæýýã 
çîõèîí áàéãóóëæ, õóäàëäàí àâàã÷èäòàé áèå÷ëýí óóëçàæ 
áàéñàí óóëçàëòóóäààñ ãàäíà ”ÀÍÓ-ä áèçíåñ ýðõëýõ íü” ñýäýâò 
ñåìèíàðò îðîëöîí, á¿òýýãäýõ¿¿íèé áàãëàà áîîäîë, øîøãî, 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéã íàéäâàðòàé õ¿ðãýõ à÷ õîëáîãäëûí òàëààð 
èë¿¿ îéëãîëòòîé áîëîõ, ìýäëýã õóðèìòëóóëàõ çîðèëãîîð 
áîðëóóëàëòûí òîìîîõîí òºâä àéë÷ëàõ áîëîìæ ÷ ìºí òîõèîñîí 
þì.  
 

Ãàäààä õóäàëäààã õºíãºâ÷ëºõ öàõèì 
íýã öîíõûã áàéãóóëàõ Àæëûí õýñãýýñ 
¯íäýñíèé Õºòºëáºðèéí òºñëèéã 
áàòëàâ 
 
Ãàäààä õóäàëäààã õºíãºâ÷ëºõ öàõèì íýã öîíõûã áàéãóóëàõ 
Àæëûí õýñãèéí ýíý óëèðëûí õî¸ðäàõü óäààãèéí õóðàëäààí 3-ð 
ñàðûí 29-íèé ºäºð Ñàíãèéí ÿàìàíä áîëæ, ¯íäýñíèé 
õºòºëáºðèéí òºñëèéã áàòëàâ. Õóðàëäààíûã Ñàíãèéí ñàéä Ä. 
Áàÿðòñàéõàí óäèðäàí ÿâóóëëàà.   

 
Õóðàëäààí äàðààõü á¿ðýëäýõ¿¿íòýé áàéâ. ¯¿íä: 
• ×. Ñàéõàíáèëýã, Àæëûí õýñãèéí àõëàã÷ áºãººä Ìýäýýëýë, 

õàðèëöàà õîëáîî, òåõíîëîãèéí ãàçàð (ÌÕÕÒÃ)-ûí äàðãà  
• Ñ. Äýìáýðýë, Ìîíãîëûí ¯íäýñíèé õóäàëäàà, àæ 

¿éëäâýðèéí òàíõèì (Ì¯ÕÀ¯Ò)-ûí äàðãà 
• Á. Ýíõìàíäàõ, Áàéãàëü îð÷íû äýä ñàéä  
• ß. Ñîäáààòàð, ¯éëäâýð, õóäàëäààíû äýä ñàéä 
• Á. Áàòòºìºð, Óëñûí Ãààëèéí åðºíõèé ãàçàð (ÓÃÅÃ)-ûí 

äàðãà 
• Ë. Çîðèã, ¯íäýñíèé Òàòâàðûí åðºíõèé ãàçàð (¯ÒÅÃ)-ûí 

äàðãà 
• Ã. Ãàíòºìºð, Ñòàíäàðò õýìæèë ç¿éí òºâ (ÑÕÇÒ)-èéí äàðãà 
• Æ. Ýíõáàÿð, Óëñûí Ìýðãýæëèéí õÿíàëòûí ãàçàð (ÓÌÕÃ)-

ûí äýä äàðãà 
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• Ñ. Àëòàíãýðýë, Àæëûí õýñãèéí íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà 
áºãººä Óëñûí Ãààëèéí åðºíõèé ãàçðûí Ìýäýýëýë 
òåõíîëîãèéí õýëòñèéí äàðãà (ÓÃÅÃ)   

 
¯íäýñíèé õºòºëáºðèéí òºñºëä äàðààõü çºâëºìæ¿¿ä îðñîí. 
¯¿íä: 
 
1. Õýðýãæèëòèéã óäèðäàí ÷èãë¿¿ëýõ àæ àõóéí íýãæèéí ”áèçíåñ 
çàãâàð”–ûí òàëààðõè øèéäâýðèéã àëü áîëîõ ýðò ãàðãàõ. 
Àæëûí õýñãýýñ îëîí óëñûí õýìæýýíä àìæèëòàä õ¿ðñýí 
òóðøëàãóóäûã ñóäàëñíû ýöýñò “Áàéãóóë, Àæèëëóóë, Äàìæóóë” 
áóþó ÂÎÒ çàãâàðûã Ìîíãîë óëñàä õýðýãëýõ áîëîìæòîé ãýæ 
çºâëºìæ áîëãîñîí þì. Ýíý çàãâàðûí õóâüä ñòðàòåãèéí ò¿íø 
áîëîí ãîë õºðºíãº îðóóëàã÷èä íü îäîî áàéãàà òåõíîëîãèéí 
òîãòîëöîîã àøèãëàí, øààðäëàãàòàé õºðºíãº îðóóëàëò õèéæ, óã 
ñèñòåìèéã êîíöåññèéí æóðìààð õýäýí æèë àæèëëóóëñíû 
äàðàà ãýðýýíä çààñíû äàãóó Çàñãèéí ãàçàðò õ¿ëýýëãýí ºãíº. 
Çàñãèéí ãàçðûí õóâüä òºñâèéí à÷ààëëûã áàãàñãàõ, õàìãèéí 
îð÷èí ¿åèéí äýâøèëòýò, íîó-õàó òåõíîëîãè íýâòð¿¿ëýõ, 
¿íäýñíèé õ¿íèé íººöèéã õºãæ¿¿ëýõ äàâóó òàëòàé þì. 
  
2. Áèå äààñàí, õóâüöààò, àøãèéí òºëºº êîìïàíè áàéãóóëàõ. 
Îëîí óëñûí õýìæýýíä àìæèëòòàé õýðýãæñýí òóðøëàãààñ 
¿çýõýä ýíý êîìïàíèéí íèéòëýã îíöëîã íü çàñãèéí ãàçðûí 
àãåíòëàã õîîðîíäûí çîõèöóóëàëòûã õÿëáàðøóóëñàí, óäèðäàõ 
äýýä áàéãóóëëàãà áîëîí óëñ òºðèéí íºëººëëººñ õàðüöàíãóé 
àíãèä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéíà.  
 
3. Óëñûí áà õóâèéí ñàëáàðûí ò¿íøëýë (ÓÕÑÒ) á¿õèé øèíý 
êîìïàíèéã áàéãóóëàõ. 
Òºð íü ýíý êîìïàíèéí õÿíàã÷ áèø õàðèí ò¿¿íèé õóâüöààã 
ýçýìøèã÷ áàéíà. Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí õóâüä ýíý 
òóðøëàãûã àøãèéí òºëºº ÓÕÑÒ-èéí êîìïàíèóäûã áóñàä 
ñàëáàðóóäàä áàéãóóëàõ á¿òöèéí ººð÷ëºëò õèéõ òóðøèëò 
áîëãîí àøèãëàõ õàìãèéí ýõíèé áîäèò áîëîìæ áèé áîëæ áàéíà. 
Õóâüöààò êîìïàíèéí èéì á¿òöèéã áèé áîëãîõîä õóóëü ýðõ ç¿éí 
áîëîí çîõèöóóëàëòûí îð÷èíòîé õîëáîîòîéãîîð îëîí òîîíû 
àñóóäëóóä ãàðàõ ó÷ðààñ õÿëáàð áèø þì. Ãýõäýý èéìýðõ¿¿ 
á¿òöèéí ººð÷ëºëò õèéñýí òóðøëàãà, ñóðñàí ç¿éë¿¿ä íü 
öààøèä êîìïàíèóäûã ÓÕÑÒ-èéí õýëáýðò øèëæ¿¿ëýõ á¿òöèéí 
ººð÷ëºëò õèéõýä ¿íýòýé ñóðãàìæ áîëîõ þì. 
 
4. ÓÕÑÒ-èéí êîìïàíè äàõü Çàñãèéí ãàçðûí õºðºíãèéã õýëýëöýí 
òîõèðîëöîõ.  
ÓÈÕ-ààð áàòëàãäñàíû äàðàà Àçèéí Õºãæëèéí Áàíêíû ãààëèéí 
óäèðäëàãûã ñàéæðóóëàõ òºñëèéí çýýëýýñ çàðèì õýñãèéã 
(õóäàëäàí àâñàí òîíîã òºõººðºìæ) íü àøèãëàõ áîëîìæèéã 
á¿ðä¿¿ëýõ òàëààð äàõèí õýëýëöýí òîõèðîëöîæ, ò¿¿ãýýðýý 
ÓÕÑÒ-èéí êîìïàíè äàõü Çàñãèéí ãàçðûí õºðºíãèéí îðîëöîîã 
õàíãàõ íü ç¿éòýé. Îëîí óëñûí õýìæýýíä ýíý òóðøëàãà ºìíº íü 
Ãàíà óëñàä õýðýãæñýí áºãººä òóõàéëáàë Äýëõèéí Áàíêíû 
çýýëèéí õºðºíãººð õóäàëäàí àâñàí áàðààã ÓÕÑÒ êîìïàíèä 
íèéë¿¿ëæ, ò¿¿íèé ºðòãèéã Çàñãèéí ãàçðààñ òóõàéí øèíý 
êîìïàíèä îðóóëñàí õºðºíãº ãýæ òîîöæýý. Êîìïàíèéí ¿éë 
àæèëëàãààíû îðëîãûã çýýëèéí ýðãýí òºëºëòºä àøèãëàõ 
çàìààð òºñâèéí çýýëèéí ºðèéí äàðàìòûã áàãàñãàõ þì. 
 
5. Áîëîìæèò ñòðàòåãèéí ò¿íø áîëîí õºðºíãº îðóóëàã÷èéã 
òîäîðõîéëîõ, õýëýëöýý õèéõ.  
Àæëûí õýñãýýñ ãàäààä õóäàëäààã õºíãºâ÷ëºõ öàõèì íýã 
öîíõûã áàéãóóëàõ (ÃÕÕÖÍÖ) ¯íäýñíèé õºòºëáºðèéí òºñëèéã 
áîëîâñðóóëàõ ÿâöàä îëîí óëñûí õýìæýýíä àìæèëòòàé 
õýðýãæñýí òóðøëàãóóä, òåõíîëîãè, óëñ îðíóóäûã òîäîðõîéëñîí 
þì. Ìîíãîë óëñ íü ýäãýýð òóðøëàãà, áàòàëãààòàé òåõíîëîãèéã 
íýâòð¿¿ëñíýýð õýðýãæèëòèéí ¿å øàòíû õóãàöààã áîãèíîñãîõ 
áîëîìæòîé þì. Ìîíãîë óëñ íü “äóãóéã äàõèí øèíýýð á¿òýýõ” 
òàëààð öààøèä ÿðèëöàõ øààðäëàãàã¿é áîëîâ÷ äýýðõ 
òåõíîëîãèéã íýâòð¿¿ëýõ, îïåðàòîðóóäûã ñîíãîõ áîëîìæóóäûã 
ñóäëàí, òýäýíòýé ººðèéí óëñ îðíû íºõöºë áàéäàëä õàìãèéí 
òîõèðîìæòîé íºõöëººð õýëýëöýý õèéõ íü ÷óõàë þì. Áèå 
äààñàí, õóâüöààò, àøãèéí òºëºº ÓÕÑÒ-èéí êîìïàíèéã 
áàéãóóëàõ øèéäâýð ãàðñíû äàðàà êîìïàíè íü ÃÕÕÖÍÖ-íû 
¿çýë áàðèìòëàëûã àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëæ ÷àäàõ çîõèõ 

òåõíîëîãè, áàòàëãààòàé íîó-õàó á¿õèé ñàíõ¿¿ãèéí áîëîìæòîé 
îïåðàòîðóóä, õºðºíãº îðóóëàã÷èäòàé õýëýëöýý õèéíý.   
 
6. Ìîíãîëûí õóâèéí õýâøëèéí, çîõèõ óð ÷àäâàðòàé õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûã òîäîðõîéëîõ, òýäãýýðèéí ñîíèðõëûã òàòàõ.  
Ìîíãîë óëñûí õóâèéí õýâøëèéí õºðºíãºòýéãººñ ãàäíà, 
ìýðãýæëèéí çîõèõ óð  ÷àäâàðòàé, êîìïàíèä õºðºíãº îðóóëæ 
÷àäàõ õºðºíãº îðóóëàã÷äûí ñîíèðõëûã òàòàõàä á¿õèé ë õ¿÷ 
÷àðìàéëòàà ãàðãàõ ¸ñòîé. Ìîíãîë óëñûí áèçíåñèéí 
áàéãóóëëàãóóäûí äýýä áàéãóóëëàãà áîëîõ Ìîíãîëûí ¯íäýñíèé 
Õóäàëäàà àæ ¿éëäâýðèéí òàíõèì (Ì¯ÕÀ¯Ò) íü õóâèéí 
õýâøëèéí áèçíåñèéã òºëººëæ õóâüöàà ýçýìøèã÷ áîëæ áîëîõ 
áîëîâ÷ Ìîíãîë óëñûí êîìïàíèóäàä îðîëöîõ áîëîìæèéã 
îëãîæ, êîìïàíèóäûã íýìæ òîäîðõîéëîõ íü ç¿éòýé þì.  
 
7. Öàõèì íýã öîíõíû ¿éë÷èëãýýã õýðýãæ¿¿ëýõýä ò¿¿íèé ¿çýë 
áàðèìòëàë, òóðøëàãûí òàëààð îëîí íèéòýä òàíèóëàí 
ñóðòàë÷ëàõ êîìïàíèò àæèë ÿâóóëàõ, õýëýëö¿¿ëýã õèéõ.  
Õýâëýë ìýäýýëëèéí ñîíãîñîí õýðýãñë¿¿äèéã (ñîíèíãèéí 
íèéòëýë, ÿðèëöëàãà, òåëåâèç, ðàäèîãîîð ñóðòàë÷ëàõ ãýõ ìýò) 
àøèãëàí áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷èä áîëîí îëîí íèéòýä ýíýõ¿¿ 
¿çýë áàðèìòëàëûí àñóóäëààð áîëîí ¿çýë áàðèìòëàëûã 
îéëãóóëàõ, äýìæëýã àâàõ çîðèëãîîð îëîí íèéòèéí ñóðãàëò 
ñóðòàë÷èëãààíû êîìïàíèò àæèë ÿâóóëíà. Ýäãýýð êîìïàíèò 
àæèë íü ¯íäýñíèé õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààíû 
òºëºâëºãººíä ñàíàë áîëãîæ òîäîðõîéëñîí çîðèëòîò õýñýã, 
á¿ëã¿¿äýä õàíäñàí áàéâàë çîõèíî. Îëîí íèéòýä òàíèóëàí 
ñóðòàë÷ëàõ áîëîí ¿íäýñíèé õýëýëö¿¿ëãèéí çàðèì àæëûã 
Øâåéöàðèéí õàìòûí àæèëëàãààíû õ¿ðýýíä õýðýãæèæ áóé íýã 
öýãèéí çºâøººðëèéí ¿éë÷èëãýýíèé õºòºëáºðèéí òóðøèëòûí 
òºñºëòýé õîëáîæ  áîëîõ þì. 
 
8. Öàõèì íýã öîíõíû ¿çýë áàðèìòëàëûí õýðýãæèëòèéã õàíãàõ 
õóóëü ýðõ ç¿éí áîëîí çîõèöóóëàëòûí îð÷èíã á¿ðä¿¿ëýõýä 
øààðäëàãàòàé çîõèõ ººð÷ëºëò¿¿äèéã òîäîðõîéëîõ   
Áèçíåñ çàãâàð áîëîí ÓÕÑÒ-èéí õóâüöààò, àøãèéí òºëºº 
êîìïàíè áàéãóóëàõ øèéäâýð ãàðñíû äàðàà îäîî ¿éë÷èëæ áóé 
õóóëü, æóðìóóäûã àëü áîëîõ áîãèíî õóãàöààíä äàõèí ñóäàëæ 
¿çýõ øààðäëàãàòàé þì. Õóóëü ýðõ ç¿éí áàðèìò áè÷ã¿¿äèéã 
ñóäëàõäàà þóíû ºìíº äàðààõü ç¿éë¿¿äýä àíõààðâàë çîõèíî. 
¯¿íä:  
• Ãàäààä õóäàëäààã õºíãºâ÷ëºõ öàõèì íýã öîíõíû 

¿éë÷èëãýýã íýâòð¿¿ëýõ áàòàëãààã õàíãàõûí òóëä ãààëèéí 
òóõàé õóóëèéí ñàíàë áîëãîñîí òºñëèéã ñóäëàõ    

• Òºñëèéí ñàíõ¿¿ãèéí äýä á¿òöèéã á¿ðä¿¿ëýõ, ÂÎÒ áîëîí 
ÂÎÎ (“áàéãóóë, àæèëëóóë, ýçýìø”) çàãâàðûã áóñàä 
çàãâàðóóäààñ ñîíãîæ, òýäãýýðò òîõèðñîí ýðõ ç¿éí áîëîí 
çîõèöóóëàëòûí õ¿ðýýã áèé áîëãîõ çîðèëãîîð êîíöåññèéí 
òóõàé õóóëèéí òºñëèéã õÿíàõ  

• Å-Çàñãèéí ãàçðûí õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõ àæëûí 
õ¿ðýýíä áàãòàæ áóé å-áèçíåñ, å-öàõèì ã¿éëãýýíèé òàëààð 
¿éë÷èëæ áóé îäîîãèéí õóóëü, òîãòîîìæóóäûã ñóäëàõ  

• ¯éë àæèëëàãààã õÿëáàð÷ëàõ, äàâõàðäàë ãàðãàõã¿é áàéõ, 
õàðèóöëàãûã òîäîðõîé áîëãîõ çîðèëãîîð îðîëöîã÷ 
àãåíòëàãóóäûí ýðõ ç¿éí áîëîí çîõèöóóëàëòûí ÷èã ¿¿ðãèéã 
ñóäëàõ 

• Öàõèì íýã öîíõíû ¿éë÷èëãýýã çîõèõ ¸ñîîð ÿâóóëàõ 
áàòàëãààã õàíãàõûí òóëä îäîîãèéí ¿éë÷èëæ áóé 
õîëáîãäîõ õóóëü, òîãòîîìæóóäûã åðºíõèéä íü ñóäàëæ 
õÿíàõ 

 
Àæëûí õýñãýýñ ¯íäýñíèé õºòºëáºðèéí òºñëèéí òàëààð 
õýëýëöýí, ñàíàë áîäëîî ñîëèëöñîíû ýöýñò áàòëàâ. Ñàíãèéí 
ñàéä Í. Áàÿðòñàéõàíààñ Çàñãèéí Ãàçðûí õóðàëäààíààñ ãàðãàõ 
òîãòîîëûí òºñëèéã áîëîâñðóóëæ, ÀÕ-èéí íèéò ãèø¿¿äýýñ 
ñàíàë àâ÷ ýöýñëýí òàíèëöóóëàõûã äààëãàâ.   
 

Ýð÷èì õ¿÷íèé çîõèöóóëàõ ãàçàð 
òàâàí æèëèéí ¿éë àæèëëàãààíäàà 
ºíäºð ¿íýëãýý àâàâ 
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Ìîíãîë óëñàä àíõíû áèå äààñàí çîõèöóóëàõ ãàçàð 
áàéãóóëàãäààä òàâõàí æèë ºíãºð÷ áàéãàà õýäèé ÷ ñàÿõíû 
òàéëàíä òóñ ãàçðûí ¿éë àæèëëàãààíä ºíäºð ¿íýëãýý ºã÷ýý. 
Ýíýõ¿¿ ãàçðûí ¿éë àæèëëàãààã ¿íýëýõäýý ºãñºí çààâàð, 
çºâëºìæ, îëîí óëñûí øèëäýã òóðøëàãûã õàðãàëçñàí áàéäàë 
çýðãèéã àíõààðàí ¿çñýí òóõàé ”Ýð÷èì Õ¿÷íèé Çîõèöóóëàõ 
Ãàçðûí ¿éë àæèëëàãààíû ¿íýëãýýíèé òàéëàíä” äóðüäààä 
äàðààõ ä¿ãíýëòèéã ãàðãàæýý. ¯¿íä:  
 

“ÝÕÇÃ áîãèíî õóãàöààíä ìàø ÷àäâàðëàã ýðõ á¿õèé 
áàéãóóëëàãà áîëîí õºãæèæ ÷àäæýý. Òóñ ãàçðààñ áàãö ä¿ðýì 
æóðàì áîëîâñðóóëæ ãàðãàñíààñ ãàäíà òàðèô áàòëàí, 
òóñãàé çºâøººðºë îëãîæ, õýðýãëýã÷äýýñ ãàðñàí ìàðãààí, 
ãîìäëûã øèéäâýðëýæýý. Ýíýõ¿¿ ¿íýëãýýíèé äàãóó ¿ð 
àøãèéí 6 ¿ç¿¿ëýëòýýð ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðò îðîëöîã÷ 
áóñàä áàéãóóëëàãóóäààñ ÝÕÇÃ èë¿¿ îíîî àâ÷ýý. ¯íýëãýýíèé 
á¿õ ¿ç¿¿ëýëòýýð ÝÕÇÃ ñàéí ýñâýë ìàø ñàéí ãýñýí ¿íýëãýý 
àâñàí áàéíà.” 1 

 
Ýð÷èì õ¿÷íèé çîõèöóóëàõ ãàçàð ãýæ ÿìàð 
áàéãóóëëàãà âý?   
Ýð÷èì õ¿÷íèé çîõèöóóëàõ ãàçàð (ÝÕÇÃ) íü 2001 îíû Ýð÷èì 
õ¿÷íèé òóõàé õóóëèéí 5.12 äóãààð çààëòûí äàãóó ãàðãàñàí 
Çàñãèéí ãàçðûí 83 äóãààð òîãòîîëîîð 2001 îíû 4 ä¿ãýýð 
ñàðûí 16-íä áàéãóóëàãäæýý. ÝÕÇÃ íü Ìîíãîë óëñûã ýð÷èì 
õ¿÷ýýð õàíãàäàã Òºâèéí á¿ñèéí ýð÷èì õ¿÷íèé ñèñòåì (ÒÁÝÕÑ), 
ç¿¿í á¿ñèéí ýð÷èì õ¿÷íèé ñèñòåì (ÇÁÝÕÑ) áà áàðóóí á¿ñèéí 
ýð÷èì õ¿÷íèé ñèñòåì¿¿äèéí (ÁÁÝÕÑ) ¿éë àæèëëàãààã óäèðäàí 
çîõèöóóëäàã. Àéìàã, íèéñëýëèéí áóñàä æèæèã çîõèöóóëàõ 
çºâëºë¿¿ä çºâõºí äóëààí ¿éëäâýðëýäýã óóðûí çóóõ, ñ¿ëæýýíä 
õîëáîãäîîã¿é äóëààíû æèæèã ãåíåðàòîðóóäûí ¿éë àæèëëàãààã 
óäèðääàã. ÝÕÇÃ Ìîíãîëûí ýð÷èì õ¿÷íèé ñèñòåìèéã åðºíõèéä  
íü óäèðäàí çîõèöóóëæ áàéíà.  
 
Ýð÷èì õ¿÷íèé òóõàé õóóëèéí 8.1 ä¿ãýýð çààëòàä ÝÕÇÃ ýð÷èì 
õ¿÷ ¿éëäâýðëýõ, äàìæóóëàõ, ò¿ãýýõ, äèñïåò÷åðèéí 
çîõèöóóëàëò õèéõ, õàíãàõ ¿éë àæèëëàãààã çîõèöóóëàõ ÷èã 

                                                 
1Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë. 
”Ýð÷èì õ¿÷íèé çîõèöóóëàõ ãàçðûí ¿éë àæèëëàãààíû òàéëàí.” 
Óëààíáààòàð õîò, Ìîíãîë Óëñ. 2006 îíû 11 ä¿ãýýð ñàð, õó. 47. 

¿¿ðýãòýé ãýæ çààæýý. Òóñ ãàçàð íü ¿éëäâýðëýëýýñ ýõëýýä 
õýðýãëýã÷äýä õ¿ðãýõ õ¿ðòýë ýð÷èì õ¿÷íèé á¿õ øàòíû ¿éë 
àæèëëàãààã óäèðäàí ÷èãë¿¿ëýõ ýðõòýé áºãººä òóñãàé 
çºâøººðºë îëãîõ, òàðèô òîãòîîõ, ìàðãààí ãîìäëûã 
øèéäâýðëýõ ¿¿ðãèéã ìºí õ¿ëýýäýã,  
 
Çàñãèéí ãàçðûí á¿òýö, ÿàìíû óäèðäëàãààñ ñàëàíãè, òóñãàé ýðõ 
ìýäýë á¿õèé áàéãóóëëàãà Ìîíãîëä óðüä íü áàéãààã¿é òóë 2001 
îíä ÝÕÇÃ áàéãóóëàãäñàí ÿâäàë òóñ îðíû õóâüä öîî øèíý ¿çýë 
áàðèìòëàë áàéñàí þì. Òóõàéëáàë, Õàðèëöàà õîëáîîíû 
çîõèöóóëàõ õîðîî íü õóó÷èí Äýä á¿òöèéí ÿàìíû äýðãýä 
áàéãóóëàãäàæ áàéæýý.  
 
ßàì, çàñãèéí ãàçðûí åðäèéí á¿òöýýñ àíãèä ÝÕÇÃ-ûí áèå 
äààñàí ýíýõ¿¿ áàéäàë íü ”çîõèöóóëàõ ãàçðûí ¿éë 
àæèëëàãààíä íºëººëºõ ýñõ¿ë ò¿¿íèé ¿éë àæèëëàãààã 
çîõèöóóëàõ ä¿ðýì, æóðìûã òîäîðõîé áîëãîæ òóñ ãàçðûí áèå 
äààñàí áàéäëûã õàìãààëàõ íü ç¿éòýé áîëîâ÷ òóñ ãàçàð ¿éë 
àæèëëàãààãàà ÿâóóëàõäàà àëèâàà õóâü õ¿í, áàéãóóëëàãûí 
óäèðäëàãà, õÿíàëòàí äîð áàéõ ¸ñã¿é” ãýñýí îëîí óëñûí øèëäýã 
òóðøëàãàä íèéöýæ áàéíà. (Ýõ ñóðâàëæ: Ìýðè Âýáñòýðèéí 
ãàðãàñàí Ýð÷èì õ¿÷íèé çîõèöóóëàõ ãàçðûí ¿éë àæèëëàãààíû 
¿íýëãýýíèé òàéëàí). ªºðººð õýëáýë, çîõèöóóëàõ ¿éë 
àæèëëàãààã óëñ òºðèéí ÿâöóó àøèã ñîíèðõëîîñ àíãèä, òºðèéí 
ÿàì, àãåíòëàãóóäûí îðîëöîî, íºëººã¿é õýðýãæ¿¿ëýõ íü ç¿éòýé.  
 
2001 îíîîñ õîéø ÝÕÇÃ Ìîíãîëûí ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðûí 
ººð÷ëºëò øèíý÷ëýëèéí òºâä áàéñàí áºãººä ýð÷èì õ¿÷íèé 
ñàëáàðûí áîñîî óäèðäëàãûã õàëàõ çàìààð ýð÷èì õ¿÷ 
¿éëäâýðëýõ, äàìæóóëàõ, ò¿ãýýõ, äèñïåò÷åðèéí çîõèöóóëàëò 
õèéõ, õàíãàõ ¿¿ðýã á¿õèé 18 øèíý íýãæèéã óäèðäàí çîõèöóóëàõ 
¿¿ðãèéã õ¿ëýýæýý.  
  
ÝÕÇÃ-ûí á¿òýö, ¿éë àæèëëàãàà  
Á¿òýö, çîõèîí áàéãóóëàëò. Çóðàã 1-ä ÝÕÇÃ ýíãèéí áºãººä 
õÿëáàð á¿òýö, çîõèîí áàéãóóëàëòòàéã õàðóóëæ áàéíà. Àæëûí 
à÷ààëàë, øààðäëàãûã ¿ë õàðãàëçàí óã ãàçðûí àæèë÷èä òàâàí 
æèëèéí òóðø òîãòâîðòîé àæèëëàæýý. Îäîîãèéí áàéäëààð 
òóñëàõ àæèë÷äûã îðóóëàõã¿éãýýð òóñ ãàçàð 29 àæèëòàíòàé 
áºãººä ¿¿íä 26 ¿íäñýí àæèëòàí, Óäèðäàõ çºâëºëèéí 3 ãèø¿¿í 
áàãòäàã.  
 

Çóðàã 1: ÝÕÇÃ-ûí á¿òýö çîõèîí áàéãóóëàëò 

 
Åðºíõèé ñàéäûí òîìèëñîí ãóðâàí çîõèöóóëàõ ãèø¿¿í á¿õèé 
Çîõèöóóëàã÷äûí çºâëºë ÝÕÇÃ-ûí ¿éë àæèëëàãààã óäèðäàí 
÷èãë¿¿ëäýã. Ýð÷èì õ¿÷íèé òóõàé õóóëèíä ”Çîõèöóóëàã÷äûí 
çºâëºëèéí äàðãà, çîõèöóóëàã÷èéã ýð÷èì õ¿÷íèé àñóóäàë 
ýðõýëñýí Çàñãèéí ãàçðûí ãèø¿¿íèé ñàíàëûã ¿íäýñëýí Åðºíõèé 
ñàéä àíõíû òîìèëãîîã 2, 4, 6 æèëýýð, öààøèä 6 æèëèéí 
õóãàöààãààð, òýäãýýðèéí á¿ðýí ýðõèéí õóãàöàà íü 2 æèëèéí 
çºðººòýéãýýð äóóñãàâàð áîëæ áàéõààð òîìèëíî” ãýæ çààæýý. 
Çîõèöóóëàã÷äûí çºâëºë îëîíõèéí ñàíàëààð øèéäâýð ãàðãàíà.  
 
2001 îíû Ýð÷èì õ¿÷íèé òóõàé õóóëèéí 8.5 äóãààð çààëòûí 
äàãóó ÝÕÇÃ-ûí äýðãýä çºâëºõ ¿¿ðýã á¿õèé îðîí òîîíû áóñ 
çºâëºë áàéãóóëàãäæýý. Ýíýõ¿¿ çºâëºë íü õýðýãëýã÷, òóñãàé 
çºâøººðºë ýçýìøèã÷èéí (ýð÷èì õ¿÷ ¿éëäâýðëýõ, äàìæóóëàõ 
êîìïàíèóä) òýíö¿¿ òîîíû òºëººëëººñ á¿ðäñýí 8 ãèø¿¿íòýé.  
 
Çºâëºõ çºâëºëèéí ãîë ¿éë àæèëëàãàà ÝÕÇÃ-ò ºíººãèéí 
òóëãàð÷ áóé àñóóäëûã íÿãòëàí õÿíàæ, ãàð÷ áîëçîøã¿é 
àñóóäëûã óðüä÷èëàí õàðàõ, õýðýãëýã÷ áîëîí òóñãàé çºâøººðºë 
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ýçýìøèã÷äèéí àøèã ñîíèðõîëòîé õîëáîîòîé àñóóäëààð 
øèéäâýð ãàðãàõàä Çîõèöóóëàã÷äûí çºâëºëä çºâëºìæ ºãºõºä  
îðøèíî. Ãýõäýý õóóëèéí äàãóó ýíýõ¿¿ çºâëºë íü ÝÕÇÃ-ò 
çºâõºí ñàíàë òàâèõààñ áóñ ÝÕÇÃ òýäíèé çºâëºìæèéã çààâàë 
õ¿ëýýæ àâàõ ¸ñã¿é. Òóñ çºâëºë ÝÕÇÃ-òàé æèëä íýã óäàà óóëçàõ 
áîëîâ÷ øààðäëàãàòàé áîë áóñàä ¿åä ìºí óóëçàæ  áîëíî.  
 
¯éë àæèëëàãàà: Òóñãàé çºâøººðëèéí, ¯íý, òàðèôûí áà Ýðõ 
ç¿é, ìýäýýëýë, çàõèðãààíû ãýñýí ãóðâàí àëáàòàé ÝÕÇÃ ¿éë 
àæèëëàãààãàà ÿâóóëäàã. 
 
Òóñãàé çºâøººðëèéí àëáà äàðààõü ¿íäñýí ÷èã ¿¿ðãèéã 
õ¿ëýýíý:  

1. Òóñãàé çºâøººðºë îëãîõûã õ¿ññýí ºðãºäëèéã õ¿ëýýí 
àâàõ, õÿíàõ, øèéäâýðëýõ  

2. Òóñãàé çºâøººðëèéí íºõöºë øààðäëàãûí äàãóó òóñãàé 
çºâøººðºë ýçýìøèã÷äèéí ¿éë àæèëëàãààíä ìîíèòîðèíã 
õèéõ   

3. Òóñãàé çºâøººðºë ýçýìøèã÷äèéí äàãàæ ìºðäºõ ä¿ðýì, 
æóðàìä õÿíàëò òàâèõ  

4. Òóñãàé çºâøººðºë ýçýìøèã÷äèéí õîîðîíä ãàðñàí 
ìàðãààíûã øèéäâýðëýõ  

 
Òóñãàé çºâøººðºë ýçýìøèã÷ êîìïàíè, àæ  àõóéí íýãæ¿¿ä ñàð, 
óëèðàë, æèëýýð ÝÕÇÃ-ò àæëàà òàéëàãíàíà.  
 
¯íý, òàðèôûí àëáà òàðèôò õÿíàëò òàâüæ, òóñãàé çºâøººðºë 
ýçýìøèã÷ êîìïàíè, àæ àõóéí íýãæ¿¿äèéí ¿éë àæèëëàãààíä 
àóäèò õèéõ ¿¿ðýãòýé. Çóðàã 2-ò òàðèô õÿíàõ ïðîöåññûã 
õàðóóëæýý. 
 

Çóðàã 2: Òàðèô õÿíàõ ïðîöåññ 

 
 

Ýðõ ç¿é, ìýäýýëýë, çàõèðãààíû àëáà õýðýãëýã÷èäòýé 
õîëáîîòîé äàðààõü àñóóäëûã øèéäâýðëýäýã. ¯¿íä: 

• Òóñãàé çºâøººðºë ýçýìøèã÷äèéí òàëààð 
õýðýãëýã÷äýýñ ãàðàõ ãîìäîë 

• Òóñãàé çºâøººðºë ýçýìøèã÷äèéí õîîðîíäûí ìàðãààí 
 
ÝÕÇÃ ìàðãààí, ãîìäîë øèéäâýðëýõ æóðìûã àëáàí ¸ñîîð 
áàòëàí õýðýãæ¿¿ëæ ýõëýýä áàéíà. ¯¿íýýñ ãàäíà îëîí íèéòèéí 
õýëýëö¿¿ëýã õèéõ æóðìûã áîëîâñðóóëæ 2004 îíîîñ õîéø îëîí 
íèéòèéí 4 òîì õýëýëö¿¿ëãèéã çîõèîí áàéãóóëæýý. Íèéòäýý 
ÝÕÇÃ ìîíãîëûí õýðýãëýã÷äèéí ýðõ àøãèéã õàìãààëñàí 8 
ä¿ðýì, æóðìûã áîëîâñðóóëàí áàòëàæýý.  
 
Òºñºâ, ñàíõ¿¿ãèéí õàðààò áóñ áàéäàë  
ÝÕÇÃ-ûí 2007 îíû æèëèéí òºñºâò îéðîëöîîãîîð 389,700 
àì.äîëëàð (475.5 ñàÿ òºãðºã) òºñºâëºñºí áàéíà. Òºñâèéí 
îðëîãûã òóñãàé çºâøººðºë ýçýìøèã÷äýä ¿ç¿¿ëñýí 
çîõèöóóëàëòûí ¿éë÷èëãýýíèé õºëñ áóþó  òóñãàé çºâøººðºë 
ýçýìøèã÷ òóñ á¿ðèéí áîðëóóëàëòûí ¿íèéí ä¿íä îíîãäóóëñàí 
¿éë÷èëãýýíèé õºëñíººñ á¿ðä¿¿ëäýã. Çîõèöóóëàëòûí 
¿éë÷èëãýýíèé õºëñ íü óëñûí òºñâººñ íýìýëò ñàíõ¿¿æèëò 
øààðäàõã¿éãýýð ÝÕÇÃ-ûí òºñâèéã á¿ðä¿¿ëäýã áºãººä Çàñãèéí 
ãàçàð ¿éë÷èëãýýíèé õºëñèéã áàòëàõ ¸ñòîé. 
 
ÝÕÇÃ ººðèéí òºñâèéã çîõèîæ, óðò õóãàöààíû òóðøèä 
õîëáîãäîõ ãàçðóóäààð õÿíàí íÿãòëóóëñàíû ýöýñò Çàñãèéí 
ãàçàðò áàòëóóëàõààð ºðãºí áàðüäàã áàéíà. Îëîí ÿàì, ãàçðûí 
ñàíàëûã àâàõ øààðäëàãàòàé áàéäàã òóë 2006 îíä õÿíàëòûí 
ýíýõ¿¿ ïðîöåññ 5 ñàð ¿ðãýëæèëæýý. Èéìä õÿíàëòûí ýíýõ¿¿ 
á¿òýö íü òóñ ãàçðûí ñàíõ¿¿ãèéí õàðààò áóñ áàéäëûã 
õÿçãààðëàæ áàéíà. Õýäèéãýýð òºñâèéã õÿíàæ øàëãàõ 
øààðäëàãàòàé áîëîâ÷ òºñâèéã áàòëàõ ïðîöåññò òºâºã ó÷ðóóëæ 
áóé íü îãò øààðäëàãàã¿é óëñ òºðèéí îðîëöîîíä ÝÕÇÃ-ûã 
ò¿ëõýæ áàéíà. Çîõèöóóëàëòûí ¿¿ðýã íü àøèã ñîíèðõëûí 
çºð÷èë ãàðàõààñ çàéëñõèéñýí, áîäëîãî áîëîí ¿éë 
àæèëëàãààíû õóâüä õàðààò áóñ áàéõ ¸ñòîé. ¯éë àæèëëàãààã íü 
ÝÕÇÃ óäèðäàí çîõèöóóëàõ ¸ñòîé ýð÷èì õ¿÷íèé êîìïàíè, àæ 
àõóéí íýãæ¿¿äèéí õóâüä òºð íýã òàëààñ ºì÷èéí ýçýí, 
íºãººòýéã¿¿ð îïåðàòîðûí ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ áàéãàà çýðýã íºõöºë 
íü òóñ ãàçðûí òºñâèéã õÿíàæ áàòëàõ ïðîöåññä ýðõ 
ìýäýëòí¿¿äèéí óëñ òºðèéí õýò ÿâöóó, àëñûí õàðààã¿é, îãò 
øààðäëàãàã¿é îðîëöîîã áèé áîëãîæ  áàéíà.   
 
ÝÕÇÃ õèð ñàéí àæèëëàñàí áý? 
Ëîíäîíãèéí Áèçíåñèéí ñóðãóóëèéí Æîí Ñòåðí, Ñòèâ Õîëäåð 
íàð öàõèëãààíû çîõèöóóëàõ áàéãóóëëàãóóäûí ¿éë 
àæèëëàãààíû ¿ð àøãèéã ¿íýëýõ àðãà÷ëàëûí òàëààð 1999 îíä 
òàéëàí áè÷æýý2. Æîí Ñòåðí íü 2006 îíä ºìíºõ ñóäàëãààíäàà 
òóëãóóðëàí çîõèöóóëàõ çàñàãëàëûí ñàëáàðûí õºðºíãº 
îðóóëàëòàä ¿ç¿¿ëýõ íºëººíèé òóõàé íèéòëýëèéã õýâëýí 
íèéòýëæýý. Òýðáýýð ººðèéí ºìíºõ 1999 îíû ñóäàëãààíû 
¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéí äóíäæààñ öàõèëãààíû ¿éëäâýðëýëèéí õ¿÷èí 
÷àäàëä îðóóëñàí  õºðºíãº îðóóëàëò äóíäæààð 15-20% 
íýìýãäñýíèéã òîãòîîæýý3 .  
 
Çîõèöóóëàëòûí çàñàãëàë ¿ð àøèãòàé ãýñýí ä¿ãíýëòèéã Ñòåðí 
ãàðãàñàí áàéíà. Óðò õóãàöààíä (áóþó 10 áà ò¿¿íýýñ äýýø æèë), 
÷àíàðûí õóâüä çîõèöóóëàëòûí õàìãèéí ñàéí çàñàãëàëûã íýã 
õ¿íä íîãäîõ ¿éëäâýðëýëèéí õ¿÷èí ÷àäàë 15-20 îð÷èì õóâü 
ºññºíòýé õîëáîæ ¿çäýã. Óðò õóãàöààíû òóðøèä ¿ç¿¿ëýëòèéí 
èíäåêñ íýã ïóíêòýýð íýìýãäýõýä íýã õ¿íä íîãäîõ 
¿éëäâýðëýëèéí õ¿÷èí ÷àäàë 4-5% -èàð íýìýãäýíý ãýñýí ¿ã.  
  

                                                 
2 Ñòåðí, Æîí, Ñòèâ Õîëäåð,  ¯ð àøèãòàé çîõèöóóëàëòûí 
àðãà õýìæýý, Äýëõèéí áàíê, 1999 îíû 3 äóãààð ñàð. 
3 Êóááèí, Æ.Ñ, Ñòåðí Æ., (2004), Çîõèöóóëàëòûí ¿ð àøèã: 
Õºãæèæ áóé îðíóóäûí öàõèëãààíû ñàëáàðûí õ¿÷èí 
÷àäàë, ¿ð àøèãò çîõèöóóëàëòûí ñàéí çàñàãëàëûí ¿ç¿¿ëýõ 
íºëºº) AEI Brookings Joint Center for Regulatory Studies, 
2004 îíû 6 äóãààð ñàð. 
http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=695385 
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ÝÕÇÃ Ñòåðí, Õîëäåð íàðûí ñàíàë áîëãîñîí çîõèöóóëàëòûí 
çàñàãëàëûí äàðààõü 6 ¿ç¿¿ëýëòèéã àøèãëàæýý.  ¯¿íä: 
 

1. Çîðèëò áà ¿¿ðãèéí òîäîðõîé áàéäàë,  
2. Çîõèöóóëàã÷äûí õàðààò áóñ áàéäàë, 
3. Îëîí íèéòèéí îðîëöîî, 
4. Çîõèöóóëàõ áàéãóóëëàãûí õàðèóöëàãà 
5. ¯éë àæèëëàãààíû èë òîä áàéäàë,  
6. Ãàðàõ ¿ð ä¿íã óðüä÷èëàí òààìàãëàõ áàéäàë.  

 
ÝÕÇÃ áàéãóóëàãäñàíààñàà õîéø 5 æèëèéí õóãàöààíä õèð ñàéí 
àæèëëàñàí áý? Ã¿éöýòãýëèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã òýãýýñ òàâ 
õ¿ðòýëõ îíîîãîîð ¿íýëñýí áºãººä 5 íü õàìãèéí ºíäºð, 0 íü 

õàìãèéí ñóë ãýñýí ¿íýëãýý þì: 
 

• 5.00 õàìãèéí ºíäºð îíîî 
• 0.00 õàìãèéí áàãà îíîî 
• 2.50 áà äýýø áîë äóíäàæ ¿ç¿¿ëýëòýýñ äýýã¿¿ð  
• 3.50 áà äýýø áîë ã¿éöýòãýë ìàø ñàéí 
• 4.00 áà äýýø áîë ã¿éöýòãýë îíö ñàéí 
• 2.50-ààñ äýýø îíîî íü ã¿éöýòãýë äóíäæààñ äýýø áóéã 

õàðóóëæ áàéãàà áºãººä öàõèëãààíû ¿éëäâýðëýëèéí 
õ¿÷èí ÷àäàëä îðóóëàõ õºðºíãº îðóóëàëò äóíäæààñ 
äýýã¿¿ð áàéãààã õàðóóëäàã. 

 
1. Çîðèëãûí òîäîðõîé áàéäàë: îíîî: 2.90 
Çîðèëãûí òîäîðõîé áàéäëûã õàðóóëæ áóé ¿ç¿¿ëýëòèéí íèéò 
5.00 îíîîíîîñ äóíäàæ 2.90 îíîîã àâ÷ýý. ÝÕÇÃ-ûí ýíý ¿ç¿¿ëýëò 
íü äóíäàæ îíîîíîîñ áàãà çýðýã ºíäºð áàéíà. ßàìíû îðîëöîî, 
ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã òîäîðõîé áóñ áàéñàíòàé õîëáîîòîéãîîð 
ã¿éöýòãýëèéí ¿ç¿¿ëýëòýä äîîãóóð îíîî ºã÷ýý. 2001 îíä 
áàòëàãäñàí Ýð÷èì õ¿÷íèé òóõàé õóóëèàð çàðèì ¿¿ðýã 
õàðèóöëàãûã ÝÕÇÃ-ò, çàðèìûã íü Òºðèéí çàõèðãààíû òºâ 
áàéãóóëëàãà õàðèóöàõààð çààñàí þì. ¯íäýñíèé õóóëü 
òîãòîîìæèéí òîäîðõîéã¿é áàéäàë íü ã¿éöýòãýëèéí ¿ç¿¿ëýëòýä 
íºëººëºõ íýã õ¿÷èí ç¿éë áîëæýý. Ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðò 
îðîëöîã÷ áóñàä òàëóóäûí ¿éë àæèëëàãààíû õ¿ðýý, ÷èã 
øóãàìûí òîäîðõîé áàéäàë ã¿éöýòãýëèéí ýíýõ¿¿ ¿ç¿¿ëýëòýä 
íºëººëºõ ÷óõàë ãîë õ¿÷èí ç¿éë þì. ÝÕÇÃ íü ººðèéí çîðèëãûã  
òîäîðõîé áîëãîõ òàëààð ìàø èõ õ¿÷ ÷àðìàéëò ãàðãàñàí áàéíà. 
Ãýõäýý öàõèëãààí ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðò îðîëöîã÷ áóñàä 
òàëóóä ÝÕÇÃ-ûí çîðèëãî, ä¿ðýì, æóðàì, ººð÷ëºëò øèíý÷ëýë 
áîëîí áîäëîãûí àëü áîëîõ òîãòâîðòîé áàéëãàõ òàëààð ìºí 
òîäîðõîé ìýäýæ áàéõ øààðäëàãàòàé.  
 
2. Õàðààò áóñ áàéäàë: îíîî: 3.12 
Õàðààò áóñ áàéäëûã õàðóóëñàí ¿ç¿¿ëýëòýýð äóíäàæ 3.12 îíîî 
àâ÷ýý. ÝÕÇÃ íü ýíý ¿ç¿¿ëýëòýýð äóíäààñ äýýø îíîî àâñàí 
áºãººä ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàð äàõü ººðèéí õàðààò áóñ áàéäëàà 
õàðóóëàõûí òóëä òîäîðõîé àëõìóóä õèéñýí áàéëàà. Ãýõäýý 
ÝÕÇÃ-ûí òºñºâëºëòºä óëñ òºðèéí îðîëöîî íºëººëæ áóé 
áàéäàë óã ãàçðûí òºñâèéí õàðààò áóñ áàéäëûã àëäàãäóóëæ 
áàéãàà íü ýíý ¿ç¿¿ëýëòýä íºëººëñºí áàéíà.  
 
3. Îëîí íèéòèéí îðîëöîî: îíîî: 3.70 
ÝÕÇÃ íü ýíý ¿ç¿¿ëýëòýýð äóíäààñ äýýã¿¿ð îíîî àâñàí áºãººä 
ÿëàíãóÿà îëîí íèéòèéí õýëýëö¿¿ëýã çîõèîí áàéãóóëàõ çàìààð 
îëîí íèéòèéí îðîëöîîã äýìæèõ òàëààð ãàðãàñàí õ¿÷èí 
÷àðìàéëòààð õàìãèéí ºíäºð îíîî àâ÷ ÷àäæýý. ¯íýëãýýíä 
îðîëöñîí çàðèì õ¿ì¿¿ñ îëîí íèéòýýñ èð¿¿ëñýí ñàíàë áîäîëä 
èë¿¿ àíõààðàëòàé õàíäñàí áîë îëîí íèéòèéí îðîëöîîã èë¿¿ 
èäýâõæ¿¿ëæ áîëîà áàéñàí.  
 
4. Õàðèóöëàãà: îíîî: 4.10 
ÝÕÇÃ íü ýíý ¿ç¿¿ëýëòýýð ºíäºð îíîî àâ÷ýý. Çºâõºí òàâàí  
æèë ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé çîõèöóóëàõ áàéãóóëëàãûí 
õóâüä 4.10 ãýäýã èõ ºíäºð îíîî þì. Çîõèöóóëàõ ãàçàð ¿éë 
àæèëëàãààíû æèëèéí òàéëàíã äýëãýðýíã¿é áàéäëààð õýâëýí 
íèéòýëæ òàéëàãíàæ áóé íü òýäíèéí õàðèóöëàãàòàé áàéäëûã 
õàðóóëæ áàéíà. Ýíý ¿ç¿¿ëýëòýýð õàìãèéí ºíäºð îíîî àâ÷ 
÷àäààã¿é íü ÝÕÇÃ õàðüöàíãóé øèíý áàéãóóëëàãà áàéãààòàé 
õîëáîîòîé.  
 
 

5. Èë òîä áàéäàë: îíîî: 3.83 
ÝÕÇÃ íü ýíý ¿ç¿¿ëýëòýýð ñàéí îíîî àâ÷ýý. ÝÕÇÃ-ààñ òóøààë, 
øèéäâýð ãàðãàæ áóé áàéäàë èë òîä áàéäàã ¿ç¿¿ëòýýð ñàéí 
îíîî àâñàí áîëîâ÷ ãàðñàí áàðèìò ìàòåðèàëûí òàëààðõè 
äýëãýðýíã¿é ìýäýýëëèéã îëîí íèéòèéí õ¿ðòýýë áîëãîõ 
¿ç¿¿ëòýýð àðàé äîîãóóð îíîî àâ÷ýý. ßëàíãóÿà òºðèéí ºì÷èò 
êîìïàíèóäûí õóâüä îëîí íèéòèéí õ¿ðòýýë áîëãîõã¿é íóóöëàõ  
ìýäýýëýë áàéõ ¸ñã¿é þì. 
 
6. Ãàðàõ ¿ð ä¿íã óðüä÷èëàí òààìàãëàõ áîëîìæ: îíîî: 3.71 
ÝÕÇÃ íü ýíý ¿ç¿¿ëýëòýýð ñàéí îíîî àâ÷ýý. ÝÕÇÃ òóóøòàé ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëäàã áàéäàë ¿¿íä íºëººëæýý. Ãýõäýý ýð÷èì 
õ¿÷íèé ñàëáàðûí çîõèöóóëàëòàä óëñ òºðèéí îðîëöîî, 
íºëººëºë áàéõ òîõèîëäîëä ãàðàõ ¿ð ä¿íã óðüä÷èëàí 
òààìàãëàõ áîëîìæã¿é áîëãîäîã. Ýíý íü õºðºíãº îðóóëàã÷äûí 
õóâüä Ìîíãîë óëñûí ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðò àìæèëòòàé 
õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ èòãýëèéã áóóðóóëàõàä õ¿ðãýæ  
áîëçîøã¿é þì. 
 
Õýäèéãýýð ÝÕÇÃ çºâõºí òàâàí æèëèéí õóãàöààíä ¿éë 
àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ áàéãàà áîëîâ÷ ìàø ñàéí àæèëëàñàí  
ãýñýí ¿íýëãýý àâ÷ýý. Ýíýõ¿¿ çîõèöóóëàõ áàéãóóëëàãûí íýð 
õ¿íä ºñ÷, Òºâ Àçèéí á¿ñèéí îðíóóäûí äóíä õàìãèéí øèëäýã 
áàéãóóëëàãààð øàëãàðñàí áàéíà.  
 
 
 
 
 
 

Ýíýõ¿¿ öóâðàë íü ÝÇÁØª× òºñëèéí ¿éë àæèëëàãààíû 
ñàð òóòìûí öàõèì õýâëýë þì. Òà ìàíàé öóâðàëûí 
òàëààðõè ººðèéí ñàíàë áîäëîî, ìºí ìàíàé öóâðàëûã 
çàõèàëàõ áîëîí çàõèàëãàà öóöëàõ õ¿ñýëòýý ÝÇÁØª× 
òºñëèéí öóâðàëûí ýðõëýã÷èä äàðààõü õàÿãààð èð¿¿ëíý 
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