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Äýä á¿òöèéí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ÷èãëýëýýð ÒÕÕÒ-èéã 
Ìîíãîëä áàéãóóëàõ òóõàé 
ñåìèíàð   
 
ÓÈÕ-ûí Òºð, õóâèéí õýâøëèéí ò¿íø0ëýëèéí (ÒÕÕÒ) ò¿ð 
õîðîîíîîñ òàâüñàí õ¿ñýëòèéí äàãóó  ÝÇÁØª× òºñºë, Äýëõèéí 
Áàíêíû Èíñòèòóò, Àçèéí Õºãæëèéí Áàíêíû (ÀÕÁ) Èíñòèòóò 
áîëîí ÓÈÕ-ûí ÒÕÕÒ-èéí ò¿ð õîðîîòîé õàìòðàí 7 äóãààð 
ñàðûí 2-3-íû ºäð¿¿äýä Çàñãèéí ãàçðûí îðäîíä ÒÕÕÒ-èéí 
òàëààð õî¸ð ºäðèéí ñåìèíàð çîõèîí áàéãóóëëàà.     
 
Äýä á¿òöèéí òºñë¿¿äèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä õóâèéí õºðºíãº 
îðóóëàëòûã òàòàõ ÷èãëýëä ÒÕÕÒ-èéí îëîí óëñûí øèëäýã 
òóðøëàãóóäààñ ñóðàëöàõ, ñàíàë áîäëîî ñîëèëöîõ, ñóäëàõ 
çîðèëãîîð òºð, õóâèéí õýâøëèéí äîòîîä, ãàäààäûí çºâëºõ¿¿ä 
áîëîí øèéäâýð ãàðãàã÷èä öóãëàð÷ óã ñåìèíàðò îðîëöîâ. 
Ñåìèíàðûí çîðèëãî äàðààõü àñóóäàëä ÷èãëýãäýâ. ¯¿íä: 
  
• Ìîíãîë óëñûí ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí ÷èã õàíäëàãàä 

íèéöýõ¿éö  äýä á¿òöèéí õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ òýðã¿¿ëýõ 
ñàëáàð, ÒÕÕÒ-èéí òºñë¿¿äèéã òîäîðõîéëîõ 

• Õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûã òàòàõ, ýðñäýëèéã çîõèñòîé 
õóâààðèëàõ çàìààð òºñë¿¿äèéã ”àøèãòàé” áîëãîõ 
íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëýõ ýðõ ç¿é, çîõèöóóëàëòûí áîëîí 
èíñòèòóöèéí îð÷èíã áèé áîëãîõ îëîí óëñûí òóðøëàãààñ 
àâñàí ñóðãàìæóóäûã õýðýãæ¿¿ëýõ 

• Òýýâýð, ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðò ÒÕÕÒ-èéí äýä á¿òöèéí 
òºñºë õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæèéã òóñ óëñàä áèé áîëãîõîä 
øààðäëàãàòàé áîäëîãûí íýí òýðã¿¿íä àâàõ àðãà 
õýìæýýí¿¿äèéí òàëààð ÿðèëöàæ, ñàíàë ñîëèëöîõ  

 
Ñåìèíàðûí ýõíèé ºäðèéí õºòºëáºð ”Äýä á¿òöèéí õºãæèë áà 
ñàíõ¿¿æèëò” ãýñýí àñóóäàëä ÷èãëýãäýæ, Ìîíãîë óëñûí ýäèéí 
çàñãèéí õºãæèë, òºð, õóâèéí õýâøëèéí áîëîìæèò ò¿íøëýëèéí 
õîîðîíäûí óÿëäàà õîëáîî, äýä á¿òöèéí ñàíõ¿¿æèëòýä õóâèéí 
õºðºíãº îðóóëàëòûã òàòàõ áóñàä óëñ îðíû òóðøëàãûí òàëààð 

ñàíàë ñîëèëöîæ, ¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä øààðäàãäàõ  ýðõ ç¿é, 
çîõèöóóëàëòûí áîëîí èíòñòèòóöèéí íºõöºëèéí òàëààð  
ÿðèëöëàà. 

ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í áºãººä ÒÕÕÒ-èéí ò¿ð õîðîîíû äàðãà Ð. 
Àìàðæàðãàë, ¯íäýñíèé õºãæèë, øèíýòãýëèéí õîðîîíû äàðãà ×. 
Õàø÷óëóóí íàð Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð (ÌÓÇÃ)-ûí 2008-
2012 îíû ìºðèéí õºòºëáºðèéí íýã õýñýã áîëîõ ÒÕÕÒ-èéã 
õýðýãæ¿¿ëýõýä ÌÓÇÃ ÷èí ýðìýëçýëòýé áóéã äóðüäààä  ÒÕÕÒ-
èéã íýâòð¿¿ëýõýä íýýëòòýé, èë òîä, ýðõ òýãø, õàðèóöëàãàòàé 
áàéäëûã õàíãàõûí ÷óõëûã öîõîí òýìäýãëýâ.   

  
Pinsent Masons LLP êîìïàíèéí Îëîí óëñûí ýðõ ç¿éí çºâëºõ  
Àíòîíè Ñìèò,  ÀÍÓ/ÝÇÁØª× òºñëèéí ÒÕÕÒ-èéí çºâëºõ 
Ïàòðèñèî Ìàíñèëà, Ìîíãîëûí Àæèë îëãîã÷ ýçäèéí õîëáîîíû 
ã¿éöýòãýõ çàõèðàë Õ.Ãàíáààòàð íàð  ”Äýä á¿òöèéí ñàëáàð 
äàõü òºð- õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýë: Àðãà çàì áà õàíäëàãà” 
ñýäýâò õýëýëö¿¿ëãèéã óäèðäàí ÿâóóëëàà. Ýíýõ¿¿ õýëýëö¿¿ëýã, 
á¿ëãèéí õýëýëö¿¿ëãýýð òààìàãëàæ áîëîõóéö îð÷èíä 
ýðñäýëèéã çîõèñòîé õóâààðèëæ, ÒÕÕÒ-èéí ñàíàë áîëãîæ áóé 
íºõöºë øóäàðãà áàéõ ÿâäëûã áàòàëãààæóóëàõ çàìààð ºìíº íü 
ãàð÷ áàéñàí, òóõàéëáàë ÄÖÑ5-ûí òåíäåð çýðýã àëäààíààñàà 
ñóðãàìæ  àâ÷ áîëíî õýìýýí ä¿ãíýëýý.  Çºâëºõ Ìàíñèëà ”ÒÕÕÒ-
èéí äýëõèéí íèéòèéí ÷èã õàíäëàãà” ñýäýâò ïðåçåíòàöè òàâüæ, 
ÒÕÕÒ-èéí ÿâöûã Ìîíãîë óëñàä ò¿ðãýâ÷ëýõ ÷èãëýëä õýðýãæ¿¿ëæ 
áîëîõ îëîí óëñûí òóðøëàãà, ÿíç á¿ðèéí àðãà çàì, 
õàíäëàãóóäûí òàëààð òàíèëöóóëàâ.  
 
Óëìààð ÒÕÕÒ-èéí ýðõ ç¿é, çîõèöóóëàëòûí áîëîí èíñòèòóöèéí 
õ¿ðýý, Èõ Áðèòàíè, ÁÍÑÓ-ûí òóðøëàãûã ÿðèëöñàíààñ ãàäíà 
ÒÕÕÒ-èéí ýðõ ç¿éã áèé áîëãîõîä àíõààðâàë çîõèõ ãîë 
àñóóäëóóäûã îíöîëæ, Ìîíãîëûí õóâüä äàðààãèéí õèéõ àëõàì 
áîë ÒÕÕÒ-èéí áîäëîãûí õ¿ðýýã òîäîðõîéëîõ ÿâäàë ãýäãèéã  
òýìäýãëýëýý. Ñ¿¿ë÷èéí õýëýëö¿¿ëãýýð äýä á¿òöèéí 
ñàíõ¿¿æèëòèéí ýõ ¿¿ñâýð, ÷èã õàíäëàãûí òàëààð õýëýëöýæ, 
Àçè áîëîí äýëõèéí áóñàä îðíû òóðøëàãûí òàëààð ñàíàë 
ñîëèëöñîí. Äýä á¿òöèéí Ìîðãàí Ñòåíëè ñàíãèéí ã¿éöýòãýõ 
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çàõèðàë Æîó ×àíã ÒÕÕÒ-èéã àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä 
èë òîä áàéäëûã ýðõýìëýæ, ýðñäýëèéã çîõèñòîéãîîð 
áàéðøóóëàõûí ÷óõëûã òýìäýãëýýä, àëèâàà óëñ îðîíä õºðºíãº 
îðóóëàã÷äàä òààòàé íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëýõèéí à÷ õîëáîãäëûã 
îíöîëëîî. ¯¿íýýñ ãàäíà õýðýãæ¿¿ëýõ òºñë¿¿äèéí ýðýìáý 
äàðààëëûã òîãòîîæ, òºñë¿¿äèéã íýã óäààãèéí ò¿ð àâàõ àðãà  
õýìæýý áóñ õàðèí öîãö àðãà õýìæýý ãýñýí ¿¿äíýýñ õàíäàõûã 
çºâëºâ. Èíãýñíýýð Ìîíãîë óëñàä õºðºíãº îðóóëàëòûí 
íàéäâàðòàé, áàòàëãààòàé íºõöºë á¿ðäýõ áîëíî.  
 
Õî¸ð äàõü ºäðèéí ñåìèíàð ”Ìîíãîë óëñàä äýä á¿òöèéí 
õºðºíãº îðóóëàëòàä ÒÕÕÒ-èéã äýìæèõ îð÷èíã á¿ðä¿¿ëýõ 
áîäëîãî” ñýäâèéí äîð ÿâàãäàæ Ýðäýñ áàÿëàã, ýð÷èì õ¿÷íèé 
ñàéä Ä.Çîðèãò, Çàì, òýýâýð, áàðèëãà, õîò áàéãóóëàëòûí ñàéä 
Õ.Áàòòóëãà íàð ñåìèíàðûã íýýæ ¿ã õýëýâ. Òºìºð çàì, àâòî 
çàì, ýð÷èì õ¿÷íèé õóó÷èðñàí, ¿ð àøèãòàé ìóóòàé äýä á¿òöèéã 
ñàéæðóóëàõàä èõýýõýí õýìæýýíèé õºðºíãº îðóóëàëò 
øààðäëàãàòàé áàéãààã õî¸ð ñàéä öîõîí òýìäýãëýýä, ýäãýýð 
ñàëáàðûí õºðºíãº îðóóëàëò íü Ìîíãîëûí óóë óóðõàéí 
ñàëáàðûã äýìæèõ áîëíî ãýäãèéã òýä îíöîëëîî. Ñåìèíàðò 
îðîëöîã÷èä áîëîí çºâëºõ¿¿ä Ìîíãîë óëñàä íýí òýðã¿¿íä 
õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæòîé òîäîðõîé òºñë¿¿ä, ¿¿íèé äîòîð 
ÄÖÑ#5 òåíäåðèéã äàõèí çàðëàõ, Çàìûí -¯¿äýä ëîãèñòèê ïàðê 
áîëîí àâòî çàìààñ òºìºð çàìä øèëæ¿¿ëýí à÷èõ 
áàéãóóëàìæèéã áàéãóóëàõ òàëààð õýëýëöýâ.   
  
Ñåìèíàðààñ ãàðãàñàí ãîë çºâëºìæ¿¿ä. ¯¿íä: 
  
• Êîíöåññèéí òóõàé õóóëèéí òºñºë áîëîí ÒÕÕÒ-èéí 

áîäëîãûí õ¿ðýýíèé òàëààð çºâøèëöºëä õ¿ðýõ 
• ¯íäýñíèé õºãæèë, øèíýòãýëèéí õîðîî (¯ÕØÕ)-òîé 

õàìòðàí ÒÕÕÒ-èéí áîëîìæèò òºñë¿¿äèéí áàãöûã ãàðãàæ, 
õýðýãæ¿¿ëýõ ýðýìáý äàðààëëûã òîãòîîõ, ÒÕÕÒ-èéí 
àñóóäàëä íýã óäààãèéí ò¿ð àâàõ àðãà õýìæýý ìýòýýð 
õàíäàõã¿é áàéõ  

•  ÒÕÕÒ-èéí áàãöûã õýðýãæ¿¿ëæ, ¿éë àæèëëàãààã íü óäèðäàí 
çîõèöóóëàõ ¿¿ðýã á¿õèé ÒÕÕÒ-èéí íýãæèéí ãîë ÷èã ¿¿ðýã, 
ýðõ, ¿¿ðãèéí òàëààð çºâøèëöºõ  

• Õºðºíãº îðóóëàëòûã òàòàõ, òîãòîîí áàðèõ ¿¿äíýýñ 
òàëóóäûí äóíä ýðñäýëèéã çîõèñòîé õóâààðèëàõ, 
òààìàãëàæ áîëîõóéö ¿éë àæèëëàãààíû îð÷èíã áèé 
áîëãîõûí à÷ õîëáîãäîë.  

 
Ñåìèíàðûí òºãñãºëä Çàñãèéí ãàçðààñ Êîíöåññèéí òóõàé 
õóóëèéí òºñëèéã ÓÈÕ-ûí íàìðûí ÷óóëãàíààð ýõíèé ýýëæèíä 
õýëýëö¿¿ëýõýýð ºðãºí áàðüñàí òóõàé îðîëöîã÷äîä ìýäýýëñýí 
þì. ÝÇÁØª× òºñºë ýðñäýëèéã çîõèõ ¸ñîîð õóâààðèëæ 
áàéðøóóëàõ çàìààð õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûã òàòàõ áîëîìæ 
á¿ðä¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ îäîîãèéí õóóëèéí òºñëèéã îëîí óëñûí 
øèëäýã òóðøëàãóóäàä îéðòóóëàõàä øààðäàãäàõ ãîë 
ººð÷ëºëò¿¿äèéí òàëààð çºâøèëöºëä õ¿ðýõýä òóñëàëöàà 
¿ç¿¿ëýõ áîëíî.      

 
Èïîòåêèéí çàõ çýýëèéã 
õºãæ¿¿ëýõ òàëààð äóãóé 
øèðýýíèé ÿðèëöëàãà áîëîâ   
 
Èõ òýíãýð öîãöîëáîðò 6 äóãààð ñàðûí 20-íû ºäºð áîëñîí 
Èïîòåêèéí çàõ çýýëèéí àñóóäëààðõè äóãóé øèðýýíèé 
ÿðèëöëàãûã Îëîí óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí êîðïîðàöè (ÎÓÑÊ), 
Ìîíãîëûí Èïîòåêèéí êîðïîðàöè (ÌÈÊ), ÝÇÁØª× òºñëººñ 
õàìòðàí çîõèîí áàéãóóëæ, èâýýí òýòãýëýý. Óã ÿðèëöëàãàä 
ÎÓÑÊ-èéí îðîí ñóóöíû ñàíõ¿¿æèëòèéí çºâëºõ¿¿ä, ÓÈÕ-ûí 
ãèø¿¿ä, ÌÈÊ-èéí ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿ä, àðèëæààíû áàíêóóä, 
Ìîíãîëáàíê (ÌÁ), ÝÇÁØª× òºñëèéí òºëººëºã÷èä îðîëöîâ.  
 
ÝÇÁØª× òºñºë Ìîíãîë óëñûí èðãýäèéã áîëîìæèéí îðîí 
ñóóöààð õàíãàõàä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ ìåõàíèçì áîëîõ èïîòåêèéí 
óðüä÷èëãàà òºëáºðèéí øóóä òàòààñûã õýðýãëýõ òóõàé 
ïðåçåíòàöè òàâüæ, áàíêíû òîãòîëöîîíä õºðâºõ ÷àäâàðòàé 

õýðýãñëèéã íýâòð¿¿ëýõ òàëààð ÿðèëöëàãà ºðí¿¿ëýâ. ÌÈÊ-èéí 
Òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºëèéí äàðãà áºãººä Õóäàëäàà, 
õºãæëèéí áàíêíû åðºíõèéëºã÷ Ðàíäîëüô Êîïïà Ìîíãîë óëñ 
äàõü îðîí ñóóöíû ñàíõ¿¿æèëòèéí çàõ çýýëèéí ºíººãèéí 
íºõöºë áàéäëûí òàëààð ïðåçåíòàöè òàâüæ, ÌÈÊ-èéí ¿éë 
àæèëëàãààíû õºãæëèéí öààøäûí òºëºâ áàéäëûí òàëààð 
îíöîëñîí. ÌÈÊ-èéí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë Í. Ýíõáàÿð ÌÈÊ-èéí 
õýòèéí çîðèëãî, çîðèëòóóäûã òàíèëöóóëàâ. ÎÓÑÊ-èéí 
çºâëºõ¿¿äýýñ èïîòåêèéí ñàíõ¿¿æèëòèéí áàéãóóëëàãóóäûã 
¿¿ñãýí áàéãóóëñàí îëîí óëñûí òóðøëàãà, õºãæèæ áóé 
îðíóóäûí èïîòåêèéí çàõ çýýëèéí õºãæèëä òóëãàð÷ áóé õ¿íäðýë 
áýðõøýýë, áîëîìæ áîëîëöîîíû òàëààð ìýäýýëýë ºãëºº.    

 
Äóãóé øèðýýíèé ÿðèëöëàãà íü Ìîíãîëáàíê, ÌÈÊ, àðèëæààíû 
áàíêóóä, ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä, îëîí óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí 
áàéãóóëëàãóóäûí äóíä èïîòåêèéí çàõ çýýëèéí ºíººãèéí 
áàéäàë, îðîí ñóóöíû ñàíõ¿¿æèëòýä õàìðàãäàí îðîí ñóóö  
õóäàëäàí àâàõ Ìîíãîë óëñûí èðãýäèéí áîëîìæ áîëîëöîîã 
íýìýãä¿¿ëýõ àðãà çàìûí òàëààð íýýëòòýé õýëýëö¿¿ëýã 
ºðí¿¿ëýõ áîëîìæ îëãîñîí þì.  

 
ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä, Õóóëü ç¿éí áàéíãûí õîðîîíû äàðãà Í. 
Ýíõáàÿð íàðûí ç¿ãýýñ Èïîòåêèéí õóóëèéí òºñëèéí õÿíàæ, 
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ÓÈÕ-ûí õàâðûí ÷óóëãàí õààõààñ ºìíº õýëýëö¿¿ëæ áàòëóóëíà 
ãýäýãò íàéäàæ áàéãààãàà èëýðõèéëëýý.    

 
ÌÊÇÕÒ íèéò ãèø¿¿äèéí áîëîí 
ÒÓÇ-èéí àíõíû õóðëàà õèéëýý 
 
Ìîíãîëûí Êîìïàíèéí çàñàãëàëûí õºãæëèéí òºâ (ÌÊÇÕÒ) íèéò 
ãèø¿¿äèéí õóðëàà 2009 îíû 6 äóãààð ñàðûí 2-íû Ìÿãìàð 
ãàðàãò Õààí áàíêíû áàéðàíä çàðëàí õóðàëäóóëëàà. Òóñ 
òºâèéí 22 ãèø¿¿í (32-îîñ) õóðàëä îðîëöîæ, èðöýý á¿ðä¿¿ëýâ. 
Ãèø¿¿ä ÒÓÇ-èéí 9 ãèø¿¿íèéã ñîíãîæ, ÌÊÇÕÒ-èéí ä¿ðýì, 
2009-2010 îíû áèçíåñèéí òºëºâëºãººãºº áàòëàâ.    

 
ÌÊÇÕÒ-èéí ãèø¿¿í÷ëýë íü ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñ, òóñ òºâººñ ýíý 
îíû 2, 3 äóãààð ñàðä çîõèîí áàéãóóëñàí Ñóðãàã÷ áàãø íàðûí 
êóðñèéã ä¿¿ðãýñýí áàãø íàð áîëîí Çàõèðëóóäàä çîðèóëñàí 
ñóðãàëòûí êóðñèéã ä¿¿ðãýñýí ã¿éöýòãýõ çàõèðëóóäààñ á¿ðäýæ 
áàéíà. Ãèø¿¿í áàéãóóëëàãóóäàä Õààí áàíê, Õàñ áàíê, Ãîëîìò 
áàíê, Òóóë Ñîíãèíî Óñíû íººö õóâüöààò êîìïàíè îðæ áàéãàà 
àæ.  
 
ÌÊÇÕÒ-èéí ÒÓÇ-èéí àíõíû õóðëûã 6 äóãààð ñàðûí 5-íû ºäºð 
õèéâ. ÒÓÇ-ººñ òóñ òºâèéí ã¿éöýòãýõ çàõèðëààð Æ.¯íýíáàòûã, 
íàðèéí áè÷ãèéí äàðãààð Ñàíõ¿¿, ýäèéí çàñãèéí äýýä 
ñóðãóóëèéí çààâàðëàã÷ áàãø .Ò. Öýíä-Àþóøèéã òóñ òóñ íýã 
æèëèéí õóãàöààãààð òîìèëëîî.  

 
ÌÕÅÃ-ûí óëñûí áàéöààã÷èä 
îëîí íèéòòýé õàðèëöàõ òóõàé 
ñóðãàëò ñåìèíàðò îðîëöëîî  
 
ÝÇÁØª× òºñºë Õýâëýëèéí õ¿ðýýëýíòýé õàìòàð÷ Ìýðãýæëèéí 
õÿíàëòûí åðºíõèé ãàçàð (ÌÕÅÃ)-ûí óëñûí áàéöààã÷äàä 
çîðèóëàí ”Îëîí íèéòòýé õàðèëöàõ õàðèëöàà õîëáîî” ñýäýâò 
õî¸ð ºäðèéí ñóðãàëò ñåìèíàðûã 6 äóãààð ñàðûí 11-12-íû 
ºäð¿¿äýä çîõèîí áàéãóóëëàà.  
 
ÌÕÅÃ-ûí ¿¿ðýã ðîëü, ÷èã ¿¿ðãèéí òàëààð îëîí íèéòýä 
îéëãóóëàõ, îëîí íèéòòýé õàðèëöàõ àæëûã õýðõýí àìæèëòòàé 
çîõèîí áàéãóóëàõ òàëààð åðºíõèé îéëãîëò ºãºõ çîðèëãî á¿õèé 
óã ñåìèíàðò Óëààíáààòàð õîò, Äîðíîãîâü àéìãèéí ìýðãýæëèéí 
õÿíàëòûí àëáàäûí 15 óëñûí áàéöààã÷ îðîëöîâ. 
 
 

Õýâëýëèéí õ¿ðýýëýíãèéí îëîí íèéòòýé õàðèëöàõ àëáàíû 
ìýðãýæèëòí¿¿ä óã ñóðãàëòûí ºìíºõºí ÌÕÅÃ-ààñ çîõèîí 
áàéãóóëæ áóé îëîí íèéòòýé õàðèëöàõ àæëûí ºíººãèéí áàéäàë, 
÷àíàðò ¿íýëãýý õèéñýí þì. Ýíýõ¿¿ ¿íýëãýýíèé ¿ð ä¿íä 
òóëãóóðëàí Õýâëýëèéí õ¿ðýýëýíãýýñ òóñ àãåíòëàãèéí îëîí 
íèéòòýé õàðèëöàõ àæëûí òóñãàéëñàí õýðýãöýýã õàíãàõóéö 
ñóðãàëòûí ìàòåðèàëûã áýëòãýñýí áàéíà. Óã ¿íýëãýý íü òóñ 
àãåíòëàãèéí îëîí íèéòòýé õàðèëöàõ àæëûã ñàéæðóóëàõàä òóñ 
äºõºì áîëíî.    
 
Ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéí äàãóó òóñ áàéãóóëëàãûí õýâëýë 
ìýäýýëëèéí àæèëòíû õèéæ ã¿éöýòãýäýã àæëààñ ãàäíà îëîí 
íèéòòýé õýðõýí ¿ð ä¿íòýé õàðèëöàæ, õàðèëöààãàà ºðãºæ¿¿ëýõ 
áîëîìæ á¿ðä¿¿ëýõýä íü óëñûí áàéöààã÷äàä çîõèõ îéëãîëò 
ºãºõ çîðèëãîîð ”Îëîí íèéòòýé õàðèëöàõ õàðèëöàà ãýæ þó âý, 
ýíý íü çàð ñóðòàë÷èëãàà, ìàðêåòèíãýýñ þóãààðàà ÿëãààòàé 
âý”, Õýâëýëèéí òîéìûã õýðõýí ñàéí áè÷èõ âý”, ”Õýâëýë 
ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð äàìæóóëàí îëîí íèéòòýé õýðõýí 
õàðèëöàõ âý”, ”Õýâëýë ìýäýýëëèéí áàéãóóëëàãàòàé õýðõýí 
õàðèëöàà òîãòîîæ, àìæèëòòàé õàìòàð÷ àæèëëàõ âý” çýðýã 
ñýäâýýð ïðåçåíòàöè òàâèëàà.  
 
Ñóðãàëò ñåìèíàðûí äàðàà Õýâëýëèéí õ¿ðýýëýíãýýñ óã 
ñóðãàëòûí ¿ð ä¿íä ãàðñàí ººð÷ëºëò, ¿ð íºëººã ¿íýëýõ 
çîðèëãîîð òóñ àãåíòëàãèéí îëîí íèéòòýé õàðèëöàõ àæëûí 
ò¿âøèí, ÷àíàðò ¿íýëãýý õèéõýýð òºëºâëºæ áàéíà. Äýýðõ 
ñóðãàëò ñåìèíàðûã ÝÇÁØª× òºñºë, ÌÕÅÃ õîîðîíä 
áàéãóóëñàí ÕÎÑÁ-ò áàãòñàí òóñ àãåíòëàãèéí àæëûí ¿ð ä¿í, 
¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàðûã ñàéæðóóëàõ àæëûí õ¿ðýýíä çîõèîí 
áàéãóóëñàí þì.    

 
Ìîíãîë óëñûí ºðñºëäºõ 
÷àäâàðò Êîìïàíèéí çàñàãëàëûí 
¿ç¿¿ëýõ à÷ õîëáîãäëûí òàëààð 
ñýòã¿¿ë÷äýä çîðèóëàí ñóðãàëò 
çîõèîí áàéãóóëëàà  
 
 
Õýâëýëèéí õ¿ðýýëýí, Ìîíãîëûí Êîìïàíèéí çàñàãëàëûí 
õºãæëèéí òºâ (ÌÊÇÕÒ), ÝÇÁØª× òºñºë õàìòðàí 6 äóãààð 
ñàðûí 30-íû ºäºð êîìïàíèéí çàñàãëàëûí òàëààð ñýòã¿¿ë÷äýä 
çîðèóëñàí ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëæ, ºäºð òóòìûí áîëîí 
äîëîî õîíîãèéí ñîíèíû 10 ñýòã¿¿ë÷ ìºí 9 òåëåâèç, 2 ðàäèî, 1 
ñýòã¿¿ë, 1 îíëàéí ñîíèíû íèéò 28 ñýòã¿¿ë÷ îðîëöëîî.  
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ÀÍÓ-ûí ÎÓÕÀ-ûí ÝÇÁØª× òºñëèéí Êîìïàíèéí çàñàãëàëûí 
çºâëºõ äîêòîð Åíåð, ÌÊÇÕÒ-èéí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë 
Æ.¯íýíáàò, Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîîíû ãèø¿¿í 
Ä.Ä¿ãýðæàâ, ÀÍÓ-ûí ÎÓÕÀ-ûí ÝÇÁØª× òºñëèéí ñàíõ¿¿ãèéí 
ìýðãýæèëòýí Ä.Õàíãàë íàð Ìîíãîë óëñûí ºðñºëäºõ ÷àäâàðò 
êîìïàíèéí çàñàãëàëûí ¿ç¿¿ëýõ ¿ð íºëºº, à÷ õîëáîãäëûí 
òàëààð ïðåçåíòàöè òàâüæ, õýëýëö¿¿ëýã ºðí¿¿ëýí Õýâëýëèéí 
õ¿ðýýëýíãèéí áàãø íàðòàé õàìòðàí êýéñ ñóäàëãààíû ä¿í 
øèíæèëãýý õèéâ. Ñóðãàëòûí õºòºëáºð íü êîìïàíèéí 
çàñàãëàëûí òóëãóóð çàð÷ìóóä, ¿¿íèé äîòîð èë òîä, 
õàðèóöëàãàòàé áàéäàë, ¿¿ðýã õàðèóöëàãà, øóäàðãà áàéäëûí 
òàëààð ñýòã¿¿ë÷äýä îéëãîëò ºãºõ, ò¿¿í÷ëýí ÌÊÇÕÒ-èéí 
òàëààðõè îëîí íèéòèéí îéëãîëò, ñýòã¿¿ë÷äèéí ìýäýýëëèéã 
äýýøë¿¿ëýõýä çîðèóëàãäæýý.     
 
Ñóðãàëòûí ÿâöàä ñýòã¿¿ë÷èä á¿ëã¿¿äýä õóâààãäàí ‘Ìîíãîëûí 
êîìïàíèóäûí õóâüä äîòîîä, ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã 
øèíýýð òàòàæ, ºñºëòºº íýìýãä¿¿ëæ, àæëûí áàéð øèíýýð 
áèé áîëãîõîä øèéäâýðëýõ à÷ õîëáîãäîëòîé ÿìàð àñóóäëóóä 
áàéíà ãýæ òà ¿çýæ áàéíà?’; ‘Ìîíãîëûí Õºðºíãèéí áèðæèä 
á¿ðòãýëòýé êîìïàíèóäûí õóâüä ÿìàð ãîë õ¿íäðýëòýé 
àñóóäëóóäòàé òóëãàð÷ áàéíà âý?’; ‘Ìîíãîë äàõü ãýð á¿ëèéí 
ýçýìøëèéí êîìïàíèóä, æèæèã ¿éëäâýð¿¿ä ÿìàð ãîë 
õ¿íäðýëòýé àñóóäëóóäòàé òóëãàð÷ áàéíà âý?’ çýðýã 
àñóóëòàíä õàðèóëò áýëòãýæ  ñàíàë áîäëîî ñîëèëöîâ.    
 

Ò¿¿í÷ëýí ñýòã¿¿ë÷èä êîìïàíèéí çàñàãëàëûí çàð÷ìóóä, ¿¿íèé 
äîòîð ”Ìîíãîëûí òýðã¿¿ëýõ êîìïàíèóäûí èë òîä áàéäàë, 
ìýäýýëëèéí íýýëòòýé áàéäëûí õàðüöóóëñàí ñóäàëãàà”, 
”Ìîíãîë óëñ äàõü ãýð á¿ëèéí ýçýìøëèéí êîìïàíèéí óäèðäàõ 
çºâëºë”, ”Ýíýòõýãèéí Ñàòÿàì êîðïîðàöèä ãàðñàí êîìïàíèéí 
ëóéâàð”, ”Êîìïàíèéí ã¿éöýòãýõ çàõèðëóóäûí èë òîä, 
õàðèóöëàãàòàé áàéäàë, ¿¿ðýã õàðèóöëàãà” çýðýã 
ïðåçåíòàöèéã õýëýëöëýý. Ñóðãàëò ñåìèíàðûí òºãñãºëä 2008 
îíû 10 äóãààð ñàðä õèéñýí Ìîíãîëûí êîìïàíèéí çàñàãëàëûí 
îð÷íû ¿íýëãýýíèé à÷ õîëáîãäëûã îíöëîí òýìäýãëýæ, 
êîìïàíèéí çàñàãëàëûí õóóëü ýðõ ç¿é, çîõèöóóëàëòûí 
õ¿ðýýíèé òàëààð ñàíàë áîäëîî ñîëèëöîí, õàðèëöàí ÿðèëöñàí 
áàéíà. Óã ÿðèëöëàãàä Ä. Ä¿ãýðæàâ, Æ. ¯íýíáàò, äîêòîð Åíåð, 
ÎÓÑÊ-èéí Ìîíãîë äàõü òºëººëºã÷èéí ãàçðûí äàðãà Äýâèä 
Ëîðåíñ íàð îðîëöîâ. 
 
Ìîíãîë óëñûí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõèéí òóëä òóñ 
óëñûí êîìïàíèóä ìýäýýëëýý îëîí íèéòýä èë òîä áîëãîõ ¸ñòîé 
ãýäýãò ñýòã¿¿ë÷èä ñàíàë íýãòýé áàéâ.  Äýýðõ ñóðãàëò 
êîìïàíèéí çàñàãëàëûí òàëààð ìýäýýëýë ºãºõ, êîìïàíèéí 
çàñàãëàëûí çàð÷ìóóäûí õýðýãæèëòýä ä¿í øèíæèëãýý õèéõ, 
ìýäýýëýõ òàéëàãíàõ óð ÷àäâàðûã ñàéæðóóëàõàä à÷ 
õîëáîãäîëòîé áîëëîî.    
 

ÌÊÇÕÒ ñóðãàã÷ áàãø íàðûã 
áýëòãýõ õî¸ð äàõü êóðñ ñóðãàëò 
çîõèîí áàéãóóëàâ  
 
2009 îíû 6 äóãààð ñàðûí 3-6-íû ºäð¿¿äýä áîëñîí Êîìïàíèéí 
çàñàãëàëûí ñóðãàã÷ áàãø íàðûã áýëòãýõ êóðñ ñóðãàëòàä èõ 
äýýä ñóðãóóëü, Òºðèéí ºì÷èéí õîðîî, Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ 
õîðîî, àðèëæààíû áàíêóóä, òºðèéí áîëîí õóâèéí õýâøëèéí 
òîìîîõîí êîìïàíèóäûí ñóðãàëòûí 20 ìýðãýæèëòýí îðîëöîâ. 
Çààâàðëàã÷ áàãø äîêòîð Åíåð, Æ.¯íýíáàò íàð 14 ìîäóëü 
á¿õèé êóðñ ñóðãàëòûí äºðâºí ºäðèéí òóðø ÿâóóëëàà. Ìîäóëü 
òóñ á¿ðò ëåêö, êýéñ æèøýý, õýëýëö¿¿ëãèéí öàã, õýëýëö¿¿ëãèéí 
çàâñàðëàãà áàãòñàí áàéâ.  

 
Ñóðãàëòûí õýëýëö¿¿ëãèéã Ìîíãîë óëñ äàõü êîìïàíèéí 
çàñàãëàëûí àñóóäëóóä, áîëîìæèò àðãà çàìûí òàëààð 
îðîëöîã÷äûí äóíä íýýëòòýé, õàðèëöàí ÿðèëöàõ õýëáýðýýð 
ÿâóóëñàí þì. Êîìïàíèéí çàñàãëàëûí îëîí óëñûí øèëäýã 
òóðøëàãóóäûí òàëààð äîêòîð Åíåð ïðåçåíòàöè òàâüæ, 
îðîëöîã÷èä ýäãýýðèéã òóñ óëñàä õýðõýí õýðýãëýæ íýâòð¿¿ëýõ 
áîëîìæèéí òàëààð ÿðèëöëàà. Ñóðãàëòûí òºãñãºëä 
îðîëöîã÷äûí òàâàí á¿ëýãò õóâààæ, á¿ëýã òóñ á¿ð òóñ òóñûí 
ñàëáàð äàõü êîìïàíèéí çàñàãëàëûí õ¿íäðýëòýé àñóóäëóóä, 
òýäãýýðèéí øèéäëèéí òàëààð ïðåçåíòàöè òàâüñíààð 
ºíäºðëºñºí þì.     
 
Äºðâºí ºäðèéí êóðñ ñóðãàëòûã òºãññºí îðîëöîã÷èä 
ñåðòèôèêàò ãàðäàæ, ÌÊÇÕÒ-èéí ñóðãàëòûí ÷àäàâõèéã 
áýõæ¿¿ëëýý. 
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Ìîíãîë óëñûí èðãýäýä ¿éë÷ëýõ 
ÌÕÅÃ-ûí ¿¿ðýã ðîëü, ÷èã 
¿¿ðãèéí òàëààð ñýòã¿¿ë÷äýä 
çîðèóëàí ñóðãàëò õèéëýý   
 
Ìýðãýæëèéí õÿíàëòûí åðºíõèé ãàçðûí îëîí íèéòòýé õàðèëöàõ 
àæëûã äýýøë¿¿ëýõýä çîðèóëñàí ñóðãàëòûí äàðàà ÌÕÅÃ, 
Õýâëýëèéí õ¿ðýýëýí, ÝÇÁØª× òºñëººñ õàìòðàí òóñ 
àãåíòëàãèéí ¿¿ðýã ðîëü, õàðèóöëàãûí òàëààðõè îëîí íèéòèéí 
îéëãîëò, õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñýë, îëîí íèéòýä ¿ç¿¿ëýõ 
¿éë÷èëãýýã ñàéæðóóëàõ ¿¿äíýýñ ò¿¿íèé çîðèëãî, ÷èã ¿¿ðýã, 

õèéæ áóé àæëûí òàëààð ñýòã¿¿ë÷äýä çîðèóëàí íýã ºäðèéí 
ñóðãàëòûã ýíý 7 äóãààð ñàðûí 19-íèé ºäºð çîõèîí áàéãóóëëàà. 
 
Óã ñóðãàëòàä ºäºð òóòàì, äîëîî õîíîãèéí 10 ñîíèí, 6 òåëåâèç, 
3 ðàäèî, ÌÎÍÖÀÌÝ àãåíòëàãèéí íèéò 23 ñýòã¿¿ë÷ îðîëöîâ. 
Ñóðãàëòûí õºòºëáºðò Ìîíãîë óëñûí áàéãàëü îð÷èí, ýð¿¿ë 
ìýíä, àþóëã¿é áàéäàëä õàìààðàõ ãîë àñóóäëóóä, òóõàéëáàë,  
áàéãàëü îð÷íû õÿíàëò, ìîäíû õóëãàé, ýêñïîðò, èìïîðòûí 
áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé áîëîí áàðèëãûí ñàëáàðûí õÿíàëò 

øàëãàëò, ìýðãýæëèéí õÿíàëòûí ýðõ ç¿éí îð÷èí, óëñûí 
áàéöààã÷äûí ýðõ, ¿¿ðýãòýé õîëáîîòîé ñýäâ¿¿ä õàìðàãäñàí þì.  
 
Áàéãàëü îð÷èí, ãåîëîãè, óóë óóðõàéí õÿíàëòûí óëñûí àëáàíû 
óëñûí àõëàõ áàéöààã÷ Ä.Öýðýíäàøèéí ìîäíû õóëãàéí 
áàéãàëü îð÷èíä ¿ç¿¿ëæ áóé ñºðºã íºëºº, õîð õîõèðîë, õÿíàëò 
øàëãàëòàä ó÷èð÷ áóé õ¿íäðýë¿¿äèéí òàëààð òàâüñàí ”Áàéãàëü 
îð÷íû õÿíàëò øàëãàëò: Ìîäíû õóëãàéòàé õýðõýí òýìöýæ 
áàéãàà òóõàé” ïðåçåíòàöèéã ñýòã¿¿ë÷èä ãîéä ñîíèðõëîî. 
Ò¿¿í÷ëýí Ñàíõ¿¿, õºäºëìºð, íèéãìèéí õàìãààëëûí õÿíàëòûí 
óëñûí àëáàíû óëñûí àõëàõ áàéöààã÷ Ñ. Áàÿðààãèéí òàâüñàí 
”Áàðèëãûí ñàëáàðò õèéñýí àæëûí áàéðíû àòòåñòà÷ëàëûí 
øàëãàëòûí ä¿í” –ãèéí òàëààð òàâüñàí ïðåçåíòàöèä ÿëàíãóÿà 
áàðèëãûí ñàëáàðò àæèëëàæ áóé èðãýäèéí ýð¿¿ë ìýíä, 
õºäºëìºðèéí àþóëã¿é áàéäëûã õàìãààëàõàä ìºðääºã õÿíàëò 
øàëãàëòûí ä¿ðýì æóðàì, ñòàíäàðòóóäûí òàëààðõè îëîí 

íèéòèéí îéëãîëòûã ñàéæðóóëàõ çàéëøã¿é øààðäëàãà áàéãààã 
îíöîëñîí þì. Òýðýýð ìýäýýëýõäýý 2008 îíûã 2007 îíòîé 
õàðüöóóëàõàä áàðèëãûí ñàëáàðò õºäºëìºðèéí àþóëã¿é 
àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé îñîë 98.4 õóâèàð íýìýãäñýí áºãººä 
íèéò 61 îñîë ãàð÷ 149 õ¿í ºðòñºíèé 63 íü àìü íàñàà àëäñàí 
ãýëýý. Ñ. Áàÿðàà áàðèëãûí ñàëáàðò õºäºëìºðèéí àþóëã¿é 
àæèëëàãààíû ñòàíäàðòûã ìºðä¿¿ëýõ, àæèë õºäºëìºðòýé 
õîëáîîòîé îñîë ãýìòëèéã áóóðóóëàõàä õÿíàëò øàëãàëò îíöãîé 
à÷ õîëáîãäîëòîé áîëîõûã îíöîëëîî.   
 
Õèëèéí ìýðãýæëèéí õÿíàëòûí àëáàíû äàðãà Ã. Íàíçàä 
”Ãàäààä õóäàëäààíä òàâüæ áóé ìýðãýæëèéí õÿíàëò 
øàëãàëò”, ÌÕÅÃ-ûí Õóóëèéí õýëòñèéí àõëàõ ìýðãýæèëòýí 
×.Àëòàíöîîæ ”Ìýðãýæëèéí õÿíàëòûí ýðõ ç¿éí îð÷èí: Óëñûí 
áàéöààã÷äûí ýðõ, ¿¿ðýã” ñýäýâò ïðåçåíòàöè òàâüæ, 
ìýðãýæëèéí õÿíàëòûí ýðõ ç¿éí îð÷èí, óëñûí áàéöààã÷äûí 
ýðõ, ¿¿ðãèéí òàëààð ñýòã¿¿ë÷äýä òàéëáàðëàâ.    
 
Ò¿¿í÷ëýí óã ñóðãàëòûí ¿åýð ÌÕÅÃ-ààñ õýâëýë ìýäýýëëèéí 
õýðýãñë¿¿äòýé õàðèëöàõàä òóëãàð÷ áóé áýðõøýýë, õýðýãöýý 
øààðäëàãà, áîëîìæèéí òàëààð ñýòã¿¿ë÷äýä çîõèõ ìýäýýëýë 
ºãëºº. ÌÕÅÃ-ûí õóâüä òóñ àãåíòëàãèéí ¿¿ðýã õàðèóöëàãûã 
õýâëýë ìýäýýëëèéíõýíä èë¿¿ ñàéí îéëãóóëàõûí òóëä ¿ð 
á¿òýýëòýé õàìòðàí àæèëëàæ, ýíý íü ýðãýýä áàéãóóëëàãûí  
òàëààðõè îëîí íèéòèéí îéëãîëòûã ñàéæðóóëæ, Ìîíãîë óëñàä 
àìüäàð÷, àæèëëàæ áóé èðãýäèéí ýð¿¿ë, àþóëã¿é áàéäëûã 
õàìãààëàõ õýðýãñýë áîëîõ õÿíàëò øàëãàëòûí ñòàíäàðòûã 
ìºðä¿¿ëýõýä òóñ äýì áîëíî ãýäýãò íàéäàæ áóéãàà èëýðõèéëñýí 
þì.    

 
ÌÊÇÕÒ êîìïàíèéí íàðèéí 
áè÷ãèéí äàðãà íàðò çîðèóëñàí 
ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëëàà.  
 
ÌÊÇÕÒ-èéí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë Æ. ¯íýíáàòûí óäèðäëàãà äîð 
ÝÇÁØª× òºñëèéí òåõíèêèéí òóñëàëöààòàéãààð 7 äóãààð 
ñàðûí 2-íû ºäºð êîìïàíèóäûí íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà íàðò 
çîðèóëñàí àíõíû ñóðãàëòûã çîõèîí áàéãóóëàâ. Íýã ºäðèéí 
ýíýõ¿¿ ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéã áîëîâñðóóëàõäàà êîìïàíèéí 
çàñàãëàëûí çàð÷ìóóäûã õýðýãæ¿¿ëæ, ìºðä¿¿ëýõýä êîìïàíèéí 
íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà íàðûí ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã ðîëèéã òýäýíä 
îéëãóóëæ, òýäíèé ìýäëýã ÷àäâàð, òóðøëàãûã õºõè¿ëýí 
äýìæèõýä ÷èãë¿¿ëñýí þì. Ýíý ñóðãàëò íü ÌÊÇÕÒ-èéí îðëîãî 
áèé áîëãîõ àíõíû ¿éë àæèëëàãàà áàéñàí áºãººä òóñ òºâèéí 
¿éë àæèëëàãààã òîãòâîðòîé ÿâóóëàõàä çîõèõ õóâü íýìýð 
îðóóëëàà.  
 
Ñóðãàëòàä Ìîíîñ ãðóïï, Õóäàëäàà, õºãæëèéí áàíê, Ìîáèêîì 
êîðïîðàöè, Ýíåðæè Ðåñóðñ ÕÕÊ çýðýã êîìïàíèóä, òýäãýýðèéí 
ÒÓÇ-èéí íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà íàð îðîëöîâ.  Ñóðãàëòûí 
õºòºëáºðò êîìïàíèéí çàñàãëàëûí çàð÷ìóóäûã õýðõýí õÿíàæ, 
ìºðä¿¿ëýõ òàëààð íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà íàðò èë¿¿ ñàéí 
îéëãîëò ºã÷, òýäíèé ÷àäàâõèéã ñàéæðóóëàõ ÷èãëýëä òóñãàéëàí 
áîëîâñðóóëñàí ñýäâ¿¿ä îðñîí áàéâ. 
 
Ñóðãàëò ÿâóóëñàí çààâàðëàã÷ áàãø íàð ÌÊÇÕÒ-èéí ñóðãàã÷ 
áàãø íàðûí áýëòãýõ êóðñ ñóðãàëòûã ä¿¿ðãýæ ãýð÷èëãýý àâñàí 
áàãø íàð áàéëàà. Ñóðãàëòàä îðîëöîã÷èä óã ñóðãàëòûã ¿ð 
ºãººæòýé áîëñíûã îíöîëæ, ººðñäèéí êîìïàíè, ÒÓÇ-äºº 
êîìïàíèéí çàñàãëàëûã çàð÷ìóóäûã íýâòð¿¿ëæ, ìºðä¿¿ëýõ 
÷èãëýëä àæèëëàõ áîëíî ãýäãýý èëýðõèéëñýí þì.    
 
 

          

Ýíýõ¿¿ öóâðàë íü ÝÇÁØª× òºñëèéí ¿éë àæèëëàãààíû 
ñàð òóòìûí öàõèì õýâëýë þì. Òà ººðèéí ñàíàë áîäîë, 
ìàíàé öóâðàëûã çàõèàëàõ áóþó çàõèàëãàà öóöëàõ 
õ¿ñýëòýý ÝÇÁØª× òºñëèéí öóâðàë õàðèóöñàí 
ýðõëýã÷èä äàðààõü õàÿãààð èð¿¿ëíý ¿¿. 
È-ìýéë fbertoli@eprc–chemonics.biz, ôàêñ: (976–11) 32 
78 25. 


